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MENSAJE DEL
GOBERNADOR

n respuesta al mandato constitucional presento a us-

tedes el Primer Informe de Gobierno correspondiente

a | periodo 2011 -2012, sobre la situacién que guarda la

Administraciéon Publica del Estado Libre y Soberano de
Coahuila de Zaragoza.

El texto de este informe se apega al contenido del Plan Estatal de De-
sarrollo 2011-2017, en términos de sus ejes rectores y obijetivos, de tal
manera que puedan ser evaluadas las acciones realizadas a partir de
los compromisos establecidos.

Iniciamos nuestra administracién en condiciones sumamente adver-
sas. En el plano internacional, aun se perciben los efectos de las crisis
econdmicas de diversos paises europeos y de Japon, asi como la des-
aceleracion de Estados Unidos. El crecimiento de la economia mexica-
na se ubica en niveles ostensiblemente bajos, en comparacion con los
requerimientos de generacion de empleos y de aumento en el nivel de
ingresos de la poblacién, y la inseguridad publica se acentud en buena
parte del territorio nacional.

En Coahuila nos encontramos, por una parte, con el problema estructu-
ral de nuestras finanzas, traducido en una deuda publica muy elevada,
asi como en una capacidad limitada para atender las necesidades que
demanda la poblacién; por otra, la penetracion de la delincuencia organi-
zada derivada, en buena medida, de la imposibilidad de las autoridades
de los tres érdenes gubernamentales para contrarrestar el fenémeno.

Con el trabajo conjunto de miles de coahuilenses, organizados en diver-
sas agrupaciones civiles, realizamos un gran esfuerzo para ordenar las

-
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tareas de la administracion, enfrentar los retos mas urgentes y sentar
las bases para iniciar una nueva etapa de crecimiento y desarrollo sos-
tenido del estado.

Convocamos a un pacto social para definir y llevar a cabo con orden los
cambios que requiere Coahuila. Hemos efectuado reformas sin prece-
dente al marco juridico del estado, incluyendo a la propia Constitucion,
y establecimos una nueva relacién de respeto y trabajo con los poderes
Legislativo y Judicial, asi como con los organismos auténomos.

Iniciamos un ambicioso programa de modernizacion administrativa,
para hacer mas eficiente la atencién y los servicios que se prestan a la
ciudadania bajo principios de austeridad, ahorro y transparencia.

Hoy tenemos una deuda mas manejable, con un menor nimero de
acreedores y montos de amortizacion que nos permiten destinar re-
Cursos para inversion en obras y programas sociales.

Asumimos con responsabilidad y firmeza el compromiso de regresar a
los coahuilenses la tranquilidad y la paz que nos merecemos. En coor-
dinacién con autoridades de los gobiernos federal y municipales, esta-
mos avanzando con pasos firmes en el combate a todas las expresio-
nes de la criminalidad.

Nuestra concepcion de garantizar la seguridad a los coahuilenses va
mas alla de la lucha frontal contra la delincuencia. Iniciamos una in-
tensa promocién econdmica dentro y fuera del pais que esta rindien-
do frutos; hemos comprometido el arribo de un nimero importante
de nuevas empresas, y se esta generando una cantidad significativa




MENSAJE DEL GOBERNADOR

de empleos productivos, por arriba de la meta establecida. Nuestra
competitividad va en aumento.

Dimos alta prioridad al desarrollo de manifestaciones culturales y de-
portivas, y reiniciamos los programas de asistencia y desarrollo social,
bajo un nuevo modelo basado en criterios de focalizacion, temporali-
dad, transparencia y corresponsabilidad. Nos proponemos que nues-
tros programas lleguen a quienes mas los necesitan y que efectiva-
mente mejoren su calidad de vida.

Nos hemos propuesto generar condiciones de acceso equitativo al desarrollo,
de manera que mas personas puedan disfrutar de condiciones de bienestar.

Trabajamos ademas para eliminar el trato discriminatorio que aun
sufren personas que integran grupos vulnerables, especialmente, las
mujeres. Por ello diseflamos y operamos politicas publicas a su favor,
promovemos reformas legislativas y aplicamos programas en contra
de la discriminacion femenina.

Nuestra tarea apenas ha comenzado. Continuaremos el esfuerzo
con el impetu del primer dia. Convoco a todas y todos los coahuilen-
ses a trabajar juntos, para enfrentar con éxito los retos pendientes.

Necesitamos un crecimiento mas equilibrado de todas las regiones
del estado; asegurar el arribo de nuevas inversiones que generen el
empleo que nuestros jovenes requieren; diversificar mas nuestra eco-
nomia, fortalecer el potencial productivo del campo y de nuestros re-
cursos turisticos.

-
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Requerimos también ordenar el crecimiento urbano; aumentar la cali-
dad de los servicios de educacion y salud; ampliar la cobertura de los
programas sociales; mejorar las condiciones financieras del estado, y
hacer realidad el anhelo de paz y tranquilidad para todos.

México esta por iniciar una nueva etapa de grandes transformaciones.
Estoy convencido de que a Coahuila le esperan tiempos mejores. Con-
tamos con el extraordinario capital humano que es nuestra cultura del
trabajo. Juntos, sociedad y Gobierno, enfrentaremos con éxito los re-
tos que se presenten y haremos posible la visién de lograr hacer de
nuestro estado, el mejor lugar para vivir.

RUBEN MOREIRA VALDEZ
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
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PRESENTACION

| informe que ahora presentamos se ha ordenado a partir del con-
tenido del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, documento que es-
tablece nuestro proyecto de gobierno y que se divide en cuatro ejes
rectores: Un Nuevo Gobierno, Una Nueva Ruta al Desarrollo Econdmi-
co, Una Nueva Propuesta para el Desarrollo Social y Un Nuevo Pacto Social.

Esta estructura nos permite dar seguimiento puntual al avance en el desa-
rrollo de los programas y actividades que iniciamos este afio, como las bases
que nos permitiran concretar, al final de nuestro periodo, los objetivos traza-
dos y cumplir los compromisos y metas establecidas.

En el apartado Un Nuevo Gobierno damos cuenta del trabajo en materia de
planeacién, administracion y eficacia del aparato gubernamental, asi como
de las politicas financieras que desarrollamos para fortalecer nuestras finan-
zas publicas.

Durante este afio nos dimos a la tarea de modernizar e imprimir a la funciéon
publica esquemas de calidad, a partir de la revisién y certificacion de proce-
sos, la mejora continua y el uso de nuevas tecnologias.

Ademas, presentamos las acciones y programas que instrumentamos para
apuntalar un desemperio honesto, profesional y transparente de los servido-
res e instituciones publicas, a fin de elevar la efectividad en el cumplimiento
de sus obligaciones. Asimismo, damos cuenta de la aplicacion de criterios de
eficacia y austeridad en el ejercicio de los recursos publicos y del estable-
cimiento de estrictos mecanismos de control del gasto que han permitido
generar importantes ahorros en la operacion, los cuales fueron destinados a
proyectos que promueven el bienestar de quienes habitan Coahuila, asi como
el crecimiento y desarrollo de nuestro estado.

A partir de este afio y, en un hecho sin precedente, no sélo contamos con el
Plan Estatal de Desarrollo, sino también con los Programas Sectoriales y Es-
peciales que orientan el trabajo de las dependencias estatales, y dan rumbo
y sentido al Gobierno.

En materia de transparencia promovimos reformas legales que nos obligan
a difundir mas informacién, asi como a incrementar el nimero de sujetos
obligados y sancionar con mayor rigor la opacidad.

-
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Con respecto al eje rector Una Nueva Ruta al Desarrollo Econémico re-
sefiamos el trabajo de promocién realizado para impulsar la expansién
de las actividades productivas a partir del establecimiento de nuevas in-
versiones que generaron mas empleos de calidad. Detallamos también
los avances de las politicas de fomento al desarrollo empresarial y de
los sectores agropecuario, minero y turistico, asi como las acciones para
ampliar y modernizar la infraestructura de comunicaciones y transpor-
tes, y las tareas realizadas con el propdsito de incrementar la competiti-
vidad y estabilidad laboral.

Ademas, iniciamos trabajos de promocién a través de misiones comercia-
les en el extranjero. Este afio concretamos el arribo a Coahuila de 28 nuevas
inversiones, tanto de nuevas empresas como de consolidacién de las ya exis-
tentes, por mas de dos mil millones de ddlares. De esta manera, nos coloca-
mos en el cuarto lugar nacional dentro de las entidades con mayor competiti-
vidad para la atraccién de capitales.

Con todo ello, nuestra economia crece y se generan buenos empleos, por
arriba de la meta establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 de 28
mil empleos al afio, meta que rebasamos en los primeros ocho meses. Gra-
cias a las acciones de promocién econémica concretadas, la tasa de desem-
pleo abierto del estado, en agosto pasado, se colocé en 5.3%, la mas baja en
los ultimos cuatro afios.

Nos dimos a la tarea de promover y facilitar el establecimiento de micro, pe-
quefias y medianas empresas, asi como impulsar a los emprendedores. Hoy
ocupamos el tercer lugar en apertura rapida de negocios.

Apoyamos a poco mas de 38 mil buscadores de empleo, de los que colo-
camos a casi 14 mil personas y promovimos su capacitacion. A nivel nacional
ocupamos el cuarto lugar en proporcién de trabajadores con estudios de nivel
superior, y la escolaridad promedio de nuestros trabajadores es de 10.3 afios,
una de las mas altas del pais.

Ademas la productividad de la mano de obra coahuilense en la industria
manufacturera es la mas elevada de México, con 37443 ddlares anuales en
promedio.
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Nos propusimos mantener en nuestro estado condiciones de estabili-
dad laboral; este afio no se registré ninguna huelga de competencia esta-
tal: este logro es producto del esfuerzo de todos y de la suma de factores
como la competitividad, la calidad de mano de obra de nuestra gente, la
promocion realizada a nivel nacional e internacional y de la buena relacion
obrero-patronal.

Trabajamos también para aprovechar el potencial turistico de Coahuila, por
lo que promovimos el reconocimiento de nuestras riquezas naturales, cultura-
les e histdricas. Se integraron los expedientes necesarios para postular a Vies-
cay Arteaga como Pueblos Magicos, y firmamos el decreto para establecer en
Coahuila el Programa Pueblos con Historia, a partir del cual fortaleceremos el
turismo, la imagen urbana y el cuidado de nuestro patrimonio arquitecténico
y cultural.

Coahuila se posiciona a nivel nacional entre las primeras cinco entidades
con alto potencial en ciencia, tecnologia e innovacion. Este afio establecimos
el nuevo Sistema Regional de Innovacién que consolida la cooperacion por
medio de la vinculacion de los sectores econémico, empresarial, social y gu-
bernamental en las areas de investigacion y desarrollo.

Atendimos de manera eficaz las necesidades de los productores del
campo. Ante la terrible sequia que enfrentamos este afio, nos abocamos a
lo esencial con la perforacién de un nimero sin precedente de pozos.

En apoyo a productores y trabajadores mineros, después de intensas
gestiones con la Comisidn Federal de Electricidad, se logro la firma para la
compra de 3.3 millones de toneladas anuales de carbén por los siguientes
cuatro afios.

Los coahuilenses realizamos acciones para mejorar la conectividad entre
las regiones del estado y sus areas urbanas y rurales. Modernizamos ejes
carreteros, ampliamos y mejoramos vialidades y beneficiamos el campo
coahuilense con caminos rurales y obras estratégicas.

En el eje rector Una Nueva Propuesta para el Desarrollo Social, relaciona-
mos las acciones que emprendimos para renovar el modelo de asistencia so-
cial, promover laigualdad e inclusion social, y para generar mejores niveles de
bienestar en educacién, salud, vivienda, cultura y activacion fisica. Ademas
de aquellas que realizamos para superar la pobreza y propiciar igualdad de
oportunidades a mujeres, nifias, nifios, jévenes, adultos mayores y personas
con discapacidad.

Este nuevo modelo de asistencia social y de proteccién de derechos, lo ele-
vamos a rango legal a fin de asegurar su cumplimiento en beneficio de quie-
nes mas necesitan de apoyo solidario.
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A partir de este afio, los programas sociales institucionales se desarrollan
bajo un nuevo modelo basado en los principios de focalizacion, temporali-
dad, transparencia, corresponsabilidad y sustentabilidad presupuestal, que
aseguran el mejoramiento en la calidad de vida de los beneficiarios. Ademas,
impulsamos la transparencia en su manejo, a partir de la emision de reglas de
operacion que pusimos a disposicién de la ciudadania.

Hemos implantado politicas publicas que promueven la equidad de género
y nuestra administracion es ejemplo de ello; 38% del gabinete y 41% de las
personas que trabajan en administracién publica estatal y son muijeres.

Estamos combatiendo de manera eficaz el rezago educativo. Nuestro esta-
do fue reconocido por la Secretaria de Educacion Publica federal como la en-
tidad mas eficiente en materia de alfabetizacién y culminacién de los niveles
de educacién basica, de personas de 15 afios y mas.

A partir de este afio, en Coahuila cursar la educacion media superior es
obligatorio. Por ello trabajamos para que todas las y los jévenes coahuilenses
tengan asegurado un espacio en ese nivel, asi como para, luego, acceder a la
educacién superior. Al garantizar el ingreso a bachillerato damos un paso que
nos coloca a la par de otros sistemas educativos como el del estado de Texas,
en Estados Unidos de América, que tiene altos estandares.

En materia de salud, el Estado retomo la coordinacion y el liderazgo de los
servicios que prestan los tres 6rdenes gubernamentales; establecimos pro-
gramas para atender, no soélo las principales causas de muerte, sino para pre-
venirlas e incrementar la esperanza de vida de mujeres y hombres, asi como
para disminuir la tasa de mortalidad infantil.

Promovimos condiciones para que las personas accedan a una vivienda
dignay la seguridad de su patrimonio. Este afio promovimos ante el Congre-
so del Estado la reforma del marco normativo relativo a vivienda y pusimos
en marcha la Comision Estatal de Vivienda. También, trabajamos para ofre-
cer a quienes habitan en asentamientos humanos irregulares, condiciones
de certezay seguridad juridica.

Nos propusimos promover el acceso a la cultura para todos porque la con-
cebimos como una piedra angular para el desarrollo social y humano; por ello,
creamos la Secretaria de Cultura, a efecto de asegurar el cumplimiento de este
fin. Este afio pusimos en marcha un ambicioso programa de fomento a la lectu-
ra, asi como diversas acciones para acercar la cultura a la poblacion y apoyar el
desarrollo de las actividades de la comunidad artistica coahuilense.

Para promover la practica deportiva, estamos efectuando la inversion
mas alta registrada en nuestra entidad para la construccion de espacios de-
portivos. Concretamos una inversiéon sin precedente, con la cual estamos
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subsanando el rezago en infraestructura y equipamiento para ofrecer a la
comunidad espacios adecuados y seguros.

En materia de medio ambiente y desarrollo sustentable, disefiamos ac-
ciones para la prevencion y control de la contaminacion, de ordenamiento
ecoldgico, de conservacion y proteccion del patrimonio natural, de promo-
cion a la cultura ambiental y de modernizacién del marco juridico.

Este afio desarrollamos el Sistema de Informaciéon Ambiental Estatal para
apoyar la formulacién de politicas y programas de manejo y conservacion
ambiental; también trabajamos en la integracion del Plan Estatal de Cambio
Climatico (PECC) para contrarrestar esta situaciéon en Coahuila; emprendi-
mos también acciones para garantizar una adecuada calidad del aire que pro-
teja la salud de la poblacidn.

En infraestructura ambiental iniciamos un Programa de Rellenos Sanita-
rios, que nos permitird su construccion en Arteaga, Allende, Francisco |. Ma-
dero, General Cepeda, y Ocampo. Ademas, arrancamos el proceso de cons-
truccién de las plantas tratadoras de aguas residuales de Sabinas y San Juan
de Sabinas.

Durante este afio trabajamos para sentar las bases que nos permitiran con-
vertir a Coahuila en el estado de mayor orden urbano y territorial del pais.

En el apartado referido a Un Nuevo Pacto Social exponemos los resulta-
dos de las politicas emprendidas para renovar nuestro marco juridico, pro-
mover y proteger los derechos humanos de la poblacion, e impulsar una
nueva relacién equitativa y respetuosa con los poderes Legislativo y Judi-
cial, los organismos publicos auténomos y con la ciudadania. Asimismo, in-
formamos de las acciones realizadas para reforzar la seguridad publicay la
procuracion de justicia.

En este primer afio de gestion promovimos una reforma sin precedente
al marco juridico general del estado, que incluye disposiciones de la propia
Constitucion local, a fin de promover el establecimiento de nuevas normas
gue respondan a los requerimientos de una sociedad que demanda la pro-
teccidn de sus integrantes, que aspira a mejores estadios de bienestary cre-
cimiento y que desea participar en la toma de decisiones publicas.

El esfuerzo reformador convocé a la suscripcién del Pacto Coahuila, a par-
tir del cual los representantes de los tres poderes estatales, asi como de los
organismos publicos autonomos que operan en la entidad, con la sociedad
como testigo, comprometimos esfuerzos institucionales para emprender
una minuciosa revision del sistema normativo estatal, a fin de elaborar un
proyecto de reforma integral que fortalezca nuestras instituciones, conso-
lide el estado de derecho y la gobernabilidad democratica, promueva el

INFORME DE
GOBIERNO



desarrollo de las capacidades de las personas y garantice el ejercicio de
sus libertades fundamentales.

Para consolidar una nueva relacion con los otros poderes del Estado, he-
mos estrechado canales de comunicacién y promovido diferentes esquemas
de colaboracion y corresponsabilidad.

Propusimos reformas para restablecer la obligacion del Gobernador de acu-
dir ante el Congreso a rendir sus informes de gobierno y las glosas correspon-
dientes para su analisis en conjunto con los legisladores, asi como asistir a las
sesiones de inicio de los periodos ordinarios y extraordinarios del Congreso,
donde escuchara el posicionamiento de los diputados y diputadas, y previa
solicitud al pleno, podra hacer uso de la palabra para expresar su opinion so-
bre la agenda legislativa que guarde relacién con sus tareas ejecutivas.

Ala par, establecimos un nuevo esquema de presentacion de las iniciativas
legislativas que elabora el titular del Ejecutivo. Ahora, él acude personalmen-
te ante la Asamblea Popular para entregarlas y explicar de viva voz las causas
que las motivan.

Creamos la Unidad de Derechos Humanos del Ejecutivo del Estado,
que tiene la responsabilidad de disefar las politicas publicas corres-
pondientes. Asi como dar seguimiento al cumplimiento de las recomen-
daciones y resoluciones que los organismos protectores de derechos
humanos estatales, nacionales e internacionales, emitan a las depen-
dencias y entidades estatales.

Promovimos una mayor participacion ciudadana en las politicas publicas
a través de la conformacién de instancias publicas y privadas, en las que
mujeres y hombres comprometidos con el desarrollo y crecimiento de nues-
tra entidad, aportan su talento a la definicion e implementacion de las poli-
ticas gubernamentales.

Decidimos actuar con responsabilidad y enfrentar con firmeza todas las
manifestaciones criminales. Replanteamos el esquema de seguridad para
basarlo en los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo,
honradez y respeto a los derechos humanos. De igual forma consideramos
necesario articular nuevas acciones, capacitar y especializar los cuerpos poli-
ciales para realizar operaciones de inteligencia, modernizar las instituciones,
establecer técnicas innovadoras y nuevos procedimientos de actuacién que
minimicen los riesgos y ofrezcan mejores resultados.

Para enfrentar las condiciones de inseguridad que se viven en nuestro esta-
do, reestructuramos las instituciones de seguridad y procuracién de justicia,
a fin de actuar de manera eficaz en el propésito de recobrar la paz, el orden
y la tranquilidad publicos.
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Instalamos el Consejo Estatal de Seguridad Publica donde planeamos, co-
ordinamos, supervisamos y evaluamos los programas, acciones y sistemas
que en esa materia implementamos en el estado. Este consejo convoca la
participacion de representantes de los ambitos municipal, estatal y federal.

Trabajamos este afio en la prevencién social de la violencia y la delincuen-
cia, con el objetivo de eliminar las situaciones y los problemas que llevan a las
personas a cometer delitos e infracciones, a partir del disefio e implementa-
cién de un Programa Especial, que sera instrumentado por un centro estatal
creado especialmente para tal fin.

Retomamos la figura institucional de la Procuraduria General de Justicia del
Estado. Ademas, presentamos y fueron aprobadas diversas iniciativas de re-
formas y nuevos ordenamientos para prevenir, regular y sancionar conductas
y actos que actualmente se presentan en el estado, lesionando gravemente
a nuestra sociedad.

Con la reestructuracion de la dependencia encargada de la procuracién de
justicia y la adecuacién de ordenamientos legales, fortalecimos nuestras ins-
tituciones y dotamos a Coahuila de instrumentos juridicos acordes a nuestra
realidad y a la magnitud del reto que enfrentamos.

Avanzamos de manera significativa en la implementacién del nuevo Siste-
ma de Justicia Penal. Para ello, creamos un Consejo de Coordinacién encar-
gado de definir el proceso y mecanismo para poner en marcha ese sistema,
y establecimos una comisién para operar y ejecutar los acuerdos y determi-
naciones del Consejo.

En los siguientes capitulos se detallan los aspectos comentados en esta
introduccidn, asi como otros que dan cuenta de la nueva forma de gobernar.
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omo consecuencia de los rapidos cambios que vivimos, nuestras

sociedades tienden a ser mas complejas: los modelos de convi-

vencia se han redefinido; el empleo de nuevas tecnologias im-

pacta la vida diaria; los mercados se globalizan, el tejido social se
modifica y las desigualdades aumentan.

En suma, la comunidad exige del Gobierno respuestas precisas, rumbo, cla-
ridad y eficacia en sus acciones. De ahi que la sociedad reclame de las admi-
nistraciones publicas una nueva forma de gobernar que priorice la planeacion
como base funcional de cualquier accidn o estrategia; fortalezca un ejercicio
eficiente, ordenado y honesto de evaluacién en el cumplimiento de los obje-
tivos; haga un uso responsable de los recursos publicos; transparente sus
acciones a partir de mecanismos eficaces de acceso a la informacion y ren-
dicion de cuentas; desarrolle su trabajo bajo estandares de calidad, y actue
profesional y responsablemente para desterrar la improvisacion, la falta
de compromiso, el derroche y la corrupcién.

En la administracion estatal 2011-2017 asumimos el compromiso de dar
respuesta a estas exigencias, y las establecimos como objetivos en nues-
tro Plan Estatal de Desarrollo, dentro del eje rector denominado Un Nuevo
Gobierno.

En esta parte del Informe, detallamos las acciones y programas que reali-
zamos durante el primer afio de nuestra gestion en temas relativos a planea-
cion, eficiencia administrativa, finanzas publicas, innovacién gubernamental,
transparencia y recursos humanos.

-
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Foro regional de consulta para la integracion del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017. Monclova, Coahuila.

En el tema Planeacién y Evaluacién describimos el trabajo realizado para
transformar el Sistema Estatal de Planeacion e impulsar la adopcion de un
nuevo modelo de planeacién democratica que, a diferencia del previsto en la
legislacién anterior, da cabida a la participacién de representantes de los
distintos érdenes de gobierno, asi como de los sectores social y privado
del estado.

Resefiamos también sobre la emisién del Plan Estatal de Desarrollo 2011-
2017, asi como de los programas sectoriales y especiales que habremos de
observar a lo largo del sexenio.

En el tema relativo a una Administracion Eficiente y Ordenada, plasmamaos
las acciones emprendidas para mejorar los procesos administrativos, hacer
mas eficiente la prestacion de servicios publicos y fortalecer los esquemas de
auditoria gubernamental.

También aludimos al Programa Sectorial de Modernizacién Administrativa,
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas que traza el camino para que el estado
se ponga a la vanguardia en estas materias.




Nos referimos, ademas, al mejoramiento del proceso de registro y depura-
cion del Padréon de Proveedores y Contratistas, a fin de seleccionar y evaluar
a los proveedores de bienes y servicios con base en su capacidad para aten-
der nuestros requerimientos.

En el tema que abordamos sobre el Manejo Responsable de los Recursos,
precisamos los componentes que integran las finanzas publicas a fin de in-
formar sobre el monto de ingresos y egresos, de la situacién de la deuda
publica, de los mecanismos que empleamos para fortalecer nuestro sistema
de recaudacion, y de las acciones que implementamos para racionalizar el
gasto con estrictos y eficaces sistemas de control en nuestras erogacio-
nes; todo ello a partir de una politica permanente de austeridad.

Para el rubro de Innovacion Gubernamental referimos el trabajo realizado
al interior del aparato burocratico, con la implementacion de tecnologia de
puntay procesos administrativos en esquemas de calidad, que nos permiten
brindar servicios de manera mas eficiente.

Hablar de transparencia es referir uno de los principales mecanismos para
la rendicion de cuentas; es, también, aludir a una insoslayable obligacién para
garantizar el estado democratico de derecho. Por ello, nos comprometimos
convertir a Coahuila en lider en transparencia.

En esta administracién asumimos que la rendicién de cuentas, la trans-
parencia y el acceso a la informacioén son instrumentos que, en el marco
de la gobernabilidad democratica, posibilitan un cambio profundo en el
paradigma de las relaciones entre sociedad y gobierno. En el que, por un
lado, los ciudadanos pueden exigir a los servidores expliquen y justifiquen
sus actos, asi como del uso que hagan a los recursos publicos y, por otro,
estos ultimos, en un ambiente de responsabilidad, deben garantizar el ejer-
cicio pleno del derecho ciudadano a recibir informacién oportuna, clara y
fidedigna.

En nuestro pais los avances en esos rubros han sido importantes. Transita-
mos por esquemas juridicos y administrativos que reconocen como derecho
fundamental de las personas el acceso a la informacion gubernamental y que
definen el ambito de responsabilidad de sus servidores publicos. En cuan-
to a estos aspectos detallamos, en el tema cinco del presente apartado, las
acciones y programas que realizamos a lo largo de este afio.

Finalmente en el sexto tema, describimos las acciones que efectuamos
para contar, dentro de las dependencias y entidades publicas, con Recursos
Humanos Profesionales y Comprometidos.

Si nuestro objetivo es desarrollar acciones efectivas, debemos tener
servidores publicos capacitados que desempefien con profesionalismo y
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responsabilidad las tareas que les han sido encomendadas. De ahi que su per-
manente capacitacion y actualizacién sean prioridad.

Este primer afio de ejercicio efectuamos actividades de formacion que in-
centivan, mediante el reconocimiento y la evaluacion, el ejercicio profesional
de cada servidor publico.

En las siguientes paginas precisamos sobre los temas sefialados.

PLANEACION Y EVALUACION
DE LA GESTION PUBLICA

Si bien otras administraciones publicas han contado con el Plan Estatal de De-
sarrollo para identificar los retos y las prioridades del gobierno, ha sido notoria
la ausencia de programas sectoriales que establezcan objetivos, estrategias y
lineas de accidn especificos para los ambitos de sus dependencias y entida-
des. Aparte de la limitacién que esto impone a la planeacién de las acciones del
gobierno y, por consiguiente, a la adecuada asignacion de los recursos publi-
cos, se hace dificil la evaluacién de sus resultados y, la adopcion, en su caso, de
medidas correctivas que hagan mas eficiente la gestion publica.

Por ello, para promover el bienestar de cada coahuilense, asi como para avan-
zar en el desarrollo integral y equitativo de las regiones de la entidad, iniciamos
nuestra gestién con rumbo claro. Emprendimos un proceso de planeacién que
se traduce hoy en objetivos y estrategias precisas, que delinean la ruta a seguir
durante los préximos afios.

Actualizar el marco legal en la materia fue el primer paso que dimos para
construir un modelo de planeaciéon democratica que nos permitaimpulsar una
nueva forma de gobernar. Presentamos ante el Congreso Estatal la iniciativa
de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza,
que prevé la aplicacién de herramientas dirigidas, por una parte, a asegurar el
desarrollo ordenado y sostenido del estado y de sus municipios y, por otra, a
priorizar la participacion ciudadana tanto en el Sistema Estatal de Planeacion,
como en el proceso de disefio de instrumentos en ese rubro.

Con base en ese nuevo ordenamiento legal, elaboramos el Plan Estatal de De-
sarrollo 2011-2017, documento rector que da rumbo y sentido a las acciones
y programas que estamos emprendiendo. Su elaboracién fue respaldada por
un valioso ejercicio de participacion que inicié con la construccion de la plata-
forma electoral que incluyd las propuestas de los partidos Nueva Alianza (PA-
NAL), Partido Verde Ecologista de México (PEVEM), Primero Coahuila (PPC) y
Partido Social Demdcrata (PSD); incorpord también las demandas ciudadanas




planteadas durante la campafia vy, luego, ya en ejercicio de nuestras funciones,
incluimos las propuestas presentadas por las y los ciudadanos en alguno de
los 12 Foros de Consulta a los que convocamos en las distintas regiones del
estado y en los que obtuvimos mas de 3,200 propuestas que hoy, se traducen
en objetivos prioritarios de nuestra administracion.

En el Plan Estatal de Desarrollo incluimos un Sistema de Seguimiento y
Evaluacion con el propdsito de medir los alcances de las politicas publicas
que se concentran en ese documento, y que contempla 204 indicadores para
dar seguimiento a los objetivos planteados.

A partir del marco democratico previsto en la nueva Ley de Planeacién, pro-
movimos la incorporacion y participacion de representantes de la sociedad
en las tareas de planeacion, evaluacion y seguimiento. Constituimos e instala-
mos el Consejo Consultivo de Planeacién y Evaluacion del Estado (COPEEC),
6rgano plural de asesoria y consulta integrado por destacados profesionistas,
académicos y empresarios de Coahuila, quienes tienen la responsabilidad de
aportar su talento y conocimientos a las tareas de disefio, ejecucién y eva-
luacién de los programas. EI COPEEC opera mecanismos de participacion,
coordinacion y concertacion del Gobierno estatal con la ciudadania, grupos
y organizaciones sociales y privados, asi como con el Gobierno federal, otras
entidades federativas y con los municipios. De esta manera impulsamos la

Presentacion del PED 2011-2017, Saltillo, Coahuila. Instalacion del COPLADEC, Saltillo, Coahuila.
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participacion corresponsable y permanente de la sociedad
en la elaboracién y evaluacion de las politicas publicas que
desarrollamos.

Instalamos también el Comité de Planeacion para el De-
sarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza (COPLADEC),
integrado por titulares de las dependencias estatales, los 38
alcaldes, delegados federales y representantes de autorida-
des del Gobierno federal quienes tienen la responsabilidad
de promover y coadyuvar a la formulacién, actualizacion y
evaluacién del Plan Estatal de Desarrollo, los programas que
de él se deriven, asi como definir y priorizar las obras y ac-
ciones de nuestra administracion, para lo cual operara los
subcomités sectoriales, regionales y especiales que sean
necesarios a ese fin.

Una vez emitido el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, ini-
ciamos la integracién de programas sectoriales y especiales
con la finalidad de precisar las lineas de accion de las depen-
dencias y entidades publicas para el cumplimiento de los ob-
jetivos trazados en este instrumento. A partir de un analisis
de la situacion actual, y de las metas que queremos alcanzar,
elaboramos 15 programas sectoriales y seis especiales.

Los programas sectoriales y especiales que acompafian
al Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 son:
O Desarrollo Econémico

| UN NUEVO GOBIERNO

{' Nuestra nueva
forma de gobernar
se caracteriza por ser
ordenada, preocupado
por la planeacion y por el

gjercicio responsable de
los recursos’.

Presentacion de programas sectoriales y
especiales, Saltillo, Coahuila.




Modernizacién Administrativa, Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas
Empleo y Justicia Laboral
Turismo

Desarrollo Rural

Infraestructura para el Desarrollo
Desarrollo Social

Igualdad de Género

Educacion

Salud

Cultura

Medio Ambiente

Seguridad Publica

Procuracién de Justicia

O 00 00O0OOO0ODOOOOODO

Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial

Los programas especiales son los de:

O Asistencia Social

O Proteccion Civil

O Deporte

O Innovacién, Ciencia y Tecnologia

O Transparencia

O Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia

| “Taller para la Construccion de Indicadores de Gestion Gubernamental”, Saltillo, Coahuila.
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Asi, por primera vez en la historia de las administraciones estatales, dis-
ponemos de programas especificos que las distintas instancias de gobierno
llevaran a cabo a lo largo del sexenio.

Con el objeto de evaluar los procesos en el cumplimiento de los objetivos de
estos programas y del propio Plan Estatal, en el marco de los acuerdos inte-
rinstitucionales celebrados con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INEGI, realizamos el “Taller para la Construccién de Indicadores de Gestiéon Gu-
bernamental” en el que participaron 62 funcionarios estatales de 18 dependen-
cias, quienes adquirieron conocimientos y herramientas para la construccion
de los indicadores que nos permitirdn medir de manera puntual los avances
respecto de las metas a lo largo de los seis afios.

Eltrabajo que desarrollamos en materia de planeacion orienta un propésito
claro: no improvisar sobre la marcha porque hemos definido desde ahora qué
vamos a hacer y a déonde queremos llegar en los préximos afios. En suma,
hicimos a un lado las acciones que carecen de horizonte definido y asumi-
mos responsablemente la tarea de prever y actuar en el presente con visién
de futuro. Contamos ahora con un esquema de planeacién que nos permite
programar y presupuestar nuestras acciones a corto, mediano y largo plazo.

ADMINISTRACION
EFICIENTE Y ORDENADA

Los coahuilenses demandan calidad en el quehacer gubernamental y que se
cumplan sus expectativas de legalidad y transparencia. Por ello, establecimos
en nuestro Programa Sectorial de Modernizacién Administrativa, Fiscaliza-
cion y Rendicidn de Cuentas, el compromiso de llevar una gestion eficiente,
eficaz y ordenada.

De acuerdo con las acciones previstas en ese programa, nos dimos a la ta-
rea de mejorar los procesos administrativos para que sean acordes con las
necesidades del desarrollo econémico y social del estado. Ademas continua-
mos en la instrumentacion de estrategias para elevar la calidad en la presta-
cion de los servicios publicos.

MEJORAMIENTO DEL REGISTRO

DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Continuamos operando el padrén de proveedores y contratistas. Con el pro-
posito de comprobar la existencia de sus integrantes, pusimos en marcha el
Programa de Verificacioén Fisica de Proveedores y Contratistas. En este nuevo

]

POR PRIMERA
VEZenla
administracion
publica
contamos con
15 programas
sectoriales 'y
seis especiales
que definen el
rumbo de las
dependencias
estatales
durante el
sexenio.




AUDITAMOS 272.5 millones de
pesos a través de 92 auditorias

de fiscalizacion.

Obra publica - construccion de puente,
Saltillo, Coahuila.

-
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padrén, nos aseguramos que estén realmente estableci-
dos y que cumplan debidamente con todos los requisi-
tos de ley. Con base en ese programa a 35 proveedores o
contratistas se les negé la inscripcion o el refrendo.

Este afio, recibimos 964 solicitudes de inscripcion; otor-
gamos 539 certificados a proveedores y 226 certificados
a contratistas. Como parte de los actos de licitacion, asis-
timos en 25 de obra publicay 70 de adquisiciones.

AUDITORIAS Y CERTIFICACIONES
GUBERNAMENTALES

Controlamos a través de auditorias en materia de obra
publicay programas sociales la correcta aplicacion de los
recursos publicos. En estos rubros auditamos un monto
de 272.5 millones de pesos a través de 92 auditorias de
fiscalizacion.

En materia de supervision, verificacion y contraloria so-
cial, realizamos 1,312 auditorias por un monto de 1,090
millones de pesos. A su vez, certificamos tres programas
sociales: Paquetes de Utiles Escolares, Desayunos Salu-
dables Frios y Desayunos Saludables Calientes, sobre un
monto aprobado para estos programas de mas de 140
millones de pesos, con una muestra de 37,920 estudian-
tes de nivel basico. La certificacién se realizé mediante el
apoyo de 426 contralores sociales.

Realizamos 110 auditorias internas a entidades guber-
namentales; atendimos a la Auditoria Superior de la Fe-
deracion en 12 ejercicios de auditoria; y en coordinacion
con la Secretaria de la Funcién Publica federal realizamos
63 auditorias a programas que operan con recursos fe-
derales.

Con la finalidad de garantizar la adecuada operacion
y mejora en la gestion de las dependencias estatales
prestadoras de servicios al publico, realizamos audito-
rias en la Direccion de Notarias, la Oficina en Saltillo
del Registro Publico y en la Secretaria de Medio Am-
biente. Con estas auditorias revisamos 24 procesos de
esas tres areas.
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En la Direccidn de Notarias auditamos los siguientes procesos:
O Registro de testamentos

O Busqueda de testamentos
O Busqueda de instrumentos
O Quejas contra notarios

O Supervision de notarias

O Archivo

O Juridico

o

Medicién, andlisis y mejora

En el Registro Publico:

Inscripciéon de documentos

Emision de certificados de libertad de gravamen
Emision de certificados de Unico bien

Emision de certificados de no antecedentes registrales
Emisién de certificados de no propiedad

Emision de certificados de busqueda

Emisién de copias

Inscripcidon de documentos de comercio

Certificaciones de comercio (Sistema Integral de Gestién Registral, SIGER)

O 00 00OOOODO©

Sistema integral para la inscripcién mercantil via electrénica (Subsistema
Fed@net)

En la Secretaria de Medio Ambiente se realizaron auditorias documentales
y de sitio a procesos de licencias, autorizaciones y registros en materia de
vida silvestre.

Para hacer mas eficiente nuestra Administracion, definimos procesos ho-
mogéneos en el servicio y la atencién en dependencias estatales, por lo que
en el marco del Sistema de Gestién de Calidad revisamos los manuales de
politicas y procedimientos de siete de ellas que involucran 33 procesos, con-
forme a la norma internacional de calidad ISO 9001:2008.

En la Defensoria Juridica Integral revisamos los siguientes procesos:
O Atencion al publico

O Asesoriay representacion legal, civil y familiar

O Asesoriay representacion legal en materia penal

O Taller de orientacion prematrimonial

O Defensa de segunda instancia

O Defensay representacion legal en materia de justicia para adolescentes

EN MATERIA
DE supervision,
verificacion

y contraloria
social,
realizamos
1,312
auditorias por
un monto de
1,090 millones
de pesos.




En la Direccion de Notarias:
O Registro de testamentos

O Busqueda de testamentos
O Busqueda de instrumentos
O Quejas contra notarios

O Supervisiéon de notarias

En las Juntas Locales de Conciliacién y Arbitraje de Saltillo y Piedras
Negras:

O Procedimiento ordinario de la demanda laboral individual

O Proceso especial de la demanda individual

En el Periddico Oficial del Estado:

O Edicién, publicacion y distribucién del Periddico Oficial del Estado

En el Registro Publico en Saltillo

Inscripcién de documentos

Emisién de certificados de libertad de gravamen

Emision de certificados de Unico bien

Emision de certificados de no antecedentes registrales

Emisién de certificados de no propiedad

Emisién de certificados de busqueda

Emisién de copias

Inscripcién de documentos de comercio

Certificaciones de comercio (Sistema Integral de Gestion Integral, SIGER)

O 00 00O0OOOOO

Sistema integral para la inscripcién mercantil via electrénica (Subsistema
Fed@net)

En el Registro Publico en Piedras Negras:
Inscripcién de documentos

Emisién de certificados de libertad de gravamen
Emision de certificados de Unico bien

Emisién de certificados de no antecedentes registrales
Emisién de certificados de no propiedad

Emisién de certificados de busqueda

O 00 O0O0OOO

Emisién de copias

Atestiguamos la formalizacién de 297 actos de entrega-recepcion entre
funcionarios salientes y entrantes. De esta manera verificamos que, en

-
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cumplimiento de las disposiciones legales, los servidores publicos respon-
sables de administrar fondos, bienes y valores publicos, entregaran los recur-
sos financieros, humanos y materiales a quien los sustituyeran.

SERVICIOS REGISTRALES DE CALIDAD

Los sistemas registrales que operamos favorecen el crecimiento econémico
y el bienestar social de los coahuilenses, porque a través de ellos registra-
mos los hechos y actos juridicos en que intervienen las personas y damos
publicidad a derechos reales susceptibles de inscripcidn, asi como a las tran-
sacciones que se realizan sobre los mismos. De esa manera verificamos la
legalidad de esos actos y certificamos la existencia de hechos juridicos como
los nacimientos o las muertes.

Instrumentamos programas para modernizar y actualizar nuestros siste-
mas registrales con el propdsito de hacer mas eficiente y eficaz su trabajo.
Asi, reactivamos el Programa de Modernizacion y Vinculacion Catastral, en
el que participan las secretarias de Gobierno, Gestion Urbana, Agua y Orde-
namiento Territorial, de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas, de Finanzas, de
Desarrollo Econémico, los 38 municipios y el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Con este programa fortalecemos la planeacion del de-
sarrollo urbano, mejoramos la captacién de ingresos catastrales y elevamos
nuestra competitividad.

Por mas de un siglo en el Registro de la Propiedad, la inscripcién de los
actos registrales, se hallevado a cabo en los libros, a través de la técnica tran-
saccional o seguimiento de partidas. En este contexto y con un volumen
de 74,181 libros y 4,687,244 partidas, es evidente la necesidad de frenar la
pérdida y el deterioro de los libros en los que se contiene la informacion
patrimonial y territorial de nuestro estado.

Es prioridad dotar al Registro de la Propiedad de sistemas informaticos
modernos con el fin de facilitar en forma segura y eficaz los datos entre enti-
dadesy particulares.

Trabajamos en un modelo propuesto por la Secretaria de Desarrollo So-
cial federal avalado por Comision Nacional de Vivienda (CONAVI), Sociedad
Hipotecaria Federal y Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, a través de
una vision integral, lineamientos y recomendaciones que solventan en forma
global los problemas de los Registros Publicos que, finalmente, llevan a sa-
tisfacer la creciente demanda ciudadana, ofrecer un servicio de calidad que
garantiza la certeza juridica de su patrimonio.

Redisefiamos el portal de Internet Paga Facil, con la finalidad de ofrecer
un servicio simple, eficiente y amigable en su operacion. Atendimos 22,254

{'Usamos
las

nuevas
tecnologias y
herramientas
innovadoras,
para abrir
canales de
comunicacion
con los
ciudadanos

y mejorar la
rendicion de
cuentas’”




visitas de usuarios que solicitan los servicios del Registro Publico, como el
pago de derechos en linea, busquedas de antecedentes registrales y la solici-
tud de inscripcion de expedicion de certificados.

Dotamos a la oficina en Saltillo del Registro Publico, de una terminal ban-
caria para que los usuarios puedan realizar pagos con tarjeta de crédito o
débito. Ademas, capacitamos a 64 servidoras y servidores publicos de esa
misma oficina con los cursos de “Induccién a la Calidad”, “Estudio de la
Norma ISQO”, “Herramientas Basicas Estadisticas y de Calidad como Acti-
tud Personal”.

Este afio, a través de las oficinas del Registro Publico establecidas en las
regiones de la entidad, proporcionamos 165,011 servicios de registros inmo-
biliarios y de comercio que generaron ingresos para el erario de 236.9 millo-
nes de pesos.

Asumimos el compromiso de garantizar a los coahuilenses que los servido-
res publicos que laboran en la administracién publica estatal, desempefian
con eficiencia sus tareas y actuan apegados a derecho. Por ello, supervisa-
mos y evaluamos en los términos previstos por la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos Estatales y Municipales del Estado de Coahuila de
Zaragoza su actuacién y, en caso de detectar irregularidades, aplicamos las
sanciones legales correspondientes por los actos u omisiones en que incu-
rran en el ejercicio de sus funciones.

En ese contexto, este afio se presentd una denuncia ante la Procuraduria Ge-
neral de Justicia del Estado, a fin de que se siga una averiguacion en contra
de la administradora local del Registro Publico de la oficina de Sabinas, por la
presunta comision de hechos constitutivos de delito. A la fecha se ordené ya su
aprehension.

Continuamos con la modernizacion del Registro Civil para mejorar la ca-
lidad en el servicio del asentamiento de hechos y actos juridicos. Llevamos
a cabo la interconexién de nuestra oficina central con las oficialias ubicadas
en el estado, lo que nos permitié mantener comunicacién con 75 ventanillas
exprés en 22 de los 38 municipios. De esta manera facilitamos a los usuarios
la obtencién de copias certificadas de actas en estas oficialias y las ocho ven-
tanillas del Registro Civil.

Para atender a los coahuilenses radicados en el Distrito Federal y en Nuevo
Ledn, asi como a los de San Antonio, Texas, ampliamos nuestros servicios
registrales a través de las ventanillas que instalamos en esas ciudades y un
cajero RCNET en el estado de Nuevo Ledn.

Este afio emitimos 50,531 copias certificadas de actos registrales vincula-
dos al estado civil de las personas.

-
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Através de los cajeros RCNET en sus dos esquemas de operacion, propios
y en arrendamiento, brindamos servicio los 365 dias del ario. Con ellos pro-
porcionamos 83,131 certificaciones de actos registrales, lo que representa
47% de incremento en su uso en relacion con el afio anterior.

Continuamos ofreciendo nuestros servicios a través de una pagina webcon
la que facilitamos a los usuarios la busqueda y revision, en linea, de los datos
que contienen sus actas. En este periodo facilitamos 3,015 consultas de busque-
day 2,870 de revision o aclaracion de actas via Internet.

El Registro Civil, con sus procesos de modernizacion, incorpora nuevas tec-
nologias y concentra en una base de datos los actos registrales de las perso-
nas, lo que permite la expedicion de copias certificadas de forma mas agil. La
dinamica social ha propiciado la movilidad constante de la poblacién, por lo
que surge la necesidad de obtener actas del estado civil desde el lugar donde
radican. Esto representaba costos adicionales de mensajeria o traslados, con
lapsos de gestion de tiempo que van de 10 dias a tres meses.

Realizamos la programacion para la instalacién de 70 terminales de trabajo
en la Direccién del Registro Civil, a fin de dar mayor seguridad a la informa-
ciény ahorrar en gastos de mantenimiento a equipos de cémputo.

Unidad movil del Registro Civil, General Cepeda, Coahuila.
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Através del Programa de Pago Electrénico entregamos 1,810 copias certifi-
cadas a usuarios que radican en el territorio nacional o en el extranjero.

Como estado piloto a nivel nacional, implementamos las acciones necesarias
para establecer comunicacién en linea con el Registro Nacional de Poblacién
e Identificacién Personal para la validacion de registros y de Claves Unica de
Registro de Poblacion.

El Registro Nacional de Poblacién e Identificacion Personal instrumenté el
Sistema Nacional para la Solicitud, Tramite y Obtencion de Copias Certifi-
cadas, en apoyo de usuarios que radican en un estado diferente al de su
nacimiento. A la operacién de ese sistema sumamos la participacion de nues-
tra entidad, y a la fecha atendimos 247 solicitudes de copias certificadas de
actas del registro civil.

Para promover la regularizacion del estado civil, este afio realizamos 14 bo-
das comunitarias, en las cuales se beneficiaron a 463 parejas.

Através de 69 brigadas sociales otorgamos 36,199 servicios de expedicion
de copias certificadas, constancias de inexistencias y aclaraciones.

Gestionamos recursos por 2.5 millones de pesos por parte del Registro
Nacional de Poblacién e ldentificacién Personal, para la actualizacién tecno-
I6gica del equipo de la oficina central y de las oficialias del Registro Civil, asi
como la adquisicién de una unidad moévil equipada con alta tecnologia para la
expedicién de documentos.

De esa cantidad, destinamos 1.6 millones de pesos para poner en funciona-
miento el autobus del Registro Civil, lo que nos ubica como el primer estado
del pais en operar una unidad mdvil de este tipo, con la que atendimos tres
mil tramites de certificado de inexistencia y 3,068 tramites de aclaracion de
registros.

Contamos en la base de datos del Registro Civil con mas de cuatro millones
de registros de nacimiento, de éstos, 2.3 millones estan certificados con la
Clave Unica de Registro de Poblacién.

Ofrecimos cinco cursos de capacitacion a 95 oficiales del Registro Civil, asi
como a servidoras y servidores publicos en materia registral.

El acervo de informacion resguardada por el Registro Civil requiere meca-
nismos que permitan asegurar el control de los registros contenidos de los
libros que datan desde inicios del siglo pasado. Por ello, emprendimos el Pro-
grama para el Control de Libros del Archivo Histérico, cuya meta es identifi-
car con cddigos de barras los 62,965 tomos. En este periodo registramos un
avance de 5,807 libros.

Para fortalecer la funcion notarial en la entidad, iniciamos la revision y el
analisis del marco juridico estatal en la materia. Determinamos qué normas
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requerian ser actualizadas o derogadas. También realizamos un analisis de
derecho comparado con las leyes del notariado vigentes en la republica mexi-
cana; revisamos las mejores practicas del ambito internacional e integramos
para su estudio las propuestas que habian sido presentadas por el Colegio de
Notarios Publicos del Estado.

A esta fecha hemos presentado ante la Legislatura estatal tres iniciativas
de reformas a la Ley del Notariado: una, para prever el funcionamiento del
Registro de Operaciones Traslativas de Dominio de Inmuebles que llevara a
cabo el registro de dichas operaciones y, otra, para eliminar la facultad del ti-
tular del Ejecutivo de dispensar requisitos a los aspirantes a ejercer la funcion
notarial, asi como para crear la figura del notario del pueblo.

Ofrecemos servicios registrales de calidad que garantizan certeza en el
asentamiento o registro de los actos juridicos en los que participan y de los
cuales algun notario publico da fe de su legalidad.

En el estado de Coahuila hay 261 notarias, de las cuales 220 estan en fun-
ciones; en 19 sus titulares cuentan con licencia para no operar; 14 se encuen-
tran acéfalas; seis tienen estatus en tramite de resolver, y dos estan sin ope-
rar por suspension de funciones.

Difundimos la campafia nacional Septiembre, Mes del Testamento, con la
cual promovemos el otorgamiento de testamentos ante notario a un precio
accesible, a fin de que las personas brinden seguridad y certeza a sus fami-
liares al dejar en orden, al momento de su fallecimiento y de acuerdo con su
voluntad, la asignacién de sus bienes. Este afio registramos 3,143 testamen-
tos que representan poco mas del doble en relacion con los registrados el afio
anterior.

Con el objetivo de supervisar que el ejercicio de la funcién notarial sea con-
forme a derecho, realizamos aleatoriamente 222 visitas a notarios publicos
del estado. De estas visitas, 179 fueron ordinarias y 43 para inicio de funciones.

Entre las actividades administrativas que realizamos para verificar la co-
rrecta prestacion de servicios notariales, atendimos y tramitamos tres expe-
dientes administrativos para suspender notarios; dimos seguimiento a cinco
amparos promovidos por fedatarios; 44 reportes de inicio de funciones
y aplicamos 53 amonestaciones, en su mayoria por la falta de entrega de
copia certificada del indice del Protocolo de 2011.

En relacién con las acciones que emprendimos para mejorar la prestacion
de los servicios notariales recibimos 12,866 actas fuera de protocolo; efec-
tuamos 13,567 avisos de otorgamiento de poderes notariales, realizamos
1,121 consultas en el Registro Nacional de Poderes y brindamos asesoria a 21
personas.
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Continuamos facilitando a los coahuilenses el tramite de pasaportes, por
ello operamos una Oficina Estatal de Enlace con la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores a través de la cual este afio aplicamos un procedimiento de
solicitud de citas por el nimero 01 800 para atender a 46,602 personas y
tramitar 10,443 pasaportes.

SERVICIOS EFECTIVOS DE DEFENSA

Y ASISTENCIA LEGAL GRATUITA

En Coahuila se promueve la cultura de la legalidad con un amplio sentido de
proteccién integral hacia los que menos tienen y, por ende, los mas vulnera-
bles. En materia de defensa juridica, el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017
precisa como objetivo ampliar y mejorar los servicios de defensay asistencia
legal gratuita en beneficio de las personas de escasos recursos econémicos,
asi como promover la actualizacién y capacitacién del personal encargado
de prestar dichos servicios.

Nos ocupamos de garantizar el acceso a una justicia en condiciones de
igualdad; por ello trabajamos para que, quien no tenga recursos para contra-
tar un abogado particular, cuente con orientacion, asesoria, defensay repre-
sentacion juridica gratuita y de calidad en materia civil, familiar, mercantil,
penal, justicia para adolescentes, defensa a consumidores, proteccién a los
usuarios de servicio financieros y en materia agraria.

Durante este primer afio ofrecimos 85,117 servicios de representacion le-
gal, esto es, intervenimos en 70% de los asuntos que se ventilan en los juz-
gados civiles, familiares, penales y mercantiles de la entidad.

Para la prestacion de los servicios de defensa juridica por delitos del orden
comun en los Juzgados de Primera Instancia en Materia Penal iniciamos 5,955
juicios y atendimos 3,806 que se encuentran en tramite de afios anteriores y
de los cuales este arfio concluimos 757. Ante los Juzgados Letrados en Mate-
ria Penal iniciamos 1,828 juicios; tenemos en tramite 1,444 y concluimos
334. Realizamos, ademas, 1,159 servicios de visita carcelaria y ante los érga-
nos jurisdiccionales de Segunda Instancia presentamos 573 agravios y
concluimos 367; acudimos, ademas, a 584 audiencias.

En el periodo que informamos, asistimos a 4,390 personas ante el Minis-
terio Publico del Estado. En materia de defensa juridica civil y familiar, aten-
dimos a 72,962 personas; iniciamos 6,287 juicios, 45,309 se encuentran en
tramite y concluimos 6,389 juicios.

Tratandose de defensa administrativa, ofrecimos 6,283 asesorias; de
trabajo social realizamos 29,603 acciones y, en el taller de orientacién pre-
matrimonial, atendimos a 7,285 personas.
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Para acercar nuestros servicios de asesoria juridica gratuita a quienes ca-
recen de recursos econémicos, en 21 Macro Brigadas atendimos a 498 per-
sonas de diversos municipios del estado, y asesoramos a 297 habitantes de
colonias marginadas de Saltillo a través de 19 brigadas.

Continuamos ofreciendo nuestros servicios de asesoria, orientacion, re-
presentacion y defensa legal con los parametros de calidad certificada con
la norma internacional ISO 9001:2008. De igual forma, operamos el Siste-
ma de Tecnologia Avanzada en Defensoria (STAD) actualizado permanen-
temente para mantener un mayor control de los expedientes de nuestros
usuarios en el estado.

Mantenemos la linea telefénica gratuita (01800) 838-7880, para quienes
requieran asesoria juridica desde cualquier parte del estado.

Asesoria juridica gratuita, Saltillo, Coahuila.




MANEJO RESPONSABLE
DE LAS FINANZAS PUBLICAS

Nuestra labor de gobierno se basa en la construccién de un estado demo-
cratico, incluyente, moderno y transparente, que fomente la participacion
ciudadana.

En este sentido, resulta necesario obtener los recursos que nos permitan
concretar cada uno de los programas y proyectos de inversién que nos he-
mos planteado para lograr el crecimiento sostenido y desarrollo de Coahuila.
Nuestra prioridad ha sido consolidar un estado con finanzas solidas, transpa-
rentar la administracion de los recursos y manejarlos de forma responsable.
Hemos instrumentado con éxito acciones para racionalizar el gasto, estable-
cer un control estricto de las erogaciones y dar cumplimiento al principio de
austeridad, que sustenta la actuacion de nuestro gobierno.

Aunado alo anterior, al poner en marcha politicas enfocadas a fortalecer los
mecanismos de recaudacion y otras fuentes de ingresos propios, consolidar
la capacidad fiscalizadora del Estado, e instrumentar una politica permanen-
te de austeridad orientada a optimizar el gasto corriente y maximizar la inver-
sion publica, lograremos mantener un estado fuerte, con servicios publicos
de calidad y mayores niveles de bienestar para los coahuilenses.

| Entrega de informe financiero mensual. Congreso del Estado, Saltillo, Coahuila.
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ENTORNO ECONOMICO

El afio 2011 reflejé el comportamiento econdmico moderado que se ha veni-
do observando, después de la gran recesion global ocurrida durante 2008
y 2009, para paises como México, fue de consecuencias considerables.

En el ultimo afio se generd un crecimiento econémico global de 3.9%, muy
por debajo de 5.2% alcanzado en 2010. Estimaciones del Fondo Monetario
Internacional pronostican un crecimiento de 4.5% para 2012. Los desequili-
brios fiscales en varios paises de Europa, asi como la lenta recuperacién de la
economia estadounidense, reflejan este comportamiento.

Dicho entorno econdmico, aun adverso, continuara impactando la eco-
nomia nacional, y afectando a la de nuestra entidad, en la medida que es
altamente vulnerable ante el comportamiento de la produccién de Esta-
dos Unidos de América, por lo que resulta prioritario impulsar politicas
propias que fortalezcan nuestro mercado interno, elevar nuestra compe-
titividad y continuar con la intensa promocién econémica que venimos
realizando.

Ante este entorno, hemos promovido politicas publicas que nos permitan
consolidar la transformacion del estado; y efectuar modificaciones en as-
pectos fiscales para dar estabilidad y certidumbre en los ingresos estatales.
Asimismo, impulsamos la inversién publica para mantener el ritmo de creci-
miento y promover el empleo.

AUSTERIDAD Y TRANSPARENCIA EN MATERIA FISCAL

Uno de los objetivos de nuestro Gobierno es garantizar que los recursos pu-
blicos se ejerzan con criterios de austeridad, racionalidad, eficiencia y trans-
parencia, por lo que establecimos el Programa General de Austeridad y Aho-
rro de caracter permanente.

Con este programa hemos impulsado la generaciéon de una cultura de aho-
rro y optimizacion de recursos en los diferentes rubros de las dependencias
de la administracion publica, que incluye acciones especificas en materia de
control de recursos humanos, estandarizacion de estructuras y procedimien-
tos, y medidas que mejoren el desempefio de la gestion publica. En el marco
de este programa, se conformaron los comités de Austeridad y Ahorro en to-
das las secretarias y organismos estatales.

Aplicamos las medidas de austeridad en servicios personales, servicios ge-
nerales, materiales, suministros, adquisiciones, arrendamientos y contratacion
de servicios. Al finalizar el afio, habremos logrado un ahorro cercano a 600
millones de pesos, lo que nos ha permitido aumentar las percepciones de los
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empleados del sector publico menos remunerados y fortalecer los programas
sociales.

Con el objeto de hacer participe a la sociedad civil en el desempefio de la
administracion publica y la transparencia de los ingresos y egresos del Go-
bierno del Estado, el 16 de febrero instalamos, con la participacion del sector
privado, el Comité Estatal de Vinculacién Hacendaria.

Este Comité esta integrado por empresarios de cada una de las regiones
del estado, especialistas en areas de administracion, inversion, contabilidad
y desarrollo econdmico, y se desempefia como un érgano permanente de
consulta y opinién para coadyuvar en el mejoramiento de la administracién
hacendaria y la aplicacion de la legislacion fiscal, asi como generar una con-
ciencia tributaria ciudadana.

En las reuniones que ha sostenido el Comité Estatal de Vinculacion Ha-
cendaria, se han expuesto diversas propuestas de politicas de recaudacion,
desempefio del ingreso, comportamiento del rezago fiscal y ejercicio pre-
supuestal; asimismo, se ha presentado informacion sobre financiamientos,
fideicomisos, bursatilizacion, participaciones federales, fondos de aportacio-
nes, excedentes petroleros, impuestos y derechos estatales.

De igual forma, con el fin de transparentar y rendir cuentas sobre la situa-
cién que guardan las finanzas publicas del estado, en cumplimiento a lo es-
tablecido en el articulo 84, fraccion X1V, de la Constitucidon Politica del Estado
de Coahuila de Zaragoza, presentamos al Congreso Local los Informes Men-
suales de Ingresos y Egresos.

La transparencia en materia de finanzas publicas es un compromiso de
nuestra administracién, por lo que dichos informes se encuentran dispo-
nibles en la paginade Internet de la Secretaria de Finanzas a partir de ene-
ro de este afio.

INGRESOS

Para el ejercicio fiscal 2012 los ingresos totales presupuestados fueron
32,296 millones de pesos; al tercer trimestre del afio, los ingresos obtenidos
representaron 77% del total.

En relacién con los ingresos propios, estimamos que al final del ejercicio
sumen mas de 15,174 millones de pesos; al mes de septiembre se recaudé
80%; es decir, 12,196 millones de pesos.

Las participaciones federales estimadas para este ario ascienden a 11,277
millones de pesos, equivalentes a 34.9% del total de ingresos presupuesta-
rios. En el tercer trimestre las participaciones se ubicaron en 8,836 millones
de pesos, monto que representa 78% de lo estimado.
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El Impuesto sobre Némina (ISN) es uno de los conceptos mas representa-
tivos de los ingresos del Estado. Prevemos recaudar 947 millones de pesos al
final de ejercicio; al corte del tercer trimestre se obtuvo 75% de los recursos
estimados, mismos que destinamos a obra publica, principalmente a proyec-
tos de infraestructura.

A través del impuesto estatal sobre tenencia, o uso de vehiculos, recauda-
mos 442 millones de pesos al tercer trimestre del afio. En materia de derechos
por concepto de control vehicular, ingresaron al cierre del mes de septiembre
597 millones de pesos, y consideramos obtener una recaudacion total de 614
millones al mes de diciembre.

Por concepto de aportaciones federales del Ramo 33, aprobadas en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2012, y conforme a la distribucion
contemplada en la Ley de Coordinacion Fiscal, estimamos ingresos totales
de 11,456 millones de pesos, equivalentes a 35.5% del presupuesto total de la
entidad. Al tercer trimestre del afio, los ingresos provenientes de aportaciones
ascendieron a 8,846 millones de pesos; es decir, 77% de lo presupuestado.

Los ingresos procedentes de Convenios con el Gobierno federal y otros ingre-
sos, al finalizar el tercer trimestre, ascendieron a 4,397 millones de pesos, y para
el cierre del ejercicio esperamos que sean mas de 5,064 millones de pesos.

EGRESOS

Implementamos nuevas politicas y estrategias para el control presupuestal
con base en principios de austeridad, racionalidad y eficiencia en la ejecu-
cién del presupuesto, por lo que el gasto ejercido al mes de septiembre fue
de 23,692 millones de pesos; el presupuesto total aprobado para el cierre
del ejercicio fiscal es de 32,296 millones de pesos. Al tercer trimestre del afio
ejercimos 73% del gasto autorizado para este ejercicio fiscal.

Como parte de la politica presupuestal implementada, y en el marco del
programa de austeridad, de enero a septiembre destinamos sélo 4% del pre-
supuesto ejercido a la adquisicién de materiales y suministros, bienes mue-
bles e inmuebles, asi como a servicios generales.

INVERSION PUBLICA
El compromiso que asumimos en materia de inversién publica para impulsar el
desarrollo de Coahuila, es el de privilegiar las estrategias y acciones que mejo-
ren la calidad de vida sus habitantes.

Por ello, dentro del Programa Estatal de Inversion Publica 2012 que anun-
ciamos a principios de ario, establecimos una meta de inversién superior a los
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5,900 millones de pesos; ello significa que 18 de cada 100 pesos del presu-
puesto total se utilizan para mejorar y ampliar la infraestructura productiva
e impulsar nuestros programas sociales en los 38 municipios. Esta inversién
incluye el Programa Carretero aprobado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Dado lo anterior, con el objetivo de diversificar y consolidar la actividad
econdmica del estado, construir la infraestructura que demanda la socie-
dad, e impulsar el desarrollo econdmico, destinamos 57% de la inversién
total a la promocion del desarrollo rural, y a impulsar proyectos de infraes-
tructura econdmica, turistica y fomento a la inversién privada, lo que nos
permitio la atraccién de nuevas inversiones para la generacion de mas y me-
jores empleos formales.

El objetivo primordial de nuestro gobierno es disminuir las desigualdades de
los coahuilenses e incrementar sus niveles de bienestar. Por esto, invertimos
39% del gasto publico en salud, asistencia social, educacién, deporte, cultura,
programas sociales, medio ambiente y atencién a grupos vulnerables.

Lo anterior ha sido posible gracias al trabajo ordenado y al gran esfuerzo
emprendido, en un marco de las limitaciones presupuestales a las que nos
enfrentamos. Esto confirma nuestro compromiso con los coahuilenses para
mejorar las oportunidades de desarrollo, promover la transformacion del es-
tado y garantizar la distribucion equitativa de los recursos en todas las regio-
nes y municipios de nuestro estado.

Firma del Acuerdo de Transparencia con la Asociacion Ciudadana por una Causa en Comun. Saltillo, Coahuila.

-
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INNOVACION GUBERNAMENTAL

Encontramos areas de oportunidad en las actividades relacionadas con la
prestacién de servicios a la comunidad cuando las instituciones guberna-
mentales buscan modernizar sus procesos. Trabajamos en conjunto para ele-
var la calidad de los servicios que ofrecemos a la poblacién. Racionalizamos
el costo de los servicios y mantenemos una infraestructura tecnolégica avan-
zada, dotando al gobierno de herramientas oportunas para hacer frente a las
necesidades y demandas de la ciudadania.

Asimismo y con la finalidad de establecer un canal de comunicacién en-
tre el ciudadano y las dependencias de gobierno mantenemos actualizado
el portal de Tramites y Servicios <www.tramitescoahuila.gob.mx>, donde ac-
tualmente se ofrece informacion de mas de 900 tramites.

Las preguntas frecuentes de los ciudadanos son las relativas a la solicitud
de asesoria civil y familiar; al tramite para la obtencién y pago de pasaportes;
tramites relacionados con actas del registro civil; de pagos por concepto de
placas y tenencias, y tramite del impuesto sobre néminas.

En Coahuila hay una nueva forma de gobernar, por ello transmitimos en video
a través de Internet las licitaciones que se llevan a cabo en las secretarias de
Finanzas, Infraestructura, DIF Coahuila y en el Instituto Coahuilense de la Infra-
estructura Fisica Educativa, mediante el sitio <www.sefircoahuila.gob.mx>con
la finalidad de tener mayor transparencia al momento de realizarlas.
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Como una muestra de nuestro esfuerzo para aprovechar los recursos
publicos, realizamos la licitacion para el servicio integral de telefonia. Con
esta licitacion se prevé una disminucion de 54.2% del gasto anual de pago
a servicios de telefonia y comunicaciones con una plataforma de voz so-
bre Protocolos de Internet.

GOBIERNO TRANSPARENTE

En nuestro estado hay importantes areas de oportunidad para mejorar en
materia de transparencia y rendicion de cuentas, que al desarrollarse en su
totalidad permitiran estar a la altura de las exigencias de una administracion
moderna y una sociedad comprometida como la nuestra.

Nos propusimos garantizar que el ejercicio gubernamental se realice de
manera objetiva y contundente. Por ello, vigilamos puntualmente el cumpli-
miento de las normas de control y evaluacién de la administracion publica,
tanto en el desempefio del empleo, cargo o comision de los servidores publi-
cos, como en los procesos de licitacién y adjudicacién de contratos de adqui-
siciones u obra publica.

Para garantizar esta condicién, pusimos en practica medidas y acciones
encaminadas a fortalecer el marco normativo en materia de transparen-
cia, obras publicas y adquisiciones, asi como asegurar el cumplimiento de
las normas que sustentan la difusién de informacion publica minima e im-
pulsamos la cultura de la transparencia entre los funcionarios publicos y
la ciudadania.

En ese contexto, a lo largo de este afio presentamos ante el Congreso local
iniciativas para reformar las leyes aplicables a esos rubros y cuyos objetivos
mencionamos en el apartado correspondiente al Nuevo Marco Juridico, deta-
llado en el Eje 4 dentro de este Informe.

Recibimos 1,934 solicitudes de informacién publica en las dependencias y en-
tidades de laadministracion publica estatal, de las cuales dimos respuesta a
1,579y el resto esta en proceso de solucidn.

Actualizamos de manera permanente la informacion publica minima que
difundimos a través de nuestro portal Coahuila Transparente y monitorea-
mos a 68 dependencias y entidades estatales para verificar que, de forma
oportuna, asuman su responsabilidad en ese rubro; contamos con 93% de
cumplimiento en esta materia.

Impulsamos la inclusién de la materia de transparencia dentro de los pro-
gramas académicos de institutos tecnoldgicos, y universidades publicas y pri-
vadas; su imparticion inicié en agosto de este afio.
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Firma del Acuerdo de Coordinacion con la Secretaria de la Funcion Publica. Saltillo, Coahuila.

Suscribimos un convenio de colaboracién con el Instituto Coahuilense de
Acceso a la Informacidn, para sumar esfuerzos en el intento de fortalecer
nuestros esquemas de transparencia.

Elinterés de la ciudadania por conocer cémo se toman las decisiones en los
diferentes ambitos de gobierno, dentro de los procesos de elaboracion, eje-
cucion y evaluacion de las politicas publicas, nos impulsa a abrir espacios de
participacion con la sociedad. En septiembre, firmamos una carta compromi-
so con la Asociacion Ciudadanos por una Causa en Comuny dentro del marco
del evento Jornada por la Transparencia, suscribimos un Acuerdo de Coordi-
nacion con el Gobierno federal para realizar el programa Fortalecimiento del
Sistema Estatal de Control y Evaluacién de la Gestién Publica y Colaboracion
en materia de transparencia y combate a la Corrupcion.

Desde el inicio de la administracion asumimos el compromiso por hacer
de Coahuila unos de los estados con mayor transparencia del pais, las ac-
ciones que hemos emprendido para facilitar el acceso a la informacion a los
ciudadanos, ha reflejado los primeros resultados; de acuerdo con el Institu-
to Coahuilense de Acceso a la Informacion Publica, incrementamos 38% la
disponibilidad y calidad de la informacién brindada por las unidades del Po-
der Ejecutivo, esto se refleja directamente en una mayor satisfaccion en las
respuestas que se brindan, pues disminuyeron 52% la cantidad de recursos
presentados.




-

Cuadro 1.1 Evaluacion a las respuestas en materia de acceso a la

Tema
Cumplimiento IPM
(cualitativamente)

Solicitudes de acce-
so alainformacion
Recursos de incon-
formidad

informacion publica emitidas por el Poder Ejecutivo

Informacion relativa al Poder Ejecutivo

2011 2012 Comparativo Interpretacion

65% 93% 28% Incrementamos 28% la calidad de la
informacion que se publica en los por-
tales. La informacion es mas completa,
oportunay veraz.

2,237 2,170 -3% El nivel de participacién de los solicitan-
tes se mantiene.

125 60 -52% Disminimos 52% en comparacién con
el afio anterior el nivel de insatisfaccion
por parte de los solicitantes. Durante
este afio se esta entregando informa-

cion de mayor calidad y completa.

ICALI: Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacién Publica
FUENTE: Vinculacién y vigilancia. 2012.

Todas estas acciones nos permiten avanzar para robustecer la gobernabi-
lidad democratica y considerarnos como un gobierno abierto; es decir, una
forma de gobernar basada en la transparencia, la participacién ciudadana, la
rendicién de cuentas e informacion para la toma de decisiones.

El Gobierno del Estado promueve la modernizacion de la Administracion
publica estatal y el fortalecimiento de los esquemas de coordinacion y con-
trol interno, como estrategias para alcanzar las metas propuestas en el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017, y asi responder a las exigencias de una
sociedad mas participativa y critica, que demanda de sus instancias de
gobierno, un ejercicio del gasto publico, transparente, eficaz y eficiente, con
orden y rendicion de cuentas.

Para lograrlo se propone una mayor participacion e involucramiento de los
funcionarios estatales y municipales por esta razén en octubre se instauré
la Comisién Permanente de Contralores Estado-Municipios, cuyo objetivo es
establecer las bases a través de las cuales los municipios y la Secretaria de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas mantendran intercambio de experien-
cias exitosas, programas, proyectos, procesos y mecanismos, para consoli-
dar la cooperacion.

Acorde al programa de revision y adecuacion del marco juridico en materia de
control y fiscalizacion, analizamos seis acuerdos de coordinacion, 24 convenios,
14 decretos, tres reglamentos, 13 reglas de operacion, 14 actas y tres addenda.
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RECURSOS HUMANOS
PROFESIONALES Y COMPROMETIDOS

En nuestra Administracién resaltamos la importancia de establecer un pro-
grama permanente de formacién y capacitacion de servidores publicos con
el propdsito de ser mas competitivos y ofrecer servicios publicos de calidad.

Para ello, pusimos en marcha programas de capacitacién y formacién con
base en competencias. Este afio, beneficiamos en temas de calidad, desa-
rrollo laboral y profesional a 942 servidores publicos. Asimismo capacitamos
a 420 servidores publicos de 68 dependencias y organismos en materia de
transparenciay acceso a la informacion publica.

En materia de contraloria social capacitamos 699 personas, ademas de lle-
var a cabo dos cursos sobre “Bitacora Electronica de Obra Publica” en donde
participaron 149 ciudadanos y 67 mas en materia de normatividad de obra
publicay uso y manejo de GPS.

Conformamos la Red Estatal de Instructores integrada por 91 servidores
publicos quienes, en sus areas de especialidad, capacitaron a otros servido-
res publicos.

Ademas, desarrollamos el sistema de capacitacién para la aplicacion de la
Encuesta de Deteccién de Necesidades de Capacitacién en forma electréni-
ca, a través del enlace <capacitacion.sefircoahuila.gob.mx>.

Para llevar a cabo una gestion con alto sentido de responsabilidad y servi-
cio, aseguramos que en la administracion publica estatal sélo se contraten
personas que comprueben no haber sido inhabilitadas. Este afio, expedimos
2,614 constancias que acreditan como competentes a quienes pretenden in-
gresar al servicio publico.

Dentro del programa de quejas, denuncias y sugerencias en este primer
afio, recibimos 119 quejas en contra de servidores publicos, de las cuales con-
cluimos 96.

Con la finalidad de concientizar a los servidores publicos sobre laimportan-
cia del aprovechamiento adecuado de los recursos, establecimos 34 comités
de austeridad y ahorro en las oficinas gubernamentales, generando una cam-
pafia de difusién a través de platicas y calcomanias alusivas al tema.

Este afio recibimos 5,768 declaraciones de situacién patrimonial, de
las cuales 741 son por inicio, 261 por conclusion, 213 de conclusion/ini-
cio, y 4,553 corresponden a declaraciones anuales.

PUSIMOS EN
MARCHA UN
programa de
modernizacion
para contar
conun
aparato
burocratico
esbelto,

de calidad,
como lo
demanda una
administracién
modernay

lo exige la
ciudadania.
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Nuestro estado es grande por su gente y por el fruto
de su trabajo. Somos uno de los principales destinos de
las inversiones nacionales y extranjeras, debido a la ex-
celente ubicacién geografica, a las ventajas competiti-
vas que nos destacany a la intensa labor de promocién
econdémica que hemos puesto en marcha.

aeconomia de Coahuila se encuentra altamente concentrada en algu-
nas actividades como la automotriz, la del acero, la mineria y la indus-
tria maquiladora, situacién que la hace vulnerable a los movimientos
de la economia mundial. La crisis de 2008- 2009 provocd una dismi-
nucion de la actividad econdémica nacional y en nuestro estado, su efecto fue
amplio. El producto interno bruto (PIB) estatal cayé 13.3%, siendo la entidad
de mayor contraccién econémica. A partir de 2010, la recuperacién de nues-
tra economia ha sido una constante. De acuerdo con datos del Indicador Tri-
mestral de la Actividad Econémica Estatal, (ITAEE), elaborado por el INEGI,
el crecimiento estimado de la produccién total para el segundo trimestre de
este afio es de 7.6%, la segunda tasa mas alta del pais, después de Puebla.
Tomando como base las fortalezas de Coahuila, nuestra Administracion es-
tablecid en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 estrategias para mejorar
las acciones de promocién econdmica en paises asiaticos, europeos y lati-
noamericanos y, de esta manera, favorecer el desarrollo de actividades de alto
valor agregado y menos susceptibles a las variaciones del ciclo econémico.
En el contenido del Plan sefialamos también la prioridad de incrementar el
nivel de competitividad, para continuar siendo uno de los mejores destinos
de inversién nacional y extranjera, como la registrada en este primer afio de
gobierno.
La instalacién de nuevas empresas, o bien, la ampliacion de las actuales, han
permitido, en lo que va del afio, la creacién del nimero de empleos mas alto que
el promedio de los ultimos 12 afios, de acuerdo con cifras oficiales del IMSS.
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Planta Techno Trim. Ramos Arizpe, Coahuila.

Para hacer realidad la visiéon de Estado nos propusimos impulsar decidi-
damente un modelo de desarrollo econdmico equilibrado, promotor de la
igualdad de oportunidades, que ofrezca mayores opciones de empleo digno,
seguro y bien remunerado. Fortalecimos el logro de estos obijetivos al crear la
Secretaria del Trabajo, encargada de fomentar la capacitacion, el empleo y ase-
gurar lajusticia laboral en beneficio de trabajadores y patrones.

Con el propésito de ordenar el crecimiento de las ciudades, aumentar su
competitividad y el buen desenvolvimiento de las actividades econdmicas,
creamos la Secretaria de Gestion Urbana, Agua y Ordenamiento Territorial,
que también opera y regula el tema relativo a la vivienda y el transporte.

Estas dos secretarias se unieron a las ya existentes de Desarrollo Econémi-
co, Desarrollo Rural, Infraestructura y Turismo, asi como al Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia, para instrumentar politicas publicas integrales orienta-
das alograr el crecimiento econdmico sostenido que nos hemos propuesto.

De esta manera, Coahuila cuenta hoy con instituciones que dan certeza
y seguridad a inversionistas, que trabajan de manera conjunta y hacen que
nuestro estado cuente con una economia robusta y dinamica.

{‘Tenemos

una excelente
ubicacion
geogriéfica,
mano de obra
altamente
calificada,
competitividad
internacional,
un alto nivel
acadéemico,
crecimiento
economico y
empleo’.
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DE ACUERDO
AIMCO,Y
AREGIONAL,
Coahuila se
ubica entre
las primeras
cuatro
entidades
federativas
mas
competitivas
del pais.

FOMENTO DE LA INVERSION
PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIDO

En Coahuila trabajamos con firmeza en la atraccién de nuevas inversiones
que permitan impulsar el crecimiento econémico del estado y sus habitantes.
Por ello incrementamos el ritmo de promocién de la entidad a nivel interna-
cional hacia nuevas zonas econdmicas para diversificar nuestra estructura
productiva. Asimismo, establecimos los mecanismos necesarios para prote-
ger y consolidar a nuestras empresas ya establecidas.

De esta manera, realizamos acciones encaminadas a la atracciéon de em-
presas generadoras de empleos dignos y bien remunerados; instrumenta-
mos mecanismos para promover la capacitacién y seguridad en el trabajo,
asi como para mejorar las relaciones laborales entre patrones y trabajadores.
Promovimos, ademas, el desarrollo cientifico y tecnolégico como herramien-
ta para elevar la competitividad del estado y de sus empresas.

FOMENTO A LA COMPETITIVIDAD

Para lograr el crecimiento econémico sostenido que nos hemos propues-
to, es necesario aumentar nuestros niveles de competitividad. De acuerdo
con el Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO), y Aregional,
Coahuila se ubica entre las primeras cuatro entidades federativas mas
competitivas del pais. No obstante, nos proponemos elevar ain mas esta
posicion.

De esta manera, establecimos una agenda para la competitividad con la
participaciéon de diversos agentes econdmicos y sociales de la entidad, asi
como instituciones académicas y organismos de la sociedad civil, que pre-
sentaron diversas propuestas que fueron integradas al Programa Sectorial
de Desarrollo Econémico. Los avances son monitoreados mediante un Sis-
tema de Indicadores de Competitividad con metas precisas para cada uno
de ellos.

Con el fin de fomentar la calidad y mejora continua en las empresas, lan-
zamos la convocatoria para otorgar el Premio a la Calidad Coahuila 2011. En
la evaluacion realizada por el comité integrado para tal efecto, se le otorgé el
reconocimiento a la Universidad Tecnolégica de Torredn.

PROMOCION ECONOMICA
Realizamos constantes esfuerzos de promocion econémica para dar a cono-
cer las fortalezas de Coahuila en Estados Unidos de América y Europa, que
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son nuestros principales socios comerciales; ademas, implementamos un
ambicioso programa de misiones comerciales, para visitar a empresas en
paises de Asia y Sudamérica, que han mostrado su interés en nuestro pais
a través de la creacidn de planes de inversion y potencial de expansién de
Sus operaciones.

Con el firme compromiso de continuar desarrollando a Coahuila como un
estado dinamico y equilibrado en funcién de la generacién de empleos, la
instalacion de empresas y la calidad de vida de sus habitantes, constituimos
el Gabinete de Desarrollo Econdmico. Lo preside el titular del Ejecutivo y lo
integran las secretarias de Desarrollo Econémico, de Finanzas, de Gestion
Urbana, Agua y Ordenamiento Territorial, de Desarrollo Rural, de Turismo, de
Trabajo, de Infraestructura, de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas, de Edu-
cacion, Técnica y de Planeacion del Ejecutivo y la Consejeria Juridica.

El Gabinete esta concebido como un mecanismo de coordinacién entre
las dependencias estatales, lo que nos permitira alinear voluntades, recur-
sos e instrumentos institucionales en la tarea comun de concretar objetivos
y metas en materia de desarrollo econémico.

En la atraccidn de nuevas inversiones procuramos incrementar el estable-
cimiento de proveedores de primer nivel de las grandes empresas localizadas
en el estado; su instalacién promovera la reduccién de costos y fortalecera
las cadenas productivas. Como consecuencia de la promocion realizada, he-
mos registrado 31 proyectos de inversién, tanto de nuevas empresas como
de consolidacién de las ya existentes, cuya suma asciende a mas de dos mil
millones de ddlares con una generacion de 11,920 empleos directos.

Entre los proyectos mas destacados de inversion en el estado se en-
cuentran:

O La empresa vidriera DIFA, cuya inversion sera de 685 millones de ddlares y que
generara 1,500 empleos directos y dos mil indirectos; se instalara en Nava, y sera
proveedora del Grupo Modelo.

O La ampliacion de la empresa Linamar, dedicada a la manufactura de autopartes
en Ramos Arizpe, con una inversién de 68.4 millones de ddlares y un incremento
de 234 nuevas plazas laborales.

O La instalacién en Torredn de la empresa Henniges Automotive, dedicada a la fa-
bricacién de sellos de hule, representa 14 millones de ddlares en inversién y la
generacion de 800 empleos directos.

O De igual forma, la inversion que hizo la empresa Autosistemas de San Pedro, del
grupo Sumitomo, cuyo monto asciende a siete millones de délares y que genera-
ra mil empleos en San Pedro.




SEGUN EL INDICADOR
TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA ESTATAL del
INEGI, el PIB de Coahuila crecio
7.6% respecto al mismo periodo
de 2011, lo que nos ubicé en
segundo lugar a nivel nacional.

O La inversion realizada por Grupo Magna en la regién su-
reste, donde se instalard un centro de desarrollo de tec-
nologias, con una inversion de 8.5 millones de ddlares y la
generacion de 160 empleos directos altamente calificados.

Asimismo, importantes franquicias extranjeras en el
sector comercio como Lowe s y HEB han instalado nue-
vos establecimientos en las ciudades de Saltillo y Mon-
clova, y se han generado mas de 700 empleos, con una
inversion estimada de 50 millones de ddlares.

A pesar de la situacion econdmica en la cual se encuen-
tran varios paises de Europa, y la desaceleracion que vive
el principal socio comercial de nuestro pais, Estados Uni-
dos de América, en Coahuila nos esforzamos para lograr
la consolidacion de las empresas ya instaladas y la diversi-
ficacién de la economia hacia sectores competitivos y de
alto valor agregado, lo que nos permite ser una economia
mas fuerte y dinamica. Segun el Indicador Trimestral de la
Actividad Econdmica Estatal (INEGI), Coahuila registré un
crecimiento del PIB de 7.6% respecto al primer semestre
de 2011, lo que nos ubicd en segundo lugar nacional.

| Inauguracion de centro comercial. Saltillo, Coahuila.
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Este buen desempefio a nivel estatal se ve reflejado
también en la dindmica de crecimiento del empleo for- DE ACUERDO AL IMSS, HASTA
mal. Nos propusimos que anualmente se generaran en la EL MES DE OCTUBRE se han
entidad 28 mil empleos, y segun datos el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social, sélo con los generados hasta el
mes de octubre superamos en mas de 10 mil esa cifra:
38,698 nuevos empleos, equivalentes a 4.5% del total
nacional en el afio.

En enero participamos en la Feria Internacional Auto-
motriz de Norteamérica, que se llevé a cabo en Detroit,
Michigan. Paralelo a este evento, sostuvimos reuniones
de negocios con funcionarios de la empresa Chrysler.

En junio nos reunimos en Detroit, Michigan y Chicago,
Illinois, con ejecutivos de Chrysler, Littlefuse y Magna;
esta ultima anuncié la ampliacién de una planta con una
inversion de 50 millones de délares. Durante esta misma
gira de trabajo realizamos las negociaciones correspon-
dientes de lainstalacion de una nueva planta productiva
de Littlefuse, en Piedras Negras.

generado 38,698 nuevos
empleos, 10 mil mas que la
meta anual de 28 mil empleos
que establecimos al inicio de la
administracion.

| Inauguracion de centro comercial. Monclova, Coahuila.




REALIZAMOS
GIRAS DE
TRABAJO

por Estados
Unidos,
Europa, Asia
y Sudamérica
para
promocionar
nuestro
estado como
destino de
inversion.
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En julio viajamos a Colombia con el objeto de tratar temas referentes a la
calidad del empleo y ofrecer las ventajas de nuestro estado a empresarios de
ese pais para potenciales inversiones.

Asimismo, durante la Feria Paace Automechanika, realizada en la Ciudad de
México, participamos con la instalaciéon de un médulo para promover al es-
tado ante la industria nacional en cuestién de proveeduria y a sus asistentes
internacionales como destino de inversidon. Participamos en los encuentros
de negocios en el marco de este evento.

Uno de los clusters con mayor potencial de desarrollo en el estado es el
aeroespacial, por lo cual, participamos en la feria del sector mas importante
del mundo llevada a cabo en Londres, Inglaterra. Durante este evento man-
tuvimos reuniones con empresas y organismos de la industria aeroespacial
para sentar las bases de nuevas relaciones y promover a Coahuila como un
excelente destino de inversién. Asimismo, en el marco de esta feria participa-
mos en un encuentro de negocios organizado por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) con todas las empresas aeroes-
paciales que tienen actividad en nuestro pais.

Con la finalidad de dar seguimiento oportuno a las actividades realizadas,
actualmente contamos con una base de datos de las empresas aeroespacia-
les y sus respectivas asociaciones del Reino Unido, Japén y Estados Unidos
de América, con las cuales tuvimos reuniones de colaboracion.

En septiembre a través de PROMEXICO, los estados de Coahuila, Nuevo
Ledn y Tamaulipas, integramos el seminario de negocios “Taller de Manufac-
tura para el Noreste de México 2012", efectuado en Chicago, lllinois, y que
trajo consigo la participacién de 19 empresas interesadas en invertir en el no-
reste mexicano.

En octubre llevamos a cabo una importante gira de promocién por Euro-
pa, en la cual visitamos los paises de Esparia, Italia y Alemania. Durante esta
gira se trataron una gran diversidad de temas, todos ellos importantes para
el desarrollo del estado tanto en la competitividad como en la creacion de
empleos y el desarrollo de infraestructura.

Visitamos empresas lideres mundiales en la generacién de energias alter-
nativas, del abastecimiento y conservacién del agua, asi como en los ramos
de la mineria y manufactura.

Celebramos un convenio de colaboracién con el CENER (Centro Nacional
de Energias Renovables), por medio del cual esta institucién se compro-
mete a asesorar al estado en el aprovechamiento de las Energias Renova-
bles como foco de atraccién para el desarrollo econdémico y social, asimismo
apoyara a Coahuila a realizar de estudios de potencial de recurso renovable
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edlico, solar y biomasico, mapas de recurso y evaluacion de emplazamientos
en detalle. Ademas, firmamos un convenio de concertacion de objetivos con
la empresa alemana Isringhausen, en el cual se comprometieron realizar una
inversion de cinco millones de euros, lo cual representaria la creacion de 250
nuevas fuentes de empleo.

Durante esta gira llevamos a cabo relaciones de colaboracién institucional
con diferentes organismos, en temas de aprovechamiento de los recursos
naturales para la generacién de energia, educacién (en especifico la im-
plementacion de un programa de educacién dual en el estado) y desa-
rrollo de mercado para pequefias y medianas empresas coahuilenses en
Europa; asimismo se presentaron las oportunidades que ofrece nuestro para
la inversion extranjera a 26 empresas.

Ganar la confianza de los empresarios y otorgarles certeza juridica a sus in-
versiones es una tarea prioritaria, pues de ello se deriva parte del crecimiento
econdémico sostenido de la entidad. En este sentido, coordinamos acciones
con las diversas instituciones prestadoras de servicios para proporcionar
informacion objetiva relacionada con la infraestructura primaria, por lo que
elaboramos 28 estudios socioeconémicos y de sitio, mismos que entregamos
a 17 empresas interesadas en invertir en Coahuila.

De igual forma, trabajamos en forma coordinada con los tres érdenes de go-
bierno a fin de agilizar el establecimiento de aquellas empresas de nueva crea-
cién o en proceso de ampliacién de operaciones, de tal manera que a la
fecha atendimos 149 proyectos empresariales y realizamos 812 gestiones
relacionadas con su constitucion, construccion y operacion. Adicionalmente,
celebramos convenios de colaboracion y de concertacion de objetivos a fin
de garantizar el cumplimiento de los compromisos del Estado, asi como de
los inversionistas.

INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA INVERSION
Para facilitar el proceso de instalacién de nuevas empresas y mejorar la infra-
estructura productiva ya existente destinamos 97.6 millones de pesos, distri-
buidos en ocho obras, de la siguiente manera:
O Destinamos 10.3 millones de pesos para el pago de afectaciones y la construc-
cién de vialidades en las inmediaciones del patio fiscal de la aduana de Acunfia.
O Estamos por iniciar la construccién del canal de drenaje pluvial en la zona indus-
trial de Nava, con una inversién de 8.4 millones de pesos.
O EnTorredn:
= Terminamos la perforacion del pozo Las Luisas para abastecer de agua a la
zona industrial Mieleras, mediante la aplicacién de 12.1 millones de pesos.




= Invertimos 35.3 millones de pesos en la urbanizacién del Parque PYMES, ubi-
cado en las inmediaciones del Parque Industrial Mieleras.

= |niciamos obras de recarpeteo en las principales vialidades de los parques In-
dustrial Oriente y Ciudad Industrial, y ampliamos el acceso principal del ulti-
mo, con una inversion total de 11.5 millones.

= Estamos trabajando en la segunda etapa de la urbanizacién de cinco hecta-
reas y en la construccion del edificio de usos multiples del Parque de Innova-
cion Tecnolégica de Torredn, con una asignacion presupuestal de 20 millones
de pesos.

EMPLEO Y CAPACITACION
PARA EL TRABAJO

En esta administracion entendemos que el bienestar de los coahuilenses esta
estrechamente relacionado con un ambiente laboral fértil que posibilite la
atraccion de inversiones, la generacién y conservacion de empleos de calidad
y el desarrollo de las competencias plenas de la fuerza de trabajo.

La capacidad productiva coahuilense se caracteriza por su dinamismo
y juventud; la poblacién ocupada asciende a 1.3 millones de personas, lo
que representa 45% de la poblacion total del estado. De este grupo, 63% es
hombre, y 37% mujer, y 48% se ubica entre los 20 y 39 afios de edad.

Cuadro 2.1 Caracteristicas de la
poblacion econémicamente activa

Poblacién econémicamente activa 1,277170
(14 afios y mas)

Hombres (%) 63
Muijeres (%) 37
Escolaridad promedio (afios) 10.3
Trabajadores con educaciéon media y superior (%) 31.3

INEGI: Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo al segundo trimestre. 2012.

Hay en el estado 81 mil unidades econdémicas distribuidas entre los secto-
res agropecuario, manufacturero, de comercio y servicios. La mayor parte de
la poblacién ocupada se encuentra en este ultimo sector, pero por la propor-
cioén de los trabajadores ocupados en empresas industriales, Coahuila ocupa
un lugar destacado a nivel nacional.
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Grafica 2.1 Distribucion de la poblaciéon ocupada
por sector de actividad

INEGI: Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
Fuente: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas.

Coahuila se ubica en el tercer lugar en importancia por la cobertura de se-
guridad social de sus trabajadores: 51.3% de la poblacién ocupada tiene ac-
ceso a los servicios de salud.

Grafica 2.2 Porcentaje de poblacién ocupada
con acceso a instituciones de salud

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social
Fuente: IMSS. Septiembre de 2012.

Para ofrecer una atencién oportuna y eficiente al capital humano y con el
objetivo de unificar los programas y acciones en materia de trabajo y previ-
sion social, creamos la Secretaria del Trabajo. Le corresponde vigilar, de ma-
nera conjunta con las autoridades competentes de los distintos érdenes de
gobierno, la aplicacion de las disposiciones laborales existentes; intervenir en




-

ATENDIMOS
A 52,278
buscadores
de empleo

a través del
Sistema de
Informacién
del Servicio
Nacional de
Empleo.

los conflictos obrero-patronales mediante el didlogo y la concertacion; pro-
mover la conciliacién para generar condiciones de paz y estabilidad laboral
en el estado; instrumentar politicas y acciones para el acceso y permanencia
al trabajo digno; generar politicas publicas para incrementar la productividad;
fomentar la ocupacién y el empleo en la entidad, entre otras.

Con el objetivo de que en Coahuila sea efectiva la capacitacién de la fuerza
laboral, asi como la vinculacion entre la oferta y la demanda de empleo, con-
tamos con dos organismos: el Servicio Nacional de Empleo Coahuila, respon-
sable de la vinculacion laboral entre buscadores de trabajo y empresas, y el
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Coahuila, orientado
a la capacitacion, evaluacién y certificacién de competencias laborales, se-
gun la demanda del mercado.

Para facilitar el acercamiento de los solicitantes con el sector empresarial,
operamos seis unidades regionales del Servicio Nacional de Empleo Coahui-
la, ubicadas en Acufia, Monclova, Piedras Negras, Sabinas, Saltillo y Torredn.

Unidades regionales del Servicio Nacional de Empleo Coahuila

@ Unidad central
m Coordinacion m Acuha

m Piedras Negras

m Sabinas

® Monclova

m Torreon

o
m Saltillo
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Este afio, los recursos que invertimos a través del Servicio Nacional de Empleo Coahuila, en la
operacion de los diversos programas de vinculacién y capacitacion ascienden a 30.2 millones de
pesos con lo que beneficiamos a mas de 96 mil coahuilenses.

Grafica 2.3 Inversion total en programas de vinculacién y capacitacion
(Millones de pesos)

SETRA: Secretaria de Trabajo del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SETRA, 2012.

La Bolsa de Trabajo es un programa mediante el cual canalizamos a los solicitantes, a través del
Sistema de Informacién del Servicio Nacional de Empleo, a los puestos de trabajo vacantes
registrados por las diversas empresas, lo que logra la insercién de la poblaciéon desocupada
en una actividad productiva.

En la modalidad de atencién directa a solicitantes recibimos a 52,278 buscadores de empleo,
de los que colocamos a 19,113, mientras que via telefénica promovimos 18,922 plazas, con la par-
ticipacion de 3,203 empresas.

Feria del Empleo, Universidad La Salle. Saltillo, Coahuila. | Feria del Empleo, Gimnasio Municipal. Saltillo, Coahuila.

—




REALIZAMOS
19 FERIAS DE
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que acudieron
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46% de las
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recibidas.
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En el portal del empleo contabilizamos 7,505 accesos. En este sitio empre-
sas 0 negocios publican sus vacantes y pueden consultar los perfiles de can-
didatos que registran sus curriculos, todo en forma gratuita.

Ademas, operamos los Centros de Intermediacién Laboral en Monclova y
Saltillo. Son espacios fisicos dotados con equipo de computo, Internet, ser-
vicio de fotocopiado e impresion, disponibles gratuitamente para quienes
buscan un trabajo. En ambos centros atendimos a 6,623 solicitantes. Para
mejorar la estrategia y recursos destinados a la busqueda de empleo, en el
Servicio Nacional de Empleo Coahuila, organizamos “Talleres para Buscado-
res de Empleo”, con sesiones grupales dirigidas principalmente a personas
que presentan dificultades para conseguir trabajo. A la fecha impartimos 750
talleres para beneficiar a 11,640 participantes.

Las ferias de empleo son eventos que permiten concentrar en un mismo
lugar a oferentes y demandantes, brindando una oportunidad Unica de cubrir
vacantes y encontrar trabajo. Con una inversion mayor a 630 mil pesos, rea-
lizamos 19 ferias con sedes en Arteaga, Frontera, Monclova, Piedras Negras,
Sabinas, Saltillo y Torredn, mismas que fueron visitadas por 18,395 personas,
de las que se colocaron 8,476; es decir, 46% de las solicitudes recibidas.

Para impulsar la igualdad en las oportunidades de acceso y permanencia
en el ambito laboral de los adultos mayores y las personas con capacidades
diferentes, implementamos el Programa Abriendo Espacios, que une el es-
fuerzo de instituciones publicas y privadas en la promocién de su capacita-
cion y contratacion. Con este programa atendimos a 395 adultos mayores
y a 321 personas que presentan alguna discapacidad. Alcanzamos 26% de
insercién laboral respecto al total.

El Programa Becas de Capacitacion para el Trabajo es una estrategia disefia-
da para que la poblacién desempleada o subempleada obtenga la calificacion
requerida por el aparato productivo mediante cursos de capacitacion de corta
duracion, y asi facilitar su ingreso al mercado laboral o el autoempleo. En este
rubro invertimos 19.8 millones de pesos, con un registro de 7141 personas, y
logramos un indice de colocacion de 75%, mas de 5,300 obtuvieron empleo.

Contamos con el Programa de Movilidad Laboral Interna el cual esta orien-
tado a apoyar a los jornaleros agricolas que requieren trasladarse de manera
temporal a otra localidad del pais. En esta vertiente, invertimos 563 mil pesos
en 798 trabajadores.

El Programa de Movilidad Laboral Interna en el sector industrial y de servi-
cios apoya a personas en disposicién de cambiar de trabajo, por un tiempo
o0 de manera permanente, de trabajo a otros estados del pais, ofreciéndoles
incentivos econdémicos para cubrir los gastos de traslado al centro de trabajo
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que los contrate o de retorno a su lugar de origen. En este afio, beneficiamos
a 237 personas con una inversién superior a 289 mil pesos.

Por otro lado, operamos programas que permiten la migracién internacio-
nal de jornaleros como el Programa Trabajadores Agricolas Temporales Méxi-
co-Canada, a través del cual trasladamos a 149 trabajadores mexicanos que
ya laboran en ese pais.

En contraparte de este recurso humano que emigra de manera regulada
hacia el norte del continente, estan aquellos que lo hacen de manera ilegal,
y quienes, una vez descubiertos, son deportados por las autoridades migra-
torias, sin algun tipo de ayuda. Para que su regreso a sus lugares de origen
sea en condiciones dignas y seguras, operamos el Programa Repatriados Tra-
bajando, en el cual invertimos cuatro millones de pesos, para apoyar a 2,068
mexicanos que ingresaron por la frontera coahuilense.

Estolo llevamos a cabo con el apoyo de instancias como la Comisién de De-
rechos Humanos del Estado de Coahuila, los consulados de México en Eagle
Pass y Del Rio, Texas, de Estados Unidos de América, el Instituto Nacional de
Migracion, las presidencias municipales de Acufia y Piedras Negras, la Secre-
taria de Salud y el Sistema DIF Coahuila.

Acrecentamos la capacidad de la fuerza de trabajo para ingresar y mante-
nerse en el mercado laboral al desarrollar una actividad por cuenta propia,
mediante el Programa de Fomento al Autoempleo en el que entregamos ma-
quinaria, equipo y herramientas que permitieron la creacién o fortalecimien-
to de proyectos productivos viables y rentables. Este afio beneficiamos a 111
personas con una inversion mayor a 2.2 millones de pesos, distribuidos en 51
proyectos productivos.

Con el convenio que firmamos el Gobierno del Estado, la Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR)y el Servicio Nacional de Empleo Coahuila, coordinamos
las acciones para la prevencion, combate y control de incendios forestales en
nuestra entidad. A la fecha, invertimos 2.3 millones de pesos para salarios, se-
guros de gastos médicos y de accidentes, dotacion de uniformes y equipa-
miento adecuado en el combate a siniestros para 110 brigadistas, los cuales
componen 11 brigadas.

A través del Programa de Fortalecimiento del Servicio Nacional de Empleo
Coahuila, invertimos poco mas de tres millones de pesos para contribuir al
adecuado desempefio de la planeacion y operacion de las actividades en las
unidades de atencién central y coordinaciones disponibles en las seis regio-
nes del estado.

Para enriquecer las destrezas y habilidades, asi como para fomentar el au-
toempleo, mediante el Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de

|
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Coahuila, desarrollamos cursos y talleres dirigidos a los coahuilenses. Con-
tamos con 11 centros para atender las necesidades de capacitacién para el
trabajo de las regiones del estado; ubicados en Acufia, Frontera, Monclova,
Muzquiz, Piedras Negras, Ramos Arizpe, San Juan de Sabinas, Saltillo, San
Pedro y Torredn.

A partir de los distintos requerimientos de los trabajadores y empleadores,
desarrollamos cuatro modalidades de capacitacién: cursos regulares, de ex-
tensidn, de capacitacién acelerada especifica y el reconocimiento oficial de
la competencia ocupacional. Con ellas atendimos a 11,993 personas, con la
finalidad de incorporarlas al aparato productivo o mejorar su desempefio, con
una inversién de 26.6 millones de pesos.

Cuadro 2.2 Total de personas capacitadas segtiin modalidad

Modalidad Personas
capacitadas
Regular 3,093
Extension 6,429
Capacitacién acelerada especifica 2,347
Reconocimiento de la competencia ocupacional 124

Total 11,993

SETRA: Secretaria de Trabajo del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SETRA, 2012.

ESTABILIDAD DEL CLIMA LABORAL

Uno de los factores fundamentales para incrementar la competitividad de
nuestro estado es la existencia de un clima laboral estable, que brinde certi-
dumbre a la inversion y promueva la generacion de fuentes de empleo formal.

Con una elevada prioridad instrumentamos los procesos necesarios para
la promocién de acuerdos entre las organizaciones de los trabajadores, las
empresas y el Estado en un marco de respeto, con la finalidad de reducir los
conflictos a su minima expresién, conservar los empleos y seguir recibiendo
capital productivo.

Resultado de estas acciones, en 2012 refrendamos un clima de paz laboral
y estabilidad, al no registrar huelga alguna de competencia estatal, en las ra-
mas industriales y de servicios de la economia.

Celebramos con la Federacion un Convenio de Coordinacion para Promo-
ver la Seguridad y la Salud en el Trabajo y Fortalecer la Inspeccién Laboral,
que prevé mecanismos de corresponsabilidad entre Gobierno, empresarios y
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sindicatos para vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable en mate-
ria laboral, seguridad, higiene y salud.

Privilegiamos la conciliacién como medio para resolver los conflictos labo-
rales. En marzo llevamos a cabo la Primera Reunion Estatal de Autoridades
del Trabajo, en la que capacitamos a los servidores publicos de las Juntas Lo-
cales de Conciliacion y Arbitraje y de la Procuraduria de la Defensa del Traba-
jo, en materia de manejo integral de conflictos laborales.

Afin de modernizary transparentar la operacion de los tribunales laborales,
asegurar el respeto a los derechos de las partes y contribuir a la eficiencia de
la promocidn, defensa e imparticion de justicia laboral, constituimos el Primer
Consejo de Presidentes de Juntas de Conciliacion y Arbitraje, con la participa-
cién del Procurador de la Defensa del Trabajo.

Através de las seis delegaciones de la Procuraduria de la Defensa del Trabajo
representamos juridicamente, en forma gratuita, a los trabajadores o a sus orga-
nizaciones sindicales con respecto a la aplicacién de las normas del trabajo,
privilegiando la conciliacién como la via de solucién expedita de los conflictos.
Este afio brindamos 32,084 servicios.

Cuadro 2.3 Servicios brindados por la
Procuraduria de la Defensa del Trabajo

Asesorias 15,963
Demandas individuales 876
Convenios para la solucion de conflictos laborales 2,899
Audiencias 3,009
Citatorios 9,337

Total 32,084

SETRA: Secretaria de Trabajo del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Procuraduria de la Defensa del Trabajo, 2012.

Ahora, en Coahuila, contamos con mas sindicatos, y para asegurar y forta-
lecer el pleno respeto a la autonomia y a la libertad sindical implementamos
mecanismos para mantener la paz laboral y salvaguardar los derechos de
los trabajadores a organizarse, independientemente de su afiliacion sindical.
Esto lo hacemos fungiendo como un ente mediador que propicia el didlogo
para que, mediante la negociacion, se logren acuerdos que beneficien a los
diversos factores de la produccion.

Estamos promoviendo el equilibrio entre los factores de la produccién a
través del respeto a la legalidad; la conciliacion y el didlogo en las revisiones
contractuales, salariales y conflictos laborales. Contamos con seis Juntas de
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asesorias,
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convenios de
conciliacion,
audiencias y
citatorios.

Conciliacion y Arbitraje ubicadas en Acufia, Monclova, Piedras Negras, Sabinas,
Saltillo y Torreén, donde atendimos 48,226 asuntos laborales y 8,216 demandas.
Con el objetivo de modernizar las Juntas de Conciliacion y Arbitraje imple-
mentamos el Programa de Abatimiento de Rezago, que consiste en la reorgani-
zacion de las areas de trabajo y del personal que en ellas labora. Ademas, em-
prendimos una campafia de difusién para la erradicacion de malas practicas.

Desarrollamos proyectos especiales como el Sistema Gestién de Calidad en
la Junta de Saltillo, para reducir los tiempos de respuesta en los servicios solici-
tados y garantizar la satisfaccion de las partes interesadas, y en Torredn, reacti-
vamos el Consejo Consultivo Externo, érgano de participacion ciudadana en el
que intervienen el sector patronal, obrero y de abogados laboristas para hacer
mas eficiente y transparente los trabajos de la Junta. Ambos, debido a sus resul-
tados, los extenderemos a las demas Juntas en el mediano plazo.

Realizamos acciones de inspeccién preventivas y formativas a los emplea-
dores para que cumplan con las condiciones generales de seguridad, higiene
y salud en los centros de trabajo. También verificamos que los empleos ofrez-
can condiciones minimas aceptables para el bienestar de los trabajadores.
Efectuamos 451 visitas a igual nimero de centros laborales en Piedras Ne-
gras, Sabinas, Saltillo y Torredn.

Con respecto a la vigilancia y control del trabajo de menores, otorgamos
596 permisos para que adolescentes entre 14 y 15 afios laboren en condicio-
nes adecuadas para su edad. Ademas, expedimos 262 constancias a jévenes
que estan por cumplir 18 afios y puedan iniciar su vida productiva con estricto
apego a las condiciones establecidas por la ley.

Planta laboral, Region Sureste, Coahuila.

-

INFORME DE
Ter \ GOBIERNO



| UNA NUEVA RUTA AL DESARROLLO ECONOMICO

FOMENTO DE LA MICRO,
PEQUENAY MEDIANA EMPRESA

En nuestro estado, la micro pequefia y mediana empresa representa 98% del total de las em-
presas y genera 70% del empleo segun cifras del INEGI. Por su naturaleza y tamafio son mas
susceptibles a las altas y bajas del ciclo econémico. Sus debilidades estructurales, como la falta
de personal capacitado y de acceso al crédito, hacen que de 200 empresas que inician operacio-
nes, en promedio, sélo 20% sobrevive al segundo afio. Para permanecer dentro del ambito em-
presarial que exige la globalizacién, es necesario crear las condiciones que les permitan generar
empleos bien remunerados, contar con mayor competitividad, y principalmente apoyarlos en la
nueva economia basada en el conocimiento y una nueva cultura laboral.

FORMACION DE EMPRENDEDORES

Conjuntamos esfuerzos con la Delegacion de la Secretaria de Economia y los Ayuntamientos de
Arteaga y Saltillo para traer a los emprendedores de Coahuila una plataforma integral de herra-
mientas que les facilite el proceso de arranque de su negocio; que permita llevar de la mano a
quienes inician una empresa, de la fase creativa a la de ofrecer un producto o servicio, en un esta-
blecimiento o desde un sitio electrénico.

Esta plataforma estuvo a disposicion de mas de tres mil visitantes que participaron en el evento
denominado Caravana del Emprendedor 2012, realizado durante el mes de marzo en las instala-
ciones del Centro Cultural Universitario de la Universidad Auténoma de Coahuila, campus Arteaga.

En este evento contamos con la participacion de 39 expositores, entre centros de incubacién de
instituciones educativas, dependencias gubernamentales y empresas que ofrecieron algun servi-
cio de capacitacion, financiamiento o consultoria; llevamos a cabo ocho conferencias magistrales
donde se destaca la participacién de reconocidos conferencistas nacionales e internacionales, asi
como la asistencia de mas de 400 personas que participaron en los diferentes talleres.

Caravana del Emprendedor 2012. Arteaga, Coahuila.




FINANCIAMIENTO

Firmamos un convenio de coordinacién con la Secretaria de Economia fede-
ral, que nos permite contar con un recurso bipartita de 81.2 millones de pesos
proveniente del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa;
éste tiene como objetivo otorgar apoyos a proyectos que fomenten su crea-
cion, consolidacién y competitividad por medio de capacitaciones, consulto-
rias, foros, incubadoras, entre otros.

Con el apoyo de bancos operadores como Afirme, Banamex, Banco del Ba-
jio, Bancomer, Banorte, BanRegio, Santander y HSBC, asi como con esfuer-
zos coordinados con la Secretaria de Economia federal pusimos en marcha
el Programa de Apoyo Emergente con Acceso al Financiamiento para la Reac-
tivacion Econdémica. A través del mismo otorgamos créditos de hasta dos mi-
llones de pesos a las pequefias y medianas empresas que requieren apoyo
debido a la sequia que presenta nuestro pais, y donde Coahuila es uno de los
estados mas afectados. Beneficiamos a 320 pequefias y medianas empresas
através de labanca comercial, y con respaldo de una garantia de la Secretaria
de Economia y de Nacional Financiera.

Feria de capacitacion, Castanos, Coahuila.

-
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CAPACITACION Y VINCULACION

La capacitacién es una herramienta fundamental para el fortalecimiento
y desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas, por lo que im-
plementamos el Programa de Capacitacion Empresarial, en coordinacion
con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, GS1 México, Funda-
cion Banamex y la Procuraduria de la Defensa del Consumidor, entre otros.
A través del mismo ofrecemos talleres sobre comercializacion, organizacion,
mujeres microempresarias, registro de marca, implementacion del sistema
de cddigo de barras y etiquetado de productos. El arranque de este proyecto
lo llevamos a cabo en San Juan de Sabinas, y a la fecha capacitamos a mas
de tres mil personas.

Ademas, brindamos 25 asesorias en materia de comercializacion, y ca-
nalizamos 26 empresas con organismos que ofrecen créditos con tasas de
interés fijas y accesibles, para la ampliacion de su negocio. A través de la Ven-
tanilla de Fomento a la Microindustria apoyamos en la constitucion, modifica-
cion y disolucién de tres empresas de sociedad de responsabilidad limitada
microindustrial, y ofrecimos asesoria a nueve microindustrias.

Buscamos que mas franquicias inviertan en Coahuila, por ello acudimos a la
82 Expo Franquicias, que se llevé a cabo en Guadalajara, Jalisco. En ese evento,
un gran numero de firmas y modelos de negocio lograron convocar a empren-
dedores e inversionistas de todo el pais.

Con el objetivo de que las micro, pequefias y medianas empresas de Coahui-
la cuenten con un distintivo de calidad como medio del fortalecimiento a la
competitividad, firmamos un convenio de colaboracién con la Corporacién
Mexicana de Investigacion en Materiales (COMIMSA), con una aportacién es-
tatal de 1.8 millones de pesos, para la realizacion de actividades de capacita-
cién a consultores y organismos certificadores, los cuales realizan las audito-
rias pertinentes para comprobar que las empresas retdinan los requisitos para
otorgarles el Distintivo CC, Coahuila Certifica. En la primera etapa del proyec-
to beneficiamos a 100 empresas de la entidad.

Dentro del Programa Foros, Ferias y Encuentros de Negocios, conjuntamos
esfuerzos con la misma corporacion para la realizacion de diferentes activida-
des, siendo Saltillo, anfitrion de un evento donde contamos con cerca de 100
participantes de nivel nacional e internacional. En el marco del 70° Congreso
Mundial de la Fundicién 2012, que se llevé a cabo en Monterrey, Nuevo Ledn,
participamos con la instalaciéon de un médulo.

Como parte de las actividades para el fortalecimiento del cluster de tec-
nologias de la informacion en Coahuila, formamos parte del 8° Encuentro
Nacional del Consejo Nacional de Clusters de Software y Tecnologias de
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Informacién. Este evento conjunté participantes de 23 estados de la repu-
blicay el anfitrion fue el Consejo de Software de Nuevo Ledn.

Dar certidumbre a las operaciones de las micro, pequefias y medianas em-
presas garantizara su dptimo crecimiento y proveera certeza a sus operacio-
nes. La eficienciay agilidad en los diversos tramites que inciden en su creacion,
les permitiran actuar con dinamismo e involucrarse con rapidez en la cadena
de suministros de las grandes empresas. Por ello, implementamos mecanis-
mos de vinculacion permanentes con los principales actores del desarrollo en
el ambito gubernamental, empresarial, educativo y social, para analizar y pro-
poner soluciones a las necesidades de capital humano de la planta productiva.

INNOVACION COMO BASE
DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 planteamos las estrategias para
fortalecer los programas cientificos y tecnolégicos que favorecen el creci-
miento econdémico con un mayor valor agregado a través de la aplicacion y el
desarrollo de nuevas tecnologias y conocimientos.

Coahuila se posiciona a nivel nacional entre las primeras cinco entidades
con alto potencial en ciencia, tecnologia e innovacion; actualmente 250 in-
vestigadores del estado se encuentran dentro del Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) y 257 coahuilenses son integrantes del Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT).

Nos propusimos alcanzar un mayor nivel de competitividad estatal, forta-
lecer la ciencia basica y aplicada y aumentar el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, para con ello transformar la politica cientifica y tecnoldgica en un
Sistema Regional de Innovacién que tenga como base la riqueza de la entidad
y el desarrollo de la sociedad basado en el conocimiento.

PROMOCION Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO

Por medio del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECYT) implemen-
tamos acciones de Promocién y divulgacién del conocimiento en el Museo El
Giroscopio con laremodelacién y apertura de nuevas salas de exhibicion inte-
ractivas, como la sala de exposiciones, el universo, el domo de proyeccion, el
telescopio, tematica de la tierra, el hombre y su evolucion, el ADN y el genoma
humano, la energia y la electricidad, asi como el taller de robética, la sala 4D,
la biblioteca interactiva digital y el tunel de la ciencia. Destinamos una inver-
sion de 10 millones de pesos y recibimos mas de 24 mil visitantes en el afio.

-
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Para consolidar el Museo El Giroscopio como uno de los mejores centros
de divulgacion de las ciencias en el pais, implementamos el Sistema de Ca-
lidad Moderniza y obtuvimos el Distintivo M, el cual avala la adopcion de las
mejores practicas, y es otorgado conjuntamente por Consultora Mexicana,
Concanaco-Servytur y la Secretaria de Turismo federal.

Con laimparticién de talleres de quimica, robética y ajedrez impulsamos el
desarrollo y el interés cientifico y tecnoldgico; en el Programa los Domingos
en la Ciencia participaron 128 instituciones estatales y 1,376 personas, en su
mayoria nifias y niflos de 6 a 12 afios.

Para otorgar una alternativa de aprendizaje y entretenimiento de calidad
a la comunidad infantil, el Museo EI Giroscopio organizé el curso de verano
denominado “Ciencia en Vacaciones 2012". Durante su estancia los nifios dis-
frutaron de actividades recreativas, juegos, experimentos cientificos, manua-
lidades y exhibicién de peliculas. Este evento representé una excelente opor-
tunidad para la participacion de mas de 100 nifios en temas de ciencia y la
tecnologia, y que a la vez desearon divertirse y ser creativos.

Con el objetivo de difundir el Dia Internacional de la Diversidad Bioldgica, en
colaboracién con diversas instituciones educativas realizamos un evento de
difusién en el que promovimos actividades de arte y reciclaje. Ademas, pro-
movimos el desarrollo de nuevas habilidades de computo mediante el uso de
paginas web de juegos interactivos relacionados con la biodiversidad.

{'V/' vimos

Inmersos

en un mundo
globalizado.
Un mundo
en el que las
fronteras
parecen
desaparecer
debido a

los avances
tecnologicos,
ala
expansion
en el uso del
Internet y

de las redes
sociales’.

Visita al Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV), Ramos Arizpe, Coahuila.
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Uno de los foros mas importantes de difusion y promocién de la ciencia es
la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, titulada este afio La Sociedad y la
Economia del Conocimiento, en la que formaron parte dependencias estata-
les, instituciones educativas, centros de investigacion, empresas y sociedad
en general. En ella participaron mas de 350 mil nifios, jévenes, maestros, inves-
tigadores y personas relacionadas con las diversas actividades de aplicacion
de la ciencia alrededor del estado, y mas de 200 instituciones educativas co-
laboraron por medio de platicas, foros, experimentos, exposiciones y talleres.

Celebramos 10 conferencias magistrales y nueve paneles de discusion e in-
formacion con expositores nacionales e internacionales, sobre temas de eco-
nomia y competitividad; el papel de los centros de investigacién en el proceso
de innovacioén; la sustentabilidad en el futuro de la sociedad del conocimien-
to; incubacién, patentes e innovacion en las empresas; los retos de la salud
rumbo a la sociedad del conocimiento, las energias renovables y la eficiencia
energética; la biotecnologia como nuevo componente para la sociedad del
conocimiento; la innovacién para la competitividad, y la educacion en la so-
ciedad del conocimiento. En este evento 29 panelistas y 10 conferencistas
presentaron su perspectiva sobre esos temas en el contexto estatal; conta-
mos con la asistencia de mas de 2,200 personas que pudieron apreciar su
intervencion en esta semana nacional de ciencia y tecnologia.

Museo ELl Giroscopio, Saltillo, Coahuila.

-
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La comunicacién por Internet es fun-

damental en la tarea de la difusion de { La fuerza del cambio que la sociedad
la ciencia, por ello actualizamos la pa- mundial invita a reflexionar sobre las
gina oficial <www.coecytcoahuila.gob. necesidades que hay que responder para
mx>en la que tuvimos mas de 8,500 cumplir con la educacion de las nuevas
visitas durante este periodo y regis- tecnologias y la innovacion, se imprime a
tramos a mas de cinco mil usuarios. nuestro modo de vida y en la formacion de
Asimismo, dentro de las innovaciones los maestros y alumnos’.

de este sitio se encuentra el Observa-
torio de Politicas Publicas, el cual muestra las mejores practicas de diferentes
paises y estados de la republica en materia de ciencia y tecnologia.

IMPULSO AL DESARROLLO DE LA INNOVACION EN EL ESTADO

El fortalecimiento de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico
en nuestra entidad es de gran importancia, para ello impulsamos el nuevo
Sistema Regional de Innovaciéon que consolida la cooperacién por medio de la
vinculacion de los sectores econémico, empresarial, social y gubernamental
con las areas de investigacién y desarrollo.

Apoyamos de manera continua el Consorcio de Redes de Innovacién
Cooperativa (CRIC) que enlaza la industria, academia, gobierno y sociedad
en los campos de tecnologias avanzadas y areas industriales estratégicas.
Para ello realizamos en Torredn el ciclo de talleres a través del Fondo Mixto
de Fomento a la Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (FOMIX)
al que asistieron 80 participantes de universidades, centros de investiga-
ciény la presencia de diez redes tematicas (grupo de expertos investigado-
res y cientificos).

Como resultado efectuamos 98 reuniones con los grupos de trabajo de
las redes tematicas donde presentaron avances de los proyectos regiona-
les, y gestionamos cinco millones de pesos que se invirtieron en la primera
fase del edificio de Redes de Innovacién, en el Parque Tecnoldgico de la Re-
gion Laguna.

Organizamos también nueve cursos de capacitacion, seis talleres temati-
cos, 10 platicas y foros de sensibilizacion; 12 asesorias empresariales en los
diferentes temas de tecnologias de la informacion y comunicacién, vivienda
sustentable, energias renovables, agua y recursos ambientales.

Para impulsar la creatividad en el desarrollo de prototipos y disefio de mo-
delos utiles realizamos con seis convocatorias en las regiones del estado, la
Primera Exhibicién Industrial de Prototipos 2012, en la que se presentaron
403 proyectos.




Cuadro 2.4 Eventos realizados en la
Exhibicion Industrial de Prototipos 2012

Regién Sede Prototipos
Sureste = Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia 42
en Saltillo
= Prototipos de eventos en colaboracién 176

con otras instituciones de educacion:
institutos tecnoldgicos de Saltillo
(ITS) y Don Bosco, Universidad Tecno-
l6gica de Coahuila (UTC) y la Universi-
dad Auténoma de Coahuila (UA de C)

Laguna = |nstituto Tecnoldgico de la Laguna en 45
Torredn

Centro-Desierto = Universidad Tecnoldgica de Coahuila en 84
Monclova

Carbonifera = |nstituto Tecnolégico de la Region Car- 20
bonifera en Sabinas

Norte-Cinco = |nstituto Tecnoldgico de Ciudad Acufia 21

Manantiales = |nstituto Tecnoldgico de Piedras Negras 15

Total 403

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia, 2012.

Impulsamos en los jovenes el interés y el desarrollo cientifico. Apoyamos
la realizacion de la Expotec Don Bosco Jévenes que Dejan Huella 2012, en
la que participaron 250 jévenes y se presentaron 50 proyectos de prototipo.
Asimismo, apoyamos a coahuilenses ganadores de concursos nacionales
de prototipos para participar en el Foro Internacional de Ciencia, Tecnologia
y Sociedad, en Argentina, Chile e Italia.

Los derechos de propiedad intelectual y las patentes son activos importan-
tes pues constituyen la base del desarrollo empresarial o industrial. Para difun-
dir la normatividad de la propiedad intelectual, el uso de registros y tramites
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, realizamos en colabora-
cioén con este instituto 13 platicas y conferencias. Asimismo, gestionamos 25
solicitudes de patentes, 30 registros de modelos de utilidad y 15 registros de
disefio industrial, que se encuentran en tramite.

A través del Programa de Capacitacion a los diferentes sectores de la so-
ciedad, impartimos 26 conferencias con tematicas de apoyo para empresas,
investigadores, universidades y publico en general sobre el fortalecimiento
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de los mecanismos y las ventajas de pertenecer al Sistema Nacional de
Investigadores y al Padréon Nacional de Posgrados de Calidad, entre otros.

Por medio del Subcomité Estatal de Evaluacion integrado por representan-
tes del sector empresarial y educativo, por CONACYT, la Secretaria de Desa-
rrollo Econémico y COECYT, recibimos para evaluacion 120 proyectos de la
convocatoria 2012 del Programa de Estimulo a la Innovacion 2012.

Para favorecer la inversion en proyectos de investigacion y dar a conocer
los fondos de apoyo orientados al desarrollo de nuevos productos, procesos
y servicios basados en investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, im-
partimos talleres del Programa de Estimulo a la Investigacion Desarrollo Tec-
noldgico e Innovacion, en las regiones del estado y participamos en el Primer
Congreso de Gestoria Empresarial organizado por el Instituto Tecnoldgico de
Saltillo, donde asistieron mas de 100 personas.

Fortalecimos la infraestructura para el desarrollo cientifico en Coahuila, con
la gestion de 44 millones de pesos para concluir la construccién del “Ala B” del
CINVESTAV en la Region Sureste.

FONDOS Y FIDEICOMISOS PARA LA INNOVACION,
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

Un factor fundamental para el fomento del desarrollo cientifico y tecnolégico
es el acceso oportuno a recursos financieros, por lo que coordinamos esfuer-
zos en la gestién de fondos e incentivos dirigidos a empresas e investigadores
para asi coparticipar con ellos en el desarrollo de proyectos que eleven la in-
novacion en nuestro estado.

Para lograrlo constituimos con el CONACYT un fideicomiso con recursos
concurrentes del FOMIX para apoyar proyectos que consoliden los grupos de
investigacién y fortalezcan la competitividad cientifica y tecnolégica del sec-
tor académico y productivo de Coahuila.

A través del FOMIX publicamos dos convocatorias dirigidas a empresas,
universidades publicas y privadas, centros de investigacién y organismos ci-
viles inscritos en el RENIECYT con el objetivo de obtener propuestas de inves-
tigacién cientifica, innovacién y desarrollo tecnoldgico. La aportacién fue de
48 millones de pesos.

En un esfuerzo claro para fortalecer a los sectores estratégicos en la in-
novacioén en el estado, presentamos el Sistema de Innovacién del Estado de
Coahuila para el Cluster Automotriz (SIECCA), integrado por el CINVESTAV, el
Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA), la Corporacién Mexica-
na de Investigacion en Materiales (COMIMSA), el CONACYT,laUAde Cy el
ITS. En este proyecto se invirtieron recursos por 56 millones de pesos.

GESTIONAMOS
44 millones
de pesos para
concluir la
construccion
del Ala B del
CINVESTAV
en la Region
Sureste.




Implementamos también el esquema de Vinculacién y Transferencia de
Resultados de Proyectos FOMIX, cuyos objetivos son la colaboracién en el
disefio de estrategia y plataforma de divulgacién, la elaboracién de planes
de negocio y desarrollo de mercado, destino y convenios de transferencia
para cada uno de los proyectos seleccionados. Fueron transferidos 88 pro-
yectos finiquitados a usuarios finales a través del plan de negocio.

El Fondo para Promover el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia (FON-
CYT) es unfideicomiso constituido conrecursos concurrentes del Gobierno
del Estado y del COECYT, destinado a fomentar las actividades cientificas
y tecnolégicas y fortalecer las capacidades de investigacion y desarrollo
integral de Coahuila, mediante acciones cientificas y tecnoldgicas. Durante
este afio publicamos la convocatoria COAH-2012-c08, obteniendo 100 so-
licitudes en sus diferentes modalidades. El financiamiento del fideicomiso
para este ejercicio fue por un monto de 1.5 millones de pesos.

Para impulsar proyectos especiales y de sectores de alto impacto, inicia-
mos el Programa Estatal de Mejora Energética con una inversion de tres
millones de pesos, que serviran para consolidar el desarrollo de este sector
estratégico.

Asimismo, para atender las regiones mas vulnerables de la entidad, pusi-
mos en marcha el Programa de Apropiacién de la Ciencia, Tecnologia e In-
novacién en Coahuila y sus Zonas Marginadas, por medio del Omnibus de la
Ciencia, con un monto de 1.5 millones de pesos, y del Sistema de Innovacion
y Transferencia para las Pequefias y Medianas Empresas de Coahuila, con
una inversién de 24 millones de pesos.

Dentro de los compromisos establecidos en el convenio de colaboracion
entre el COECYT y la Red Nacional de Consejos y Organismos Estatales de
Ciencia y Tecnologia (REDNACECYT), realizamos tres talleres de capacita-

mmmm  CiOn a instituciones de educacién

CON UNA INVERSION DE 25.5 MILLONES DE  superior, centros de investigacion y

PESOS PUSIMOS EN OPERACION EL OMNIBUS empresas, a los que asistieron 194
de la Cienciay el Sistema de Innovaciény Personas.

Transferencia para las Pequefias y Medianas ~ Nuestro gobierno participa en la
Empresas de Coahuila Maestria Interinstitucional para el

Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

del Sector Automotriz del Noreste
de México. El posgrado esta basado en competencias tecnoldgicas especia-
lizadas para el desarrollo y optimizacion de las tecnologias de procesos, de
manufacturay disefio para la industria automotriz.

-
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FORMACION DE CAPITAL HUMANO
PARA EL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO
Con objeto de apoyar la formacion de cientificos y tecndlogos del mas alto
nivel e incrementar la capacidad cientifica del estado, firmamos un convenio
con CONACYT para becas de especializacion y posgrado en el extranjero. Por
primera vez, este convenio estuvo enfocado a canalizar becas en areas priori-
tarias para el desarrollo estatal, por lo que invertimos un monto de 12 millones
de pesos; otorgamos 19 becas en areas prioritarias para el estado, como el
ahorro, reutilizacion y calidad del agua, agroindustria, aeroespacial, biotecno-
logia, energias renovables, ingenieria en las areas de disefio y tecnologia auto-
motriz, polimeros, mecatrdnica, manufactura avanzada, robdticay ciencias de
los materiales, en mineria, nanotecnologia, gobierno y politicas publicas, cien-
cias de la salud, telecomunicaciones, softwarey tecnologias de la informacion.
Derivado del compromiso establecido con la Academia Mexicana de Cien-
cias (AMC) y el CONACYT, estudian- s
tes de nivel superior reciben apoyos POR PRIMERA VEZ FIRMAMOS UN CONVENIO
econdmicos; asimismo, 111 estudian-  con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
tes realizaron estancias académicas (CONACYT) para becas de especializacion y
en el 14° Verano de la Ciencia de la  posgrado en el extranjero, con una inversién de

Region Centro-Desierto, el 22°Verano 15 mjjjones de pesos, con los cuales otorgamos
de la Investigacion Cientifica, y el Ve- 19 becas

rano por la Innovacion en la Empresa.

FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION
ENTRE LOS SECTORES ESTRATEGICOS EN EL ESTADO
Para construir y consolidar relaciones institucionales y de cooperacién en-
tre los diferentes organismos, universidades, centros de investigacion, redes,
empresas y dependencias de gobierno, a través del Programa de Promocion
y Vinculacién Universitaria impartimos 12 conferencias a las que asistieron
639 estudiantes y maestros. Asimismo, mantenemos la vinculacion con el
sector académico de la Region Laguna a través de reuniones con la Comuni-
dad de Instituciones de Educacion Superior de la Region Laguna (CIESLAG).
Una de las tareas fundamentales en materia de vinculacién es mantener ple-
na participacion en las reuniones de planeacion estratégica de la REDNACE-
CYT, debido a ello presentamos la propuesta de participar en la formacién del
curso de “Politicas de Innovacién para Paises en Desarrollo” del Banco Mundial.
Promovimos entre 120 empresas coahuilenses el Premio a la Innovacion
ADIAT 2012, de la Asociacién Mexicana de Directivos de la Investigacion Apli-
caday el Desarrollo Tecnoldgico, A.C.




Para llevar a cabo acciones en materia de Redes de Innovacion y Parques
Tecnoldgicos que permitan elevar la competitividad, realizamos una visita al
Instituto de Politicas Publicas en Ciencia y Tecnologia de Corea del Sur (STE-
Pl) y al Parque Tecnolégico Chungnam.

APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL TURISTICO

El turismo es un componente fundamental para el desarrollo econémico y la
generacién de empleos del pais. Esto nos obliga a mejorar la competitividad
de Coahuila frente a otras entidades, a diversificar nuestra oferta turistica,
elevar la calidad de los productos y servicios que ofrecemos, e impulsar la
creacion de espacios y su equipamiento.

El estado cuenta con una amplia infraestructura turistica que nos permite
difundir su diversidad y mostrar la riqueza de cada una de sus regiones. El
gran reto es fomentar la afluencia de turistas a Coahuila ofreciéndoles una
vasta gama de riquezas histdricas, culturales, naturales y de servicios para el
turismo de negocios.

Para fortalecer nuestro proyecto de la infraestructura turistica, destinamos
una inversion de nueve millones de pesos para dar inicio a las acciones de re-
habilitacién de la iglesia Santiago Apdstol, en Monclova y Catedral de Santiago,
en Saltillo.

| Campo de golf, Saltillo, Coahuila.
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PUEBLOS MAGICOS Y PUEBLOS CON HISTORIA

El Programa Pueblos Magicos reconoce el valor turistico de localidades que
tienen atributos simbdlicos, leyendas, historia o hechos trascendentes, alre-
dedor de los cuales existe un potencial desarrollo turistico.

Las pozas de Cuatro Ciénegas albergan ecosistemas endémicos, mundial-
mente reconocidos por su diversidad y es ciudad procer, por ser la cuna de
don Venustiano Carranza Garzay de ilustres hombres y mujeres de la historia
nacional. Por ello gestionamos ante la Secretaria de Turismo federal su incor-
poracion al Programa Pueblos Magicos, reconocimiento que fue entregado el
pasado mes de marzo. Con esta distincién se difunde a nivel nacional e inter-
nacional su legado histérico y sus bellezas naturales.

La denominacién de Cuatro Ciénegas como Pueblo Magico es un logro que
nos satisface, y con el afan de destacar otras riquezas de nuestro estado, es-
tamos impulsando a los municipios de Arteaga y Viesca para que también
logren dicho reconocimiento.

Preocupados por rescatar el capital arquitecténico, cultural e histérico que
alolargo del tiempo se ha desarrollado en cada uno de los pueblos de Coahui-
la, este afio firmamos el acuerdo mediante el cual se crea el Comité Interins-
titucional de Seleccién de Pueblos con Historia de Coahuila de Zaragoza,
6rgano que permitira reconocer bajo la denominacién Pueblos con Historia
a las localidades que cuenten con atributos histéricos, leyendas, hechos tras-
cendentes y manifestaciones culturales para convertirlos en detonadores de
la economia local, al lograr mayor flujo de visitantes. Este acuerdo dicta las
bases para que los pueblos seleccionados accedan a un financiamiento esta-
tal en pos de la mejora de su imagen urbana y patrimonio.

Entrega de reconocimiento Pueblo Magico por SECTUR, Cuatro Ciénegas, Coahuila.

| .

designacion
de Cuatro
Ciénegas
como Pueblo
Magico
permitira la
detonacion
dela
economia
de toda la
region, para
fortalecer su
desarrollo’




A TRAVES DEL
PROGRAMA
Punto Limpio,
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nacional

de maxima
calidad
higiénica,
certificamos
a 215 micro

y medianas
empresas
turisticas, con
unainversion
tripartita de
3.8 millones
de pesos.
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CALIDAD DE LOS SERVICIOS TURISTICOS

Entendemos que la calidad en los servicios turisticos es fundamental en la
satisfaccion de las necesidades de nuestros visitantes. Factores cuantitati-
vos y cualitativos, como la limpieza, los tiempos de entrega, la amabilidad
y atencién de los prestadores de servicios, se suman a la percepcion de valor
de los turistas.

Por ello continuamos con el fomento de programas de fortalecimiento de
la calidad turistica, disefiados para dar capacitacion, asesoria y reconoci-
miento a las empresas interesadas en mejorar los servicios que ofrecen. Este
afo, a través del Programa Punto Limpio, reconocimiento nacional de maxi-
ma calidad higiénica, promovimos la certificacion de 215 empresas cuidado-
sas de la salud de sus clientes y trabajadores, con una inversién tripartita de
3.8 millones de pesos. Con ello fomentamos las practicas de higiene de las
micro, pequefias y medianas empresas turisticas de Coahuila.

Impulsamos el Programa de Calidad Moderniza, Distintivo M, el cual brinda
asesoria y acompafiamiento a las micro, pequefias y medianas empresas tu-
risticas para que incorporen, en su operacion, herramientas efectivas y prac-
ticas administrativas modernas que les permitan mejorar la satisfaccion de
sus clientes, el desempefio de su personal, el control del negocio e incremen-
ten su rentabilidad. En este periodo capacitamos a 108 empresas con una
inversion tripartita de tres millones de pesos.

De igual manera, promovemos el Distintivo H, reconocimiento que obtienen
los establecimientos de servicios de alimentos y bebidas que presentan los
mas altos estandares en higiene, confianza y seguridad en el manejo de ali-
mentos. Entregamos 54 reconocimientos, en su mayoria a restaurantes que
forman parte de cadenas o franquicias, y a comedores industriales.

Llevamos a cabo un importante programa de capacitacion acerca de va-
lores y actitudes de los servicios turisticos, a través de los cursos y talleres
denominados: “Alcances y Retos de la Cultura Turistica”, “Desarrollo de Pro-
ductos Turisticos”, “Planeacion o Redisefio de Modelos de Negocios” y “Pos-
tura de Atencién al Cliente”. Tales platicas se realizaron en los municipios de
mayor vocacion turistica como Acufia, Arteaga, Cuatro Ciénegas, Monclova,
Parras, Piedras Negras, Saltillo, Torreén y Viesca.

PROMOCION TURISTICA

Este afio, como parte de la campafia para promocionar las tradiciones loca-
les, impulsamos la Casa del Artesano en Saltillo. A través de esta institucion
y de los artesanos que alberga participamos en 146 eventos turisticos donde
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atendimos a casi 40 mil personas, de las cuales, mas de 30 mil nos visitaron
en los médulos instalados en 51 ferias y congresos.

En ese mismo espacio también logramos la participacion de mas de mil per-
sonas en 48 talleres artesanales y de arte bizantino impartidos de forma gra-
tuita, y cerca de 10 mil personas disfrutaron de 141 eventos culturales y artisti-
cos, donde participaron rondallas, grupos de ballet folclérico, adultos mayores
en las Tardes de Danzén y las bandas infantil y juvenil del DIF municipal Saltillo.

Para dar respuesta a los requerimientos de los visitantes locales y foraneos
durante la Semana Santa, en coordinacion con 12 direcciones municipales
de turismo, instalamos 24 Médulos de Atencion al Turista. A través de ellos
proporcionamos informacion de los atractivos de Coahuila a mas de 295 mil
personas. Durante este periodo logramos 67% de ocupacién hotelera y una
derrama econdmica superior a 239 millones de pesos.

“Kilémetros de Belleza Multicolor” es el lema que acomparié la estrategia
publicitaria para el periodo vacacional de verano. Instalamos 24 espectacula-
res en puntos estratégicos del territorio, con los cuales promovimos los prin-
cipales atractivos turisticos. Ademas, continuamos con la publicacion de las
revistas Descubre Coahuila 'y Turiguia, tanto en sus versiones digital, como
impresa.

Asimismo, organizamos el Operativo de Verano 2012, del 13 de julio al 12 de
agosto; durante cinco fines de semana instalamos 34 Mdédulos de Atencién al
Turista y cinco campamentos de Angeles Verdes en 15 municipios. Con esta
accioén orientamos o auxiliamos en situaciones extraordinarias a 68 personas.

Con el propdsito de hacer mas atractiva y econémica la visita a Coahuila
entregamos 50 mil Tarjetas de Turista Distinguido, un mecanismo para brindar
atencion preferente a nuestros visitantes, ofreciendo descuentos y promocio-
nes en hoteles, restaurantes, museos y parques en los diferentes destinos
turisticos. Las entregamos en los Médulos de Atencioén al Turista, a través
de las Oficinas de Convenciones y Visitantes, de las direcciones de turismo
municipales y por medio de 175 negocios participantes, entre hoteles y res-
taurantes.

Los avances obtenidos al lograr la atraccion de visitantes al estado, aunado
a la continua modernizacion de sus carreteras, permiten la puesta en marcha
en el corto plazo, del Programa Turismo Cercano, disefiado para incrementar
el flujo de visitantes principalmente de los estados vecinos, a través de una
estrategia focalizada para la promocién de nuestros atractivos y servicios.

Para fortalecer la imagen de Coahuila como destino turistico, asistimos al
Tianguis Turistico México 2012, donde dimos a conocer la gran variedad de ri-
quezas naturales, culturales, e histdricas del estado, asi como la disponibilidad

PARTICIPAMOS
en la feria
turistica mas
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atractivos

de Coahuila
a siete mil
expertos del
ramo.




de infraestructura para el turismo de negocios, cinegético y de aventura. Du-
rante este evento atendimos cerca de siete mil visitantes expertos en el ramo
turistico. Ademas, nos integramos a la Comision de Turismo de la Conferencia
Nacional de Gobernadores (CONAGO) con el propdsito de fomentar el desa-
rrollo sustentable de esta actividad econémica, modernizar el marco juridico
aplicable a la misma, elevar la competitividad y la conectividad.

Con la finalidad de despertar la creatividad de las nifias y los nifios ofre-
ciéndoles un espacio para expresar su visidon acerca de los recursos na-
turales y culturales que ofrece el estado, llevamos a cabo el 10° Concurso
Nacional de Cultura Turistica Infantil titulado: Conservar Nuestros Destinos
Turisticos para las Generaciones Futuras, en coordinacién con la Secretaria
de Turismo federal. El decidido interés de los infantes coahuilenses permitié
obtener el primer lugar nacional en participacién con mas de 41 mil dibujos.

DESARROLLO RURAL
ORDENADO Y DINAMICO

Conscientes del gran potencial que tiene la agricultura y la ganaderia en el
desarrollo econémico del estado como generador de empleo y promotor
del desarrollo regional, determinamos que uno de nuestros grandes retos se-
ria impulsar las acciones de reconversion productiva del sector agropecuario
que se traduzcan en nuevos proyectos de alta rentabilidad y el aprovecha-
miento integral agricola, pecuario, silvicola y piscicola.

En este primer afio avanzamos en este sentido mediante la implementa-
cion de acciones dirigidas a elevar la productividad y el valor agregado de las
actividades de este sector, el fortalecimiento de la infraestructura, la organi-
zacion colectiva en el campo, el financiamiento accesible y la innovacién tec-
noldgica. Los parametros para el sector estan claros y las bases para superar
los rezagos son los indicadores existentes.

En Coahuila, el valor de la produccién agropecuaria en el afio 2011 fue de
17408 millones de pesos, de ésta, 69% corresponde al sector pecuario (11,980
millones de pesos) y 31% al sector agricola (5,428 millones de pesos).

La superficie apta para la agricultura en el estado es casi 5% del territorio
(753,552 hectéreas). Tradicionalmente se siembran en el estado poco mas
de 294 mil hectareas, de las cuales 56% corresponde a cultivos de riego, y el
restante 44%, a cultivos de temporal.

Del total de cultivos, 63% corresponde a productos forrajeros, como sor-
go, alfalfa, avena, maiz forrajero y zacates; 16% a cultivos basicos, como
maiz, frijol y trigo; 8% a cultivos frutales, como manzana, durazno y nogal;
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9% a cultivos industriales como algodoén, cartamo y sorgo escobero, y 4%
a hortalizas.

El uso potencial pecuario representa 93.9% de la superficie total del estado
(14.2 millones de hectareas), quedando un porcentaje muy bajo de suelo con-
siderado como no apto para este uso.

Laindustria agroalimentaria es una de las mas importantes del pais; somos
el principal productor de leche de caprino, con 36.4% de la produccién nacio-
nal; de carne de caprino en canal, con 12%; de sorgo forrajero en verde, con
29%, y de meldn, con 21.2%.

Somos el segundo productor de leche de bovino, con una aportacion de
mas de 1,200 millones de litros anuales, equivalentes a 11.9% de la produc-
cioén nacional, asi como de nuez, con 14.5%. Ademas, tenemos el tercer lugar
en la produccién de algodén hueso, con 13.4% de la produccidn nacional, y de
manzana, con 5.8%.

La avicultura es una de las ramas de nuestra ganaderia con mayor dina-
mismo y con los mas altos grados de tecnificacion. En el estado se localiza el
50% de las progenitoras y reproductoras del pais.

Durante el periodo que se informa, enfrentamos la peor sequia registrada
en los ultimos 70 afios; esto nos obligd a reorientar las acciones gubernamen-
tales para mejorar la calidad de vida y bienestar de los habitantes de este sec-
tor, optimizar lainfraestructuray elevar la produccion que permita resultados
de impacto oportuno y eficiente.

Para lograr las metas y retos que nos trazamos para los préximos seis afios,
elaboramos el Programa Estatal de Desarrollo Rural 2011-2017; dicha herra-
mienta nos permite alinear las acciones que competen al campo coahuilense.
En su elaboracién participaron productores, organizaciones campesinas, le-
gisladores, académicos y especialistas.

Nivelacion de terreno, Abasolo, Coahuila.
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ADECUACION DEL MARCO JURIDICO
Con el propdsito de hacer frente a los retos del sector e impulsar el desarrollo
del campo, llevamos a cabo cambios estructurales que ofrecen dinamismo
a la actividad agropecuaria de la entidad: destaca el cambio en el enfoque de
las acciones dirigidas no sélo al fomento rural, sino al desarrollo integral del
campo. Con este nuevo modelo, ofrecemos una reforma profunda al marco ju-
ridico, a la organizacién institucional, a la politica publica, y nos encaminamos
a resolver las demandas histdricas. Nuestro campo requeria de una reestruc-
turacién del modelo aplicado y una revaloracion del papel que juegan los pro-
ductores que tanto han aportado al desarrollo econémico y social de Coahuila.
Conscientes de la importancia de la actividad pecuaria para el crecimiento
del estado, fortalecimos el control y la vigilancia zoosanitaria con mecanismos
que permiten la adecuada identificacion del ganado y faciliten su rastreabili-
dad y movilizacion. Expedimos el decreto con que se reforman diversas dis-
posiciones que regulan el control del origen y la movilizaciéon de ganado bovi-
no en Coahuila, cuya finalidad es la implementacién del arete establecido por
el Sistema Nacional de Identificacion Individual de Ganado (SINIIGA), para
asegurar el estatus de comercializacién con Estados Unidos de América.
Con estas innovaciones administrativas, reorientamos las politicas publi-
cas y los cambios tecnolégicos necesarios para la gestion sostenible de las
actividades rurales, a través de la gestion y fomento de programas y acciones
que incidan en una mayor productividad, comercializacion y rentabilidad del
sector agropecuario.

MAYOR ATENCION A NUESTRA GENTE DEL CAMPO

Para mejorar el nivel de vida e incrementar las oportunidades de los habi-
tantes del campo, en especial de las comunidades rurales marginadas, esta-
blecimos compromisos que estamos atendiendo para sentar las bases de un
desarrollo sustentable y un mejor futuro de los trabajadores del campo y sus
familias.

Con el firme compromiso de estar cerca de los habitantes del campo, aten-
derlos con prontitud y eficacia, acudimos a Hidalgo para entregar apoyos
para la instalacién de un invernadero para producir forraje hidropdnico, tu-
beria para conduccién de agua, bebederos y suplemento alimenticio para ga-
nado. También en Guerrero apoyamos la instalacién de un invernadero malla
sombra para la produccién de hortalizas, para la adquisicion de papalotes,
bebederos, tuberia para conduccion de agua, semilla para la produccion de
zacate y suplemento alimenticio para ganado.

-
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Para ejercer los recursos de este {' Sepan que vamos a estar presentes
afio, convocamos a los productores con ustedes: en este gobierno

del campo a participar en los “Foros la prioridad va a ser el campo. Estoy
Regionales Informativos’, en los cua- convencido de que si tenemos un campo
les difundimos las reglas de opera- fuerte, tenemos un Coahuila fuerte’

cion 2012 de los programas en concu-

rrencia con la SAGARPA. Los foros se

realizaron en Allende, Cuatro Ciénegas, Frontera, Sabinas, Saltillo y San Pedro,
todos ellos con una gran participacion ciudadana de las regiones del estado.

Llevamos a cabo la XIl Reunién Ordinaria del Consejo Estatal de Desarrollo
Rural Sustentable en donde se presento el informe financiero y de obras 2011
y se aprobd el presupuesto para el ejercicio 2012. Participaron representan-
tes de las organizaciones campesinas, dependencias de los tres érdenes gu-
bernamentales e instituciones académicas y de investigacion.

En el marco de la Semana de Desarrollo Rural, efectuamos la XIIl Reunion
Ordinaria del Consejo Estatal de Desarrollo Rural Sustentable, para suscribir
el Convenio de Coordinacién para el Desarrollo Rural Sustentable 2012 con el
titular de la SAGARPA.

Ademas, instalamos la Comision Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sus-
tentable y, definimos la operacién del Programa Especial Concurrente 2012.

La presencia de organizaciones campesinas mostré la diversidad de los
problemas de ese sector; el planteamiento de sus distintas necesidades y de-
mandas fortalece el papel del Gobierno del Estado para la solucién de sus pro-
blemas. Hoy, mantenemos un clima social de entendimiento, que permite que
juntos trabajemos siempre en un didlogo respetuoso, constructivo y abierto.

MAS RECURSOS PARA EL CAMPO
En un esfuerzo sin precedente, durante los primeros dias de gobierno, logra-
mos ejercer 60% del presupuesto 2011, correspondiente a los recursos en
concurrencia con la SAGARPA,; con estas acciones el Gobierno federal recono-
cio a Coahuila como una de las cinco entidades en aplicar 100% los recursos.
En ese mismo afio, se destinaron poco mas de mil millones de pesos para el
campo coahuilense, mediante los programas Apoyo a la Inversion en Equipa-
miento e Infraestructura; Desarrollo de Capacidades, Innovacién Tecnoldgica
y Extensionismo Rural; Sustentabilidad de los Recursos Naturales; campafias
de sanidad animal y vegetal; programas hidroagricolas con la Comisién Na-
cional del Agua (CNA); Atencién a Desastres Naturales (CADENA); Apoyos
Directos al Campo (PROCAMPO); Produccién Pecuaria Sustentable y Orde-
namiento Ganadero y Apicola (PROGAN) y Diesel Agropecuario.




Dichos recursos estuvieron integrados por aporta-
ciones de los tres 6rdenes de gobierno y de los propios
productores; se aplicaron para apoyar el desarrollo de
los proyectos productivos del campo y generar oportu-
nidades de autoempleo con un esquema de subsidio que
les permite recuperar parte de su inversién y reducir la
brecha de la marginacion.

En el rubro agricola, apoyamos con 136 tractores y 389
implementos agricolas para mecanizar las labores del
campo, 63 sistemas de riego y 19 proyectos de inverna-
deros o malla sombra para la produccién de hortalizas
y forraje hidropdnico, asi como 65 proyectos de equi-
pamiento poscosecha para brindar valor agregado a los
productos. Asimismo, ayudamos a los productores con
semilla de sorgo, meldn y algodén para atender una su-
perficie de casi 21 mil hectareas.

Para las actividades pecuarias, apoyamos 800 proyec-
tos con infraestructura y equipamiento; entregamos 759
sementales bovinos y 347 sementales caprinos; ademas
suministramos 6,537 toneladas de suplemento alimenti-
cio para mitigar los efectos de la sequia.

También, apoyamos 40 proyectos de conservacion de
suelo y agua; realizamos campafias zoosanitarias y fito-
sanitarias; ofrecimos apoyos directos a mas de cinco mil
productores que sufrieron los estragos de las heladas,
y entregamos 518 kilémetros de tuberia para conduccion
de agua, 443 bebederos y 148 papalotes como indemni-
zacion a través del seguro catastréfico contratado para
tal fin.

Entre los apoyos otorgados destacan la entrega en Na-
dadores de la segunda ministracion de la obra de Saca Sa-
lada, cuyo costo es de 11 millones de pesos y que consiste
en la construccién de 10 kildmetros de canal de conduc-
cion en el tramo de Celemania. En San Juan de Sabinas,
la construccién de un corral de acopio para manejo de
ganado bovino en una superficie de casi de mil metros
cuadrados con ocho divisiones, y que puede reunir un
poco mas de 500 cabezas de ganado. El monto de la in-

Apoyos para el campo, Castafios, Coahuila.  version fue cercana a un millén de pesos.
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Enlamodalidad de recurso municipalizado, destinamos apoyos por 52 millo-
nes de pesos para fortalecer la infraestructuray el equipamiento agropecuario
en 35 municipios, en beneficio de 386 productores agricolas y 584 ganaderos.

Invertimos mas de tres millones de pesos en obras para rehabilitar 3,155
hectareas de General Cepeda, Juarez, Muzquiz, Parras, Progreso, Ramos Ari-
zpe, Sabinas, Saltillo, San Juan de Sabinas y Zaragoza, mediante el paso de
rodillo aereador de suelos, el cual permite la infiltracion del agua, disminuye la
velocidad de los escurrimientos y promueve la revegetacion nativa.

Adquirimos semilla de pasto, con una inversion de 2.3 millones de pesos,
para atender una superficie de mas de dos mil hectareas, con el propdsito
de aumentar su cubierta vegetal, y proteger el suelo de la erosién hidrica
y edlica. Los municipios beneficiados son General Cepeda, Juarez, Muzquiz,
Parras, Progreso, Ramos Arizpe, Sabinas, Saltillo y San Juan de Sabinas.

En estos municipios instalamos 164 kildmetros de cercos para excluir tem-
poralmente del paso de ganado mas de 3,500 hectareas y promover la rege-
neracién natural de los agostaderos. Lo anterior con una inversion de cinco
millones de pesos, beneficiando a 333 familias de productores.

Construimos una presa de mamposteria para almacenar 60 mil metros cu-
bicos de agua en el ejido el Realito de Ramos Arizpe. La inversién aplicada fue
de cuatro millones de pesos.

Con un apoyo de casi cuatro millones de pesos, beneficiamos a 262 familias
de productores en Parras, Sabinas y Saltillo, con el movimiento de 600 mil
metros cubicos de tierra para la formacion de terrazas de base angosta en
806 hectareas. Estas terrazas son utilizadas para reducir la erosion del sue-
lo, aumentar la infiltracion de agua, disminuir el volumen de escurrimientos
y preparar las tierras con humedad para los cultivos.

Invertimos mas de dos millones de pesos para adquirir e instalar 17 mil me-
tros de tuberia de conducciéon de agua, logrando incorporar superficies de
temporal a riego en Monclova, Parras, Ramos Arizpe y Zaragoza.

En Arteaga, apoyamos cuatro proyectos estratégicos del cultivo del manza-
no. La inversién destinada fue de nueve millones de pesos para la adquisicion
de infraestructura y equipamiento de posproduccioén, de esta manera se au-
menté la capacidad de empaque en 30%.

DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

En noviembre de 2011, se publicé en el Periddico Oficial del Estado, el acuerdo
para la creacion del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable y la Comision Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sustenta-
ble del Estado de Coahuila de Zaragoza.

ENTREGAMOS
en Nadadores
la segunda
etapadela
obra Saca
Salada, con
un costo de

11 millones de
pesos.




Inversion convenida con la Federacion

Ano 2011:

Ano 2012:

Dicho programa integrara las acciones de las distintas dependencias que
tienen un impacto en el desarrollo rural, mientras que la Comisién Intersecre-
tarial supervisaray dara seguimiento a su ejecucion.

Para lograrlo, trabajamos en el disefio de estrategias claras con una vision
integral y compartida, que permitan identificar la problematica del sector ru-
ral para concurrir recursos y esfuerzos de manera ordenada para 2013, en un
marco de respeto y orden juridico.

Mediante este esquema, integraremos los programas de las distintas de-
pendencias del estado que habran de impactar en el desarrollo rural susten-
table y que intervienen en los distintos temas prioritarios para el sector.

Esto permitira armonizar los programas, tareas y recursos de todas las de-
pendencias. Con esto, se creara una nueva cultura de coordinacion institu-
cional que nos permita potenciar recursos y voluntades. Este programa se
convertira en el eje central para la aplicacién de recursos federales, estatales
y municipales, para cubrir las necesidades en el medio rural.

Trabajamos en el proceso de integracion de los programas y acciones que
estaran vinculadas al sector rural.

Este afio destinamos a los programas para el campo, un monto de 2,162
millones de pesos integrado con recursos gubernamentales y de los pro-
ductores. En esta inversién, se consideran los recursos gestionados ante la
Comision Federal de Electricidad por 1,268 millones de pesos, para incenti-
var las actividades agricolas en aquellas regiones en donde las condiciones
climaticas no son muy favorables para cultivos de temporal. Este subsidio
permite una reconversién tecnolégica con sistemas de riego y bombeo mas
eficientes, disminuyendo el consumo del agua; lo que redunda en una mejor
explotacion de los acuiferos, mejora la eficiencia y aumenta los niveles de pro-
ductividad de la actividad agropecuaria.

Con estos recursos garantizamos las acciones tangibles al sector produc-
tivo, permitiendo obtener mejores cosechas, brindamos mayores beneficios
econdémicos y continuamos aportando al crecimiento del campo mexicano.

En coordinacién con la SAGARPA concretamos el Convenio de Coordina-
cion para el Desarrollo Rural Sustentable 2012, con el objetivo de coadyuvar
al desarrollo del estado a través de politicas dirigidas al sector rural, sumando
acciones y recursos para atender los
rezagos econdémicos y sociales que

317.0 i 399/, persisten en el campo coahuilense.

[ ] . ., .
La inversién convenida con la Fe-

193.8 * Menos  deracion fue de casi 194 millones de
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disminucién de mas de 123 millones de pesos con respecto al recurso desti-
nado el afio pasado; esto nos obligd a realizar un mayor esfuerzo para maxi-
mizar los recursos.

Aunado a lo anterior, firmamos los acuerdos especificos para los progra-
mas de Sanidad Animal y Vegetal, asi como de Inocuidad Pecuaria y Agricola
por 40 millones de pesos, y siete millones de pesos para el Sistema Nacional
de Informacién. En el Componente Atencion a Desastres Naturales (CADENA)
se comprometieron recursos por 162 millones de pesos para el pago de la
podliza de seguro ganadero y la correspondiente indemnizaciéon de 32 mu-
nicipios en tanto se haga ésta, asi como apoyos directos por sequia para 13
municipios.

Conrecursos del Programa de Inversién Estatal Directa, de los municipios
y los productores, destinamos mas de 22 millones de pesos para la perforaciéon
de pozos, la adquisicion de semilla de sorgo forrajero, avena y maiz; asi como
para el control de movilizacién del algodonero y el fondo de apoyo a productores.

Para apoyar la actividad pesquera, comprometimos mas de 800 mil pesos,
y con la Comisién Nacional del Agua (CNA) asignamos casi 11 millones de
pesos para la ejecucién de dos obras de gran impacto en la Regién Centro.

Logramos apoyos federales por mas de 400 millones de pesos, mediante
PROCAMPO; PROGAN vy Diesel Agropecuario; Modernizacién de la Maqui-
naria Agropecuaria; Tecnificacién del Riego; Agricultura Protegida; Manejo
Postproduccion; Desarrollo de Zonas Aridas y el Programa de Apoyo a la Pro-
duccion de Maiz y Frijol.

Las ventanillas municipales son la primera instancia donde los ciudadanos
expresan su sentir y gestionan ante la autoridad lo necesario para llevar a cabo
proyectos, estrategias y acciones conjuntas que posibiliten construir las
obras que consoliden el desarrollo rural integral y sustentable.

En ese sentido, firmamos el Convenio Municipalizado 2012 que integra re-
cursos estatales y municipales; por tanto, recuperamos los principios esen-
ciales del federalismo, para dar su justa dimensién a las unidades politicas
y administrativas basicas que son los municipios.

Mediante este convenio comprometimos 52 millones de pesos, de los cua-
les, 39 millones corresponden al estado y los 13 restantes a los municipios;
es decir, por cada peso que los municipios aportan, el Gobierno del Estado
aporta tres. Convenimos que en el componente ganadero se invirtieran cerca
de 27 millones de pesos, mientras que en el agricola poco mas de 25 millones.
Con este instrumento, brindamos apoyos a personas fisicas y morales con
subsidios que van de 50 a 75% de apoyo para la adquisicién de equipo
e infraestructura.

FORTALECIMOS
la
infraestructura
y el
equipamiento
agropecuario
de 35
municipios,
conuna
inversién de
52 millones de
pesos.
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equipamiento
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La inversion asignada al Programa de Apoyo a la Inversién en Equipamiento
e Infraestructura la conforman recursos publicos y de los productores. En el
componente ganadero se invirtieron 11.1 millones, distribuidos en 154 proyec-
tos; en el agricola apoyamos 150 con una derrama de 17.5 millones y para el
pesquero apoyamos tres proyectos en Acufia, Juarez y San Juan de Sabinas,
en los que destinamos 820 mil pesos.

Cumpliendo nuestro compromiso con los habitantes del campo, programa-
mos recursos por 40 millones de pesos para construir y equipar seis cen-
trales de maquinaria para atender las regiones del estado. Estos complejos
integraran equipos especializados para apoyar a los productores en las la-
bores de nivelacién, preparacion de tierras, siembra y cosecha, asi como una
oficina, cuarto de herramientas y taller para mantenimiento de equipos. Se
equiparan segun las necesidades de los productores de cada regiony el equi-
po se renovara constantemente. Las centrales se ubicaran en Allende, Cuatro
Ciénegas, Francisco |I. Madero, Nadadores, Saltillo y San Juan de Sabinas.

Ubicacién de las centrales de maquinaria

Allende
San Juan de Sabinas

Nadadores

Cuatro Ciénegas
Fco. l. Madero

Saltillo

SEDER: Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDER. Ario 2012.
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En coordinacién con los municipios
pusimos en marcha el Programa Es- {' El campo coahuilense requiere de
tatal de Perforacion de Pozos 2012, todo tipo de apoyos, incluidos los de
con la finalidad de obtener fuentes financiamiento, organizacion, capacitacion.
alternas de abastecimiento de agua Ahora enfrentamos un reto: mayor escasez
en apoyo a unidades productivas en de agua, la sequia, la falta de lluvias; se
el campo coahuilense. requiere de mayores recursos y acciones’.
Asignamos 12 millones de pesos para
la perforacion de 411 pozos en 32 muni-
cipios, priorizando el apoyo a aquellos
productores que més lo necesitan. Iniciamos en el ejido Los Alamos de Mo-
relos. En el periodo de este informe registramos 320 perforaciones, de las
cuales, 271 fueron positivas, equivalentes a 84%.
Através del Programa de Mejoramiento Genético, incentivamos la explota-
cion pecuaria exitosa, implementando programas y acciones que apoyen el
establecimiento de proyectos sobre ganado bovino, ovino y caprino.
En el periodo que se informa, realizamos ocho eventos de entrega de se-
mentales bovinos de registro, donde se ofertaron 468 sementales de distin-
tas razas. Los subsidios son de 50% del precio del semental, que tiene un
valor comercial de 22 mil pesos, lo que se traduce en una inversién que supe-
ra los cinco millones de pesos.
En lo que respecta a los apoyos de ganado ovino y caprino, otorgamos a los
productores subsidios gubernamentales por 75% de su valor; realizamos cinco
eventos de entrega, en donde se ofertaron 175 sementales ovinos y 410 capri-
nos, con un valor de seis y cinco mil pesos respectivamente. La inversién aplica-
da fue superior a los dos millones de pesos. En conjunto destinamos para este
programa 7.4 millones de pesos, en beneficio de los productores del estado.
Este afio, con una inversién de 10.5 millones de pesos, apoyamos el Progra-
ma de Paquetes Tecnoldgicos, el cual contempla apoyos extraordinarios para
la adquisicién de semilla para el cultivo de nueve mil hectareas de algodén
y 1,500 de meldn en las regiones Laguna y Sureste.
Con un apoyo gubernamental de siete millones de pesos, estamos cons-
truyendo en Allende un centro de acopio para ganado ovino y caprino, el
cual brindara servicio a los productores pecuarios de la Regién Norte-Cinco
Manantiales; mediante la engorda de los corderos y el acopio de cabritos se
obtendra una mejor comercializacion y precio de sus productos. Asimismo,
tendran alimento para ganado y productos veterinarios a bajo costo.
A fin de rescatar, preservar y potenciar los recursos naturales, trabajamos
en la construccion de seis bordos para abrevadero, 36 desazolves, 289 mil




metros cubicos de borderia interparcelaria, pequefias presas de mamposte-
ria o concreto, presas de gaviones, 600 metros clibicos de canales de llamada,
mas de 13 mil metros lineales de tuberias de conduccién de agua y bebederos
pecuarios. Para beneficiar a 708 familias, todo ello, con una inversién cercana
a los 18 millones de pesos.

Apoyamos la conservacion y uso sustentable del suelo, mediante la adqui-
sicién y siembra de mas de 22 mil plantas de maguey; la construccion de 20
kildmetros de cercos para el establecimiento de areas de exclusion y division
de potreros, y 260 hectareas de paso de rodillo aereador.

A través del Programa de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Ru-
ral ofrecemos asistencia técnica especializada a los productores del campo;
llevamos un sistema integral, soportado en la tecnologia que generan las ins-
tituciones educativas y de investigacion.

Este afio invertimos mas de 24 millones de pesos para mejorar el rendi-
mientoy la calidad de las cosechas y la produccion pecuaria mediante la con-
tratacion de 39 técnicos agricolas, destinados a atender 1,448 productores
que siembran mas de 17 mil hectareas de algodén, manzano, melén, nogal
y trigo. Ademas, contratamos 24 técnicos pecuarios, de los cuales 12 perte-
necen al sistema producto caprino, cinco al ovino y siete al sistema producto
bovino; ellos capacitaron a 600 productores en su mayoria del sector social.

Para incrementar las oportunidades de desarrollo de la gente del campo,
impartimos cuatro cursos de capacitacion sobre la elaboracién de productos
de leche de cabra, a través de instituciones educativas y de investigacion.

Firmamos con la SAGARPA el Convenio del Sistema Nacional de Informacion
para el Desarrollo Rural Sustentable (SNIDRUS), por un monto gubernamental de
7.2 millones de pesos para la generacion de informacién del sector agropecuario.

Apoyos para el campo, Cuatro Ciénegas, Coahuila.
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Como medida para reducir significativamente el ejercicio presupuestal en
acciones emergentes contra la sequia y proteger a los ganaderos de escasos
recursos de la pérdida de sus animales, continuamos operando el seguro ca-
tastréfico ganadero. Este mecanismo nos permite optimizar los recursos fe-
derales y estatales que se aplican en las contingencias. Este afio, aseguramos
131,443 cabezas de ganado, con una inversién superior a los 15 millones de
pesos; esta pdliza ampara una suma asegurada de 78 millones de pesos. A la
fecha, 1,243 productores de Parras, Ramos Arizpe y Viesca ya fueron indem-
nizados con mas de tres millones de pesos. Esperamos que antes de finalizar
el afio se dictaminen los municipios que se encuentren en condiciones catas-
troficas y hacer efectiva la suma asegurada.

Para fortalecer la actividad pesquera en Acufia y Juarez, apoyamos con la
sustitucion de 10 motores para lancha, en beneficio de los productores de las
presas La Amistad y Venustiano Carranza respectivamente. El apoyo guber-
namental fue de 884 mil pesos.

APOYO POR SEQUIA

La precipitacion acumulada en 2011 fue de 153 milimetros, lo que representa
un déficit de 65% en relacion con el promedio histérico, que es de 327 mili-
metros. Esta condicion de sequia se ha mantenido en el afio 2012; al mes de
septiembre se presentaron sélo 233 milimetros, ocasionando dafios conti-
nuos a los sistemas productivos.

Esta contingencia ocasiond que 43 { Junto con el Gobierno federal y los
mil hectareas de los cultivos de maiz, municipios, vamos a estar con los
frijol, sorgo, avena y cebada dejaran ~ productores en momentos que son dificiles.
de sembrarse; 160 mil hectareas de  La sequia que esta dariando a la mayor parte

pasto no brotaron; la pérdida de mas de los municipios de nuestro estado; tiene
de 14 mil hectéareas de diversos culti- que ser enfrentada unidos, focalizando los
vos; la disminucién en 80% del forra- lugares de atencion’.

je de los agostaderos; la necesidad de

los ganaderos de despoblar sus hatos; la mortandad de mas de 25 mil ca-
bezas de ganado bovino y caprino; asi como la disminucién en los ingresos
de los ganaderos al exportar sus becerros con bajo peso. Todo ello, provocd
pérdidas por un monto superior a dos mil millones de pesos.

Por lo anterior, dispersamos mas de 68 millones de pesos entre 10,729
productores de Arteaga, Candela, Castafios, Escobedo, General Cepeda, Ma-
tamoros, Ocampo, Parras, Ramos Arizpe, Saltillo, San Buenaventura, Sierra
Mojada y Torredn, que resultaron afectados por la sequia en el periodo de no-
viembre de 2011 a julio del presente afio.




FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO
Con el objeto de canalizar recursos frescos, impulsar las actividades produc-
tivas y otorgar una mayor seguridad financiera a los proyectos que presentan
los pequefios y medianos productores de la entidad, operamos el Programa
de Apoyo para el Acceso al Financiamiento Agropecuario, a través de la ad-
ministracion de fideicomisos de Garantia Liquida o Fuente Alterna de Pago,
por medio del cual otorgamos garantias hasta por 30% del monto total del
crédito contratado por los beneficiarios.

Mediante la aportacién de recursos de los tres érdenes gubernamentales
y de los productores, operamos 10 Fideicomisos de Garantia Liquida o Fuente
Alterna de Pago con una inversion de 59 millones de pesos para el apoyo de
mas de dos mil productores, mismos que han tenido acceso a créditos de has-
ta 300 millones de pesos. Dicha garantia ha permitido mejorar sus niveles de
producciony productividad de quienes son beneficiados con este instrumento.

En el periodo de este informe, se tienen comprometidos 37 millones de pe-
sos para el financiamiento de cultivos de algoddén; seis millones para la pro-
duccioén de hortalizas, forrajes y maquinaria; dos millones para ixtle, trigo
y plantaciones forestales; tres millones para proyectos ganaderos y 11 millo-
nes para créditos diversos.

PROGRAMA DE INVERSION ESTATAL DIRECTA

A través de este programa, se realizan las acciones que requieren los pro-
ductores de nuestro estado y que no estan apoyadas con recursos federales.
Este afio, con una inversién de mas de 22 millones de pesos, operamos los
programas de control del cultivo algodonero en la Region Laguna, un fondo
de apoyo a productores como una atencién inmediata a las demandas de los
productores, la adquisicién de semilla para la siembra de estos cultivos de
temporal, asi como para dar suficiencia al programa de perforacion de pozos.

PROGRAMA DE ADQUISICION DE SEMILLA

Con el propésito de abastecer de forraje al ganado en época de estiaje, ope-
ramos el programa de semilla de sorgo forrajero, avena forrajera y maiz para
su siembra en mas de 11 mil hectareas de temporal en las regiones Norte-
Cinco Manantiales, Carbonifera, Centro-Desierto y Sureste. El apoyo fue para
la adquisicién de 132 toneladas de semilla de sorgo forrajero, 358 para avena
forrajera y 18 de maiz, lo anterior, con una inversion estatal de mas de ocho
millones de pesos.
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OBRAS HIDROAGRICOLAS

Firmamos un convenio con la Comisién Nacional de Agua (CNA) para realizar
obras con el propdsito de eficientar el manejo del suelo y agua mediante la reha-
bilitaciéon de las unidades de riego; lo primero es el revestimiento con concreto de
siete kilbmetros del canal Saca Salada que beneficia a Frontera, Nadadores y San
Buenaventura; y lo segundo el entubamiento de 1.5 km del canal Santa Tecla en
Sacramento, lo anterior con una inversién de mas de 10 millones de pesos.

PROGRAMA DE APOYO A LA INVERSION PARA MITIGAR
LOS EFECTOS DE LA SEQUIA EN EL SECTOR GANADERO
En julio, la SAGARPA emitié el acuerdo con que aprobé al estado de Coahuila
un monto de 45 millones de pesos para apoyar acciones de infraestructu-
ra y equipo para la captacién, almacenamiento y distribucién de agua para
abrevadero como papalotes, bombas, tuberia para conduccion de aguay es-
tanques; bebederos; equipos para transporte de agua, como remolques; para
aprovechamiento y tratamiento de forrajes, como cortadoras, ensiladoras,
empacadoras y molinos.

Para operar dichos recursos publicamos el pasado 15 de octubre la con-
vocatoria para la recepcion de solicitudes y ejercer de inmediato el subsidio.

ATENCION A CONTINGENCIAS

Tomando en consideracion el comunicado del Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), el cual informa sobre la
presencia del virus de influenza aviar en el estado de Jalisco, en el nuestro
nos reunimos con la Asociacién de Avicultores, para implementar medidas
sanitarias en los puntos de inspeccion que hay en la entidad para el ingreso
de aves, productos y subproductos avicolas.

El objetivo primordial fue proteger la industria avicola de Coahuila, particu-
larmente en la Regidn Sureste donde se encuentra 50% de las progenitoras
y reproductoras que producen el pollo de engorda del pais.

Reforzamos las medidas de inspeccidny desinfeccion de los vehiculos y equi-
pos que transportaban productos avicolas de Jalisco, en el Punto de Verifica-
cion Interna Federal (PVIF) de Tanque Escondido; exigimos la documentacion
oficial que acredita las pruebas negativas a influenza aviar sobre productos
transportados; requerimos de embalaje nuevo, tapas, cajas y contenedores,
para el transporte de huevo comercial de consumo; del certificado de lava-
do y desinfeccidn del huevo, y prohibimos el ingreso de pollinaza y gallinaza,
plumay contenidos de desecho avicola.




Para prevenir que en la entidad no se presenten brotes ni enfermedades
que lastimen la salud y economia de los productores y de los coahuilenses,
desarrollamos acciones de seguimiento y control diario, en coordinacién con
personal de la SAGARPA, SENASICA y el Comité para el Fomento y Protec-
cion Pecuaria.

SUPERVISION ZOOSANITARIA
En 2010, Coahuila disminuyé el estatus zoosanitario para la exportacién de
ganado macho en pie hacia Estados Unidos de América, debido al resultado
de la evaluacion realizada por el grupo revisor SENASICA-Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA). Por tal razén, a partir de este afio ac-
tualizamos y supervisamos los corrales de acopio y engorda; dimos mayor
atencién a los puntos de inspeccién en casetas con capacitacion al personal,
de esta manera, solventamos 90% de las 27 observaciones efectuadas por
dicho grupo.

Asimismo, es necesario que acopiadores, médicos veterinarios acreditados
y funcionarios que participan en el proceso de exportacion, apoyen el actual
sistema de certificacion de origen. A la fecha 60% del ganado de Coahuila
cuenta con el arete del Sistema Nacional de Identificacion de Ganado (SINIIGA).

En Coahuila estamos haciendo el mayor esfuerzo para que todo el ganado
que llegue a sacrificio en rastros municipales porte el arete y la guia de movi-
lizacion interna.

CAMPANAS DE SANIDAD
En coordinacién con el Gobierno federal apoyamos de manera permanente
las campafias zoosanitarias para mantener los estandares de sanidad que
permitan la comercializacién de ganado. Al respecto, en el presente afio efec-
tuamos las siguientes campafias:
O Salud Animal (12 campafias zoosanitarias)

= Tuberculosis bovina carne

= Tuberculosis bovina leche

= Brucelosis bovina

= Brucelosis ovina-caprina

= Garrapata

= Varroasis de las abejas

= Despoblacion

= Enfermedades aviares bajo vigilancia epidemioldgica

= Vigilancia epidemioldgica de la influenza aviar
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= Vigilancia epidemioldgica de la enfermedad de Aujeszky {

= Enfermedades porcinas bajo vigilancia epidemiolégica Entre las acciones que

= Despoblacién en unidades de aves y cerdos en zonas se desarrollaran este
libres arfio en apoyo a productores

O Sanidad Vegetal (9 campanias fitosanitarias) del area rural, destaca la
= Campafia nacional contra la mosca de la fruta adquisicion de tractores,

= Campafia contra plagas reglamentadas del algodonero imp/ementos agr/’co/as,

= Campafia contra enfermedad del Pierce invernaderos, centros de

= Manejo fitosanitario del manzano empaque, y procesamientos’”.

= Manejo fitosanitario del nogal

= Manejo fitosanitario del melén

= Manejo fitosanitario de la papa

= Trampeo preventivo contra mosca exoética de la fruta

= Vigilancia epidemioldgica fitosanitaria
O Inocuidad Agricola (Buenas practicas de manejo de productos)
O Inocuidad Pecuaria (Buenas practicas de manejo de productos)

ACCESO A LA INFORMACION

Y MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Para garantizar la transparencia y el adecuado uso de los recursos destinados
al campo, contamos con un mecanismo que opera a través de un fideico-
miso de administracion e inversion, denominado Fondo de Fomento Agrope-
cuario del Estado de Coahuila (FOFAEC), cuyo objetivo general es administrar
e invertir los recursos para el sector. EI FOFAEC esta constituido de manera
paritaria por los responsables de los programas y personal de las areas técni-
cas tanto del sector estatal como federal.

Las decisiones colegiadas garantizan la buena marcha y ejecucion de los
programas propuestos para el medio rural; evitan que los diversos intereses
y diferencias de puntos de vista entorpezcan el desarrollo de los progra-
mas que benefician a nuestro campo. Durante este afio celebramos tres re-
uniones que permitieron operar con responsabilidad los recursos.

MINERIA SEGURA Y SUSTENTABLE

Durante los afios 2011y 2012, la mineria en México ha tenido un papel rele-
vante, ya que la produccion de los principales metales preciosos, metales
industriales y los no metalicos ha alcanzado récords histéricos, consoli-
dando asi a nuestro pais como uno de los mas importantes productores
de la mineria mundial. Por lo anterior, el valor de la mineria metaldrgica de




minerales concesibles en México alcanzé un valor de 214.5 mil millones de
pesos durante 2011.

En 2011, el valor de la produccion minerometalurgica en el estado llegd a 21.1
mil millones de pesos, lo que representa 9% del valor total de la produccién
a nivel nacional. Esto coloca a nuestro estado como una de las cuatro entida-
des federativas con mayor capacidad productiva en este ramo.

Coahuila aporta 100% de la produccion nacional de carbén mineral, co-
que, celestita, sulfato de socio y sulfato de magnesio. Contribuimos con
33% de la produccién de hierro y 77% de dolomita, lo que nos ubica como
el primer lugar nacional en produccién de ambos. Asimismo, ocupamos el
segundo lugar nacional en la produccion de arena silica, 30%, barita, 20%,
y fluorita, 9.9%.

Cuadro 2.5 Produccion de minerales
metalicos y no metalicos en Coahuila en 2011

Producto Produccién
(miles de toneladas)

Arenasilica 760
Barita 28
Carbén mineral 15,000
Coque 2,100
Celestita 406
Dolomita 2400
Fluorita 119
Hierro 3,700
Sulfato de sodio 630
Sulfato de magnesio 45

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Fuente: Anuario Estadistico de Coahuila, 2011.

Una de las primeras acciones de nuestra Administracion fue la integracion
de la Comisién Consultiva Estatal de Seguridad e Higiene en el Trabajo, que
tiene como objeto disminuir los riesgos laborales. En el marco de la sesion de
instalacién de dicha Comisién firmamos el Convenio de Coordinaciéon para
Promover la Seguridad y Salud en el Trabajo y Fortalecer la Inspeccién Labo-
ral. De esta manera auxiliamos a la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
federal en estas labores.

Asimismo, con el objeto de dar una respuesta oportuna, para salvaguardar
laviday la salud de los trabajadores mineros constituimos el Comité Interins-
titucional para la Atencion Inmediata de Contingencias de la Industria Minera
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(MIC) y participamos activamente en la Subcomision Consultiva de Seguri-
dad e Higiene de la Regién Carbonifera de Coahuila.

Para colaborar con la delegacion federal en Coahuila de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social contratamos a dos inspectores locales y les otorga-
mos un vehiculo en comodato. Estos recursos humanos y fisicos permitiran
llevar a cabo acciones de vigilancia en los pozos de carbdn en la Regién Car-
bonifera.

Ademas, instalamos también un programa especial de acompafiamiento
y asesoria en materia legal a los deudos de los mineros fallecidos en los acci-
dentes registrados en este afio, para ayudarlos en los tramites para la obten-
cion de los documentos requeridos con el fin de lograr pensiones e indem-
nizaciones (actas del registro civil y certificados), inscribirlos en los diversos
programas que ofrece el Servicio Nacional de Empleo Coahuila.

Con el propésito de evitar que los deudos de los mineros fallecidos
en el accidente registrado el 25 de julio en la mina La Florida se quedaran en
el desamparo total, presentamos una iniciativa de decreto en el que se ins-
truye a la Secretaria de Finanzas para que les otorgue un apoyo econémico
mensual, y a la Secretaria de Educacién, para que los hijos de los mineros
fallecidos inicien o contintien sus estudios en el nivel escolar que a cada uno
de ellos corresponda mediante la condonacién de las cuotas de inscripcién,
el otorgamiento de becas y otros apoyos para la adquisicién de uniformes
y utiles escolares.

Apoyamos a los productores mineros, este afio renovamos el contrato en-
tre la Promotora para el Desarrollo Minero (PRODEMI) y la Comision Federal
de Electricidad para cumplir con el abastecimiento de carbén calorifico por
cuatro afios mas. En este convenio logramos fijar el precio del carbén en 927
pesos por tonelada, y se establecié una clausula para vigilar los indices, lo
que permite revisar en el tercer afio el volumen que se generara en el cuarto
afio del contrato y llevar a cabo una negociacién a partir de un minimo de 1.5
millones de toneladas.

El suministro de este contrato serd de 3.3 millones de toneladas de carbon
anuales, durante los primeros tres afios, lo cual ha generado certidumbre a los
productores y habitantes de las regiones Norte-Cinco Manantiales, Carboni-
fera y Centro-Desierto. Con este contrato logramos conservar méas de 21 mil
empleos que dependen de este sector en forma directa e indirecta.

Asimismo, propusimos la incorporacién de requisitos para los productores,
de tal forma que pueda consolidarse el padrén de proveedores, con lo que
se garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente en el suministro de
carbon.

{' La

preocupacion
que tiene

mi gobierno
es porque la
explotacion
del carbon
sedéen
situaciones
en donde
los derechos
humanos se
protejan’




Minera Carbonifera Rio Escondido, Nava, Coahuila.

Dado el aumento en el numero de siniestros ocurridos en los pozos de car-
bdn, la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), en noviembre
de 2011 elabord el Informe Especial sobre las Condiciones de Seguridad e Hi-
giene en la zona carbonifera del estado. Para cumplir con las propuestas de la
CNDH, autoridades tanto estatales como federales, el 29 de agosto llevamos
a cabo un operativo coordinado, en el cual se rellenaron 18 pozos de carbdén
porque quienes los explotaban violaban los principios de legalidad y seguri-
dad juridica, asi como el derecho humano a un trabajo digno. De esta forma
observamos la normatividad y mejoramos las condiciones de seguridad, sa-
lud e higiene en las minas del estado.

Preocupados por una mejor educacion para los mineros coahuilenses, a tra-
vés del Instituto Estatal de Educacién para Adultos (IEEA), trabajamos en su
preparacion a través de los programas del Consejo Nacional de Educacion
para laViday el Trabajo (CONEVYT). A la fecha hemos entregado 37 certifica-
dos de conclusion de estudios de secundaria y 10 de primaria a empleados
de la empresa Minera del Norte, unidad MICARE. En el mismo sentido, en la
Region Carbonifera estamos por iniciar la construccion de la Universidad Tec-
noldgica de San Juan de Sabinas, para que los jévenes tengan mas oportuni-
dades de desarrollo profesional.
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CIUDADES DE CALIDAD
Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Uno de los principales temas que impone la agenda nacional es la necesidad
de los gobiernos locales de dar respuesta a las demandas de una poblacidén
eminentemente urbana, en acelerado crecimiento y con una marcada transi-
ciéon demogréfica en la piramide de edades de los mexicanos.

El Indice de Competitividad de las Ciudades Mexicanas es una medicién
anual hecha por el Centro de Investigacion y Docencias Econdmicas, A.C.
(CIDE) para evaluar a 74 ciudades, a través de 56 indicadores agrupados en
cuatro componentes: Econdmico, Institucional, Socio-Demografico y Urba-
no-Ambiental.

De acuerdo con la evaluacién promedio de estos componentes, cuatro zo-
nas urbanas de Coahuila se encuentran dentro de las 25 ciudades mas com-
petitivas del pais: Piedras Negras, en el lugar 23; Torredn, en el 14; Monclova,
en el 10,y Saltillo, que se encuentra en tercero, sélo superado por la Ciudad de
México y por Hermosillo, Sonora.

En Coahuila contamos con una plataforma econdmica, social, educativa
y cultural fundamental para el desarrollo del potencial de nuestros habitan-
tes; sin embargo, el crecimiento econémico y de la poblacién ha generado
serios problemas de deterioro en la calidad de la vida urbana y comunitaria.

En los ultimos veinte afios, practicamente se duplicé la cantidad de perso-
nas que vive en localidades mayores a 100 mil habitantes. El nivel de urba-
nizacién que ahora tenemos es mayor al promedio nacional (70%), ya que
90% de la poblacion habita en ciudades, y 75% se concentra en cuatro zonas
metropolitanas: Norte, que abarca a Nava y Piedras Negras; Centro, integra-
da por Castafios, Frontera y Monclova; Laguna, que incluye a Matamoros
y Torredn; y Sureste, conformada por Arteaga, Ramos Arizpe y Saltillo.

Cuadro 2.6 Poblacion en zonas metropolitanas de Coahuila

Zona Poblacion Porcentaje
2010

Coahuila 2,748,391 100

Norte (Nava-Piedras Negras) 180,73401 6

Centro (Castafios-Frontera-Monclova) 317313 11

Laguna (Matamoros-Torredn) 746,789 28

Sureste (Arteaga-Ramos Arizpe-Saltillo) 823,128 30

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010,

{' Vamos

a seguir
propiciando
el
crecimiento
ordenado

de las
ciudades, la
dotacion de
servicios y la
construccion
de
infraestructura
de calidad’.
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El rapido crecimiento en la concentracion urbana, aunado a la alta deman-
da de bienes, servicios e infraestructura, al incremento de la inseguridad
y al deterioro ambiental, ha configurado una problematica multidimensional
cada vez mas compleja. Por ello nos propusimos reconstituir las capacidades
institucionales en este ambito.

Con la finalidad de instrumentar una nueva politica publica para ordenar
y orientar el crecimiento de las ciudades y mejorar la calidad de vida de los
habitantes, trabajamos en un Sistema Estatal para la Planeacién del Desarro-
llo Urbano.

En este marco creamos la Secretaria de Gestion Urbana, Agua y Ordena-
miento Territorial, para que sea la instancia encargada de formular, ejecutar
y evaluar las politicas generales de ordenamiento territorial, asentamientos
humanos y desarrollo urbano, asi como de brindar la asesoria y el apoyo re-
queridos por los ayuntamientos para la formulacién e instrumentacion de los
planes y programas de desarrollo urbano municipales.

Esta dependencia integra aquellas areas estratégicas que inciden en gran
parte en la dinamica urbana: las subsecretarias de Gestion Urbana y Zonas
Metropolitanas y de Comunicaciones y Transporte; la Comisién Estatal de
Aguas y Saneamiento; la Comision Estatal de Vivienda; los Servicios Estata-
les Aeroportuarios; la Comision Estatal para la Regularizacion de la Tenencia
de la Tierra Urbana y Rustica en Coahuila, y el Instituto Coahuilense del Ca-
tastroy la Informacién Territorial.

Dado que el marco juridico en materia de asentamientos humanos y desa-
rrollo urbano data de 1994, se encuentra en proceso de revision y actualiza-
cion la Ley de Asentamientos Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de
Coahuila de Zaragoza, instrumento juridico que contiene las bases normati-
vas para un desarrollo urbano ordenado y sustentable, condicién indispensa-
ble para mejorar el bienestar social de los coahuilenses.

La planeacion democraticay participativa es un pilar en la definicién de prio-
ridades e implementacioén de programas en nuestro gobierno. Por ello, en fe-
brero instalamos el Consejo Consultivo de Desarrollo Urbano y Ordenamiento
Territorial del Estado, 6rgano colegiado que esta formado por personas reco-
nocidas de los sectores publico, privado, académico de la sociedad civil.

Para cumplir con el reto de planear nuestras ciudades con criterios integra-
les y sustentables, y de contar con instrumentos actualizados para la toma
de decisiones, a través de un proceso de planeacion participativa elaboramos
el Programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial del Estado de
Coahuila, que tiene por objetivo establecer las disposiciones y lineamientos
para que la planeacion del desarrollo urbano y del ordenamiento territorial

INFORME DE
Ter \ GOBIERNO



UNA NUEVA RUTA AL DESARROLLO ECONOMICO

garantice la sustentabilidad del crecimiento econémico, la equidad social, la
proteccion ambiental y la gobernabilidad. Desde hace 18 arios el estado no
contaba con un programa de esta naturaleza.

La ciudadania formd parte importante en esta planeacién; realizamos 15
talleres y reuniones en los 10 municipios que conforman las cuatro zonas me-
tropolitanas, en los que participaron mas de 1,500 coahuilenses.

Nuestra nueva forma de gobernar privilegia la coordinacién con los otros
érdenes de gobierno. Por ello, firmamos con el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia el Convenio de Colaboracion para Establecer el Servicio de
Informacion Geo-referenciada. Este servicio tiene como objetivo garantizar la
integracion, sistematizacion, andlisis, aprovechamiento adecuado y difusién
de lainformacion para la planeacién y gestién urbana.

Ademas, para fortalecer y dar formalidad a la colaboracién entre nuestro
gobierno y los gobiernos municipales firmamos el convenio de colaboracion
Por una Ciudad Mejor. De esta forma podremos definir una vision compartida
e integral del desarrollo urbano y metropolitano, asi como atender de forma
efectiva las diversas problematicas que existen en materia de planeacion
y administracién urbana, agua, vivienda, transporte publico, regularizacion de
los asentamientos humanos y catastro.

Zona metropolitana Laguna, Torredn, Coahuila.




ZONAS METROPOLITANAS

Una zona metropolitana es un conjunto de dos 0 mas municipios en los que
se localiza una ciudad de 50 mil o mas habitantes, y cuya area urbana, fun-
ciones y actividades rebasan el limite del municipio o demarcacion que ori-
ginalmente la contenia, incorporando como parte de si misma o de su area
de influencia directa a municipios vecinos, predominantemente urbanos, con
los que mantiene un alto grado de integracién socioeconémica. Coahuila es
el unico estado del pais que cuenta con cuatro regiones incluidas dentro del
Fondo Metropolitano a nivel nacional: Norte, Centro, Laguna y Sureste.

Para precisar las prioridades, politicas y estrategias que se deben impulsar
en cada zona metropolitana, asi como definir los mecanismos para la asigna-
ciony correcta aplicacion de los recursos del Fondo Metropolitano, en febrero
instalamos formalmente el Consejo Estatal para el Desarrollo Metropolitano,
drgano colegiado que tiene como tarea, asegurar que nuestras areas metro-
politanas se conviertan en espacios impulsores de la competitividad y el de-
sarrollo humano.

Durante el ejercicio 2012 destinamos 390.6 millones de pesos del Fondo
Metropolitano de Coahuila a programas, proyectos y obras de infraestructura
y equipamiento que promuevan la adecuada planeacion del desarrollo regio-
nal, urbano y del ordenamiento del territorio, y que impulsen la competitivi-
dad econdmica, la sustentabilidad y las capacidades productivas de dichas

zonas.
Cuadro 2.7 Desglose de la asignacion presupuestal
del Fondo Metropolitano de Coahuila en 2012

Zona Metropolitana : I¥er=ion
(millones de pesos)

Norte 40.0

Centro 50.0

Laguna 200.6

Sureste 100.0

Total 390.6

SEGU: Secretaria de Gestion Urbana, Agua y Ordenamiento Territorial del Gobierno del Estado
Fuente: SEGU, 2012.

Concluimos la elaboracién de los Programas de Desarrollo Urbano de las
cuatro zonas metropolitanas, documentos que sientan las bases para la pla-
neacioén urbanay el ordenamiento de los asentamientos humanos acorde ala
visién y objetivos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017.

Para garantizar el ordenamiento urbano mediante la regulaciény control de
los asentamientos y de diversas actividades humanas, en coordinacién con
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los municipios estamos trabajando
en la revisién y actualizacion los Pla-
nes Directores de Desarrollo Urbano
de Arteaga, Castarios, Frontera, Ma-
tamoros, Monclova, Nava, Ramos
Arizpe, Saltillo y Torredn, con una in-
versién de 12 millones de pesos.
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A través del Fondo Metropolitano, este afio

destinamos 390.6 millones de pesos para las
cuatro zonas metropolitanas: Piedras Negras-
Nava, Monclova-Frontera-Castafios, Torreén-
Matamoros y Saltillo-Ramos Arizpe-Arteaga.

Asimismo, concluimos el levantamiento cartografico de la zona metropoli-
tana Laguna mediante tecnologia LIDAR, que garantiza precision, resolucién
y nitidez, y estan por iniciar los levantamientos cartograficos de las tres zonas
restantes. La inversion total en el rubro asciende a 12 millones de pesos.

Ademas, asignamos 16 millones de pesos del Fondo Metropolitano para los

siguientes proyectos:

Proyectos y estudios en materia de desarrollo urbano
O Estudio para determinar la factibilidad de crear un centro de convenciones en

Torredn, que constituya un espacio para promover a nivel nacional e internacional

la derrama turistica a través de eventos culturales, feriales y de convenciones.

O Proyecto de nuevas rutas de ciclovias Matamoros-Torredn, que contribuyan a me-

jorar las condiciones ambientales a través del uso de este medio de transporte

alternativo.

O Programa parcial del Centro Histérico de Saltillo, que tiene como propdsito orde-

nar y regular sana y arménicamente el desarrollo urbano del centro histérico de

la ciudad, asi como reactivar econédmica y socialmente la zona.

Proyectos y estudios en materia de agua
O Estudio de factibilidad de una planta potabilizadora, para el aprovechamiento

de las aguas superficiales almacenadas en la presa Francisco Zarco, como una

alternativa para prevenir a futuro, o en un caso de emergencia, que las fuentes

de abastecimiento actuales (aguas subterraneas) se vean limitadas en su dis-

ponibilidad, tanto en cantidad, como en calidad, en la zona metropolitana de la

Laguna. Este estudio lo realizamos en coordinacion con el Gobierno del Estado

de Durango.

O Programa de remocién de arsénico del agua potable, para instalar los sistemas

de filtracién en tres fuentes adicionales a las existentes, con lo cual se asegura la

calidad del agua a la poblacién abastecida. Estas tres plantas potabilizadoras ya

estan en proceso de instalacion y se encuentran en:

= Pozo niim. 35, en la colonia Leandro Ruvirosa Wade

= Pozo num. 46, en la colonia Compresora (FRIMEX)
= Pozo nim. 50-R, en la colonia Zacatecas (PENOLES)




-

1er‘

o

o

Programa integral de recuperacion de la cuenca alta del rio Nazas, para el rescate
y conservacion de los bosques y el suelo de esta cuenca, debido a la pérdida im-
portante de cubierta vegetal y suelo, principalmente de areas arboladas, impac-
tando en los escurrimientos superficiales que son aprovechados en mayor grado
en el distrito de riego 017 Regidén Laguna.

Programa de la cultura del agua en la Regién Laguna, que busca fomentar una
nueva cultura para el cuidado y uso responsable del agua a través de estrategias
mercadoldgicas, educativas y culturales.

Ademas, con la finalidad de determinar la conveniencia de realizar progra-
mas o proyectos de inversion mediante la valoracion en términos monetarios
de los costos y beneficios asociados directa e indirectamente a su ejecucion
y operacion, para determinar la factibilidad técnica y econémica que permita
obtener el registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de una
cartera de proyectos de preinversién, se autorizaron recursos para los estu-
dios de costo-beneficio de:

o

Analisis costo-beneficio del proyecto para la remocién de arsénico en agua sumi-
nistrada para consumo humano en la Regién Laguna.

Derivado del abatimiento de los niveles del agua en el acuifero principal
de laregidn lagunera, las fuentes actuales de abasto de agua potable han
presentado el incremento de algunos parametros de calidad fuera de la
norma para consumo humano, esto hace necesario evaluar la factibilidad
de inversion en sistemas de filtros para su potabilizacién.

Asegurar que el agua abastecida para consumo de la poblaciéon cumpla
con el limite establecido por las normas en la materia (0.025 mg/I), en 51
pozos de abasto que actualmente presentan problemas de calidad, asi
como en 98,600 tomas en zonas rurales.

Analisis costo-beneficio del proyecto de modernizacion y tecnificacion del riego
en la Region Laguna.

La escasez de agua para cubrir la superficie con derecho de riego en el
distrito 017, las condiciones y deterioro de la infraestructura de riego, la
baja eficiencia en el uso del agua y la sobreexplotacion del acuifero, hacen
necesaria la modernizacién y tecnificacion del riego, principal usuario del
agua en la region lagunera.

Con la modernizacion del riego, conservando las superficies de riego ac-
tuales, se tendra un ahorro de agua utilizada del orden de 455.2 millones
de metros cubicos anuales. Con la tecnificacion se generaran excedentes
agricolas del orden de 2,022 millones de pesos como resultado del incre-
mento en la produccion.
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O Andlisis costo-beneficio del proyecto para eficientar los organismos operadores
de agua potable en la Regién Laguna.
El nivel de desarrollo técnico y administrativo alcanzado por los organis-
mos operadores, no permite su operacién sustentable y el desarrollo que
demanda el crecimiento de las necesidades en la prestacién de los servi-
cios en los préoximos afios.
Lo que pretendemos lograr es elevar a niveles apropiados la eficiencia
técnica y administrativa de los organismos operadores encargados de la
prestacién de los servicios basicos de agua potable, alcantarillado y sa-
neamiento de las aguas residuales municipales.

O Andlisis costo-beneficio del proyecto para redso de las aguas residuales munici-
pales en la Regién Laguna.
La escasez de agua en la region lagunera y el costo para el tratamiento de
las aguas residuales municipales, demandan el uso eficiente de cualquier
fuente de agua disponible, por lo que el rediso de las aguas residuales es
una fuente alterna creciente para su uso en actividades productivas.
Queremos lograr reutilizar la totalidad de las aguas residuales municipa-
les tratadas, en actividades productivas para incrementar el volumen de
agua aprovechable en la region y contribuir al pago por el costo de trata-
miento.

Presa Venustiano Carranza, Juarez, Coahuila.




En la Region Laguna formamos un equipo de trabajo conformado por el
Consejo Ciudadano por el Agua en la Laguna, la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), el Comité Técnico de Aguas Subterraneas (COTAS), y los go-
biernos de los estados de Durango y Coahuila, con la finalidad de desarrollar
un esquema integral de politicas publicas para el desarrollo del Programa
para el Manejo Sustentable del Agua en la Comarca Lagunera. En este mar-
co trabajamos bajo 10 ejes estratégicos:

O Resolver el problema del hidroarsenicismo mediante la instalacion de plantas po-
tabilizadoras o filtros domiciliarios en las fuentes identificadas con arsénico por
encima de la norma oficial.

o

Establecer un proyecto multianual de largo plazo para la modernizacién y tecnifi-
cacion de los sistemas de riego sin incrementar la superficie cultivada.

Mejorar la eficiencia de los organismos operadores de agua potable.

Asegurar el tratamiento y reuso de las aguas residuales.

Desarrollar proyectos que permitan la recarga de los mantos acuiferos.

0O 0 0O

Valorar la posibilidad de aprovechar como fuente de abasto regional el agua su-
perficial del rio Nazas y de construir un sistema de conduccién, potabilizacion
y distribucién que asegure la disponibilidad de agua a futuro.

O Fomentar la cultura del agua.

O Proteger las cuencas y propiciar la conservacién de las zonas de valor ambiental.

O Reformar las instituciones gubernamentales y el marco juridico para adecuarlas

al nuevo enfoque del manejo sustentable del agua en la Comarca Lagunera.

O Mejorar la administracién del agua subterranea.

Con este ambicioso programa pretendemos resolver el problema del hidroar-
senicismo, la sobreexplotacion de los acuiferos, los problemas de desabasto de
agua potable y la incertidumbre del desarrollo futuro de la Comarca Lagunera.

MODERNIZACION CATASTRAL

El sistema catastral y la cartografia con la que contamos son basicos y ele-
mentales, sobretodo la base cartogréafica, que fue elaborada entre 1995
y 1996. En aquel entonces se cuantificaron 959 mil predios y actualmente se
tienen aproximadamente 1.2 millones de predios, lo que significa una des-
actualizacién de 27.8%.

Nos hemos puesto como reto generar un sistema de catastro moder-
no y dinamico que sirva de herramienta para la planeacioén, el control y el
desarrollo econémico y social de los municipios. Asimismo, pretendemos
elevar la eficiencia de recaudacién del impuesto predial de 49 a 75%, pro-
medio estimado idéneo de acuerdo con el Instituto para el Desarrollo Téc-
nico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

-
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El pasado 10 de mayo instalamos ===

formalmente el grupo de trabajo
operativo para desarrollar el Progra-
ma de Modernizacién y Vinculacién
Catastral y Registral (PMyVCR). Con
la instalacién de este grupo se da
continuidad al Acuerdo General de
Coordinacion firmado con la Secretaria de Desarrollo Social federal, en sep-
tiembre del 2011, para el Programa de Modernizacion de los Registros Publi-
cos de la Propiedad y Catastros de las Entidades Federativas.

Este programa tiene como propédsito desarrollar y aplicar las politicas,
normas y lineamientos generales a los que deberan sujetarse los catastros
municipales y el estatal para la modernizacion de sus bases de datos con el
Registro Publico de la Propiedad, estandarizar sus procesos y contribuir a la
homologacidn de la funcidn catastral a nivel nacional.

Dentro del marco de este proyecto estratégico, en coordinacién con la Se-
cretaria de Desarrollo Social federal, BANOBRAS, la Coordinacion Estatal
del INEGI, los catastros municipales y los registros publicos de la propiedad,
concluimos la etapa del diagndéstico catastral y registral en los municipios
de Acufia, Monclova, Nadadores, Nava, Parras, Piedras Negras, Sabinas, San
Juan de Sabinas, Saltillo y Torreon.

Una vez implementado este programa se podra vincular la informacion
de las bases de datos de los catastros estatal y municipales con la del
Registro Publico de la Propiedad, con ello se coadyuvara a la homologa-
cién de la informacion, se contara con mayor certeza juridica en los de-
rechos sobre predios e inmuebles y se tendra una recaudacién equitativa
del impuesto predial. De esta forma contaremos con sistemas publicos
registrales y catastrales modernos y vinculados que aseguren un servicio
eficiente a los coahuilenses.

AGUA POTABLE Y DRENAJE
Coahuila se ubica en una regién semidesértica, lo que significa que tiene
y tendra siempre grandes retos para la operacién, administracion y preserva-
cién del agua. El fenémeno denominado cambio climatico ha agravado estas
condiciones, pues ha generado periodos de sequia cada vez mas prolonga-
dos y devastadores.

De acuerdo con el INEGI, 98.2% de las viviendas de la entidad cuenta con
agua entubaday 95.2% dispone de drenaje, lo que ubica a nuestro estado en
el segundo y sexto lugar nacional respectivamente. Sin embargo, tenemos

Iniciamos el Programa de Modernizacion y
Vinculaciéon Catastral y Registral para contar
con sistemas publicos catastrales y registrales
modernos y vinculados que aseguren un servicio
eficiente en beneficio de los coahuilenses.

98.2% DE LAS
VIVIENDAS

de la entidad
cuenta con
agua entubada
y 95.2%
dispone de
drenaje, lo que
nos coloca en
el segundoy
sexto lugar a
nivel nacional.




instalaciones muy antiguas que en su mayoria necesitan urgentemente en algunos municipios
una rehabilitacién general.

Asimismo, ocupamos el noveno lugar nacional en cuanto al tratamiento de aguas residuales.
Actualmente hay 23 plantas de tratamiento con capacidad instalada de 5,207 litros por segundo.

Contamos con 52 localidades rurales con problemas de abasto de agua en el estado, por lo que
es una prioridad incrementar la cobertura en la prestacion de este servicio, asi como mejorar los
niveles de atencién a la poblacion que ya cuenta con servicios de agua y drenaje.

Con el objeto de dotar a las comunidades alejadas y dispersas de una fuente permanente de
agua potable, a través del Programa de Sostenibilidad de los Servicios de Agua Potable y Sanea-
miento en Zonas Rurales (PROSSAPYS) invertimos 39.6 millones de pesos:

Regién Norte-Cinco Manantiales

O En Jiménez construimos una toma de agua, un carcamo de bombeo en el rio Bravo y la linea de con-
duccioén al tanque elevado, en beneficio de 1,535 habitantes de las comunidades de Santa Maria, La
Purisima y Santo Madero del Rio.

O En el ejido Balcones, en Acufia, ampliamos la red de agua potable mediante la instalacion de un tanque
de almacenamiento y tomas domiciliarias, en beneficio de 263 coahuilenses.

O En el gjido Emiliano Zapata, de Jiménez, estamos trabajando en el mejoramiento de la red de agua po-
table, en beneficio de 140 personas.

O En el gjido EI Moral, de Piedras Negras, trabajamos en el equipamiento de un pozo, la linea de con-
duccion, la rehabilitacién del tanque de almacenamiento de agua, la red de distribucion, en beneficio
de 390 habitantes.

Regidon Centro-Desierto
O En el gjido Cuates de Australia, en Cuatro Ciénegas, llevamos a cabo la obra de abastecimiento de agua
potable para el beneficio de 133 habitantes de la comunidad, mediante la perforacién de un pozo con
una profundidad de 700 metros.
O En el gjido Estanque de Ledn, en Cuatro Ciénegas, estamos trabajando en la perforacién de un pozo
para agua potable y la dotacién de equipamiento electromecanico para beneficiar a 232 habitantes de
dicha comunidad.

Regién Laguna

O En el gjido Jalisco, en Torredn, construimos la primera etapa del drenaje sanitario para el beneficio de
685 habitantes.

O Enlos ejidos La Esperanza y Purisima, de Matamoros, realizamos la primera etapa del drenaje sanitario
para beneficiar a 3,128 habitantes.

O En el gjido Mala Noche, en San Pedro, construimos la red de agua potable para el beneficio de 97 habi-
tantes.

O En Francisco |. Madero repusimos el colector Obregoén, desde el carcamo de bombeo existente hasta
el cruce de las vias de ferrocarril de las calles Articulo 123 y avenida Ferrocarril, en beneficio de mas de
53 mil habitantes.

-
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Abastecimiento de agua potable en el ejido Cuates de Australia, Cuatro Ciénegas, Coahuila.

Regién Sureste

O En los ejidos San Francisco y San Lorenzo, de Parras, llevamos a cabo obras de
drenaje sanitario en beneficio de 1,122 habitantes de ambas comunidades rurales.

O Enelejido SanJuan de laVaqueria, de Saltillo, llevamos a cabo trabajos en el siste-
ma completo de alcantarillado con saneamiento en beneficio de 1,077 habitantes.

O En el gjido General Francisco Coss (La Reata), de Ramos Arizpe, realizamos la
reposicion de equipo electromecanico, rehabilitacidon de linea de conduccion, tan-
que, red de distribucion de agua potable, asi como la reposicion de 98% de tomas
domiciliarias, lo anterior en beneficio de 132 personas.

O En el gjido Guelatao, en General Cepeda, beneficiamos a 319 personas mediante
la construccién de obras de agua potable.

Para ampliar la capacidad del estado en el saneamiento de las aguas resi-
duales municipales, estamos trabajando en las plantas de tratamiento de Ma-
tamoros, Sabinas, San Juan de Sabinas y San Pedro, con un caudal de mas de
700 litros por segundo, mediante una inversién de 205.6 millones de pesos.

Dentro de las acciones que realizamos para mantener en equilibrio los
mantos acuiferos de la Regién Sureste, avanzamos en el proceso para la
construccion de la Linea Morada, que sera una linea de presién con agua tra-
tada que dara servicio al corredor industrial Saltillo-Ramos Arizpe, y con ello




se dara prioridad para que el agua del subsuelo sea para consumo familiar
y la de la planta sea de reuso para las empresas.

Concluimos el proyecto ejecutivo, y en los préoximos meses iniciaremos la
construccién de esta obra, bajo un esquema de participacién publico-privada,
y una inversion cercana a 100 millones. Con la Linea Morada, el préximo
afio estaremos en posibilidad de vender agua tratada a la industria, que
iniciara con 200 litros por segundo y en 20 arios llegara hasta 400 litros por
segundo.

Firmamos, asimismo, un convenio de coordinacion de acciones con el
Ayuntamiento de Saltillo para el aprovechamiento del agua tratada que pro-
duce la planta principal de tratamiento de aguas residuales del municipio.

Ademas, estamos trabajando en la ampliacion y el mejoramiento de las re-
des de agua potable y drenaje de 26 municipios del estado, para lo cual desti-
namos una inversién superior a 197.2 millones de pesos.

Regién Norte y Cinco Manantiales

|
AVANZAMOS
enla
ampliaciény el
mejoramiento
de las redes de
agua potabley
drenaje de 26
municipios del
estado, con
unainversion
de 197.2
millones de
pesos.

Enestaregion Invertimos 30.9 millones de pesos para la realizacién de 10 obras en siete municipios.

O Acufia

= Abastecimiento de agua potable en los ejidos Buenavista, Esmeralda y Calles.

O Allende
= Construccioén de alcantarillado sanitario en la colonia Eduardo Montemayor.
O Guerrero

= Construccioén de la primera etapa del colector de aguas residuales, de 130 descargas domiciliarias y

de un carcamo de bombeo.
O Hidalgo
= Construccién de alcantarillado sanitario.
O Nava

= Ampliacion de la red de agua potable en la colonia Venustiano Carranza, sector Plan de Ayala, con

construccion de tanque elevado de 20 metros cubicos y 1,400 metros de red de distribucion.

= Construccion de lared de alcantarillado sanitario (segunda etapa) en la colonia Venustiano Carranza.

= Reposicion de equipo de bombeo y rehabilitacion de drenaje sanitario en la colonia Bosques.

O Piedras Negras

= Construccion de la primera etapa del subcolector de aguas residuales PEMEX.

= Construccion de la red de atarjeas en las colonias Ramos Arizpe, Nueva Imagen y El Cenizo.

O VillaUnién

= Construccion de la primera etapa y complementaria del colector de aguas residuales oriente.

Regién Carbonifera

Destinamos 8.3 millones de pesos para la realizacion de cinco obras en tres municipios de la Re-

gion Carbonifera.
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O Judrez
= Reposicién de tanque de concreto elevado de 20 metros cubicos, con lineas
de interconexién, en el ejido EI Alamo.
= Construccion de caseta con equipo de 6smosis inversa y suministro e instala-
cion de equipo en el gjido Santa Rita.
= Construccion de una caseta con equipo de dsmosis inversa para dotar de
agua purificada a la poblacién de Don Martin.
O Muzquiz
= Construccion de la segunda etapa del colector de aguas residuales Tres Ca-
minos.
O Sabinas
= Reposicion del colector general de 107 centimetros de diametro al margen del
arroyo Blanco-Aguililla.

| Abastecimiento de agua potable, Ocampo, Coahuila.




Regién Centro-Desierto
En la Region Centro-Desierto invertimos 28.5 millones de pesos para la realiza-
cién de 11 obras en seis municipios.
O Castarios
= Construccion de red de atarjeas y descargas domiciliarias en las colonias Venus-
tiano Carranza, San José e Independencia Norte.
= Construccion del emisor de presion de aguas residuales desde la planta trata-
dora de aguas residuales de Castarfios, al sitio final de descarga en el colector
poniente.
O Cuatro Ciénegas
= |ncorporacién de pozo para el abastecimiento de agua.
O Monclova
= Construccion de red y 38 tomas en la calle 30 de Abril, en la colonia El Roble
tercer sector.
= Construccién de atarjeas y 115 descargas domiciliarias en las colonias Santa
Isabel, Lomas de la Gloria y Fraccionamiento Aguilar tercer sector; construc-
cion de 50 descargas en la colonia Loma; construccidn del subcolector, atarjeas
y 100 descargas domiciliarias en la colonia Oscar Flores Tapia.
O Nadadores
= |ncorporacion de pozo de bombeo Nadadores n im. 1 (primera y segunda etapa)
para el abastecimiento de agua potable.
O Ocampo
= Suministro e instalacion de 800 medidores domiciliarios.
= Perforacion y equipamiento de pozo en el ejido Charcos de Figueroa.
= Equipamiento de pozo, construccion de tanque de almacenamiento y lineas de
interconexion en el ejido Boquillas del Carmen.
= Ampliacion de la red de drenaje, emisor, carcamo de bombeo y planta de trata-
miento en el ejido Chulavista.
O San Buenaventura
= Suministro de mil medidores domiciliarios y piezas de cuadro de medidor.

Regiéon Laguna
Destinamos 48.3 millones de pesos para la realizacién de 13 obras en todos los
municipios de la region.
O Francisco |. Madero
= Perforacién de pozo, equipamiento electromecanico y obras complementarias.
= Construccion de obras de agua potable para el abastecimiento de la colonia
Humberto Moreira Valdés.
O Matamoros

= Suministro e instalacion de medidores domiciliarios.
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= Reposicion de colector de aguas residuales Donato Guerra (segunda etapa).
= Perforacién de pozo profundo, equipamiento electromecanico y obras com-
plementarias.
= Reposicion de pozo y obras complementarias en el ejido Hormiguero.
O San Pedro
= Perforacion de pozo, equipamiento electromecanico y obras comple-
mentarias.
= Equipamiento electromecanico de alta eficiencia en el pozo Plataneras para
reforzar el abasto de agua potable.
= Construccion de lared de atarjeas en la calle Pedro G. Garza, entre calzada Las
Rosas y calle Anibal Flores.
= Construccion de linea de alimentacién de agua potable en el ejido Frontera.
= Reposicion de linea de alimentacién y red de distribucidn de agua potable para
abastecimiento de los ejidos Aquiles Serdan y El Ranchito, y construccion de
30 tomas domiciliarias en el ejido Aquiles Serdan.
O Torredn
= Tres plantas potabilizadoras para remocién de arsénico en los pozos 35,
46y 50-R.
O Viesca
= Reposicion de la red de atarjeas y subcolector de aguas residuales (primera

etapa).

Regién Sureste
En la Region Sureste destinamos una inversion de 81.2 millones de pesos
para la realizacion de 17 obras.
O Arteaga
= Reposiciéon de la linea de conduccién de agua potable del manantial Ojo Negro
al tanque de almacenamiento El Pilo (primera etapa).
= Perforacion y equipamiento de dos pozos en los ejidos El Poleo y Chapultepec.
O General Cepeda
= Reposicion de tanque elevado en la colonia Las Palmas.
= Construccién de alcantarillado sanitario en la colonia El Alamo.
= Construccion de la linea de conduccién, alimentacién y red de distribu-
cién, equipamiento electromecanico de pozo con bomba sumergible,
construccién de tanque superficial y construccion de 80 tomas domici-
liarias en el ejido Tejocote.
= Equipamiento electromecanico de pozo con electrobomba sumergible, instala-
cién de linea de conduccidn, alimentacién y red de distribucién, construccién
de 130 tomas domiciliarias y de tanque elevado en el ejido Macuyu.
= Equipamiento electromecdnico de pozo profundo existente, reparaciéon de




W= tanque de almacenamiento, y cloracion de lineas de interco-
ANTE LA SITUACION DE nexion en el ejido Norias de la Sabina.

DESABASTO DEAGUAen . Perforacion, desarrollo y aforo de pozo profundo para agua

Ramos Arizpe firmamos un  potable en el ejido La Trinidad.

contrato de asociacidon para © Parras
la constitucion de Aguas de = Suministro e instalacién de electrobomba sumergible, cons-
Ramos Arizpe, S.A. de C.V., truccion de linea de conduccion, construccion de 25 tomas do-
empresa que cuenta con tres miciliarias y de tanque elevado en el ejido 7 de Enero.

socios: el Gobierno del Estado. " Perforacion de pozo para agua potable en el ejido El Barreal.

el Ayuntamiento y Aguas de

Saltillo, S.A. de C. °©neleiidoTalia
= Equipamiento electromecanico de pozo profundo, termina-

= Construccion de obras de agua potable para abastecimiento

cién de linea de conduccidn, alimentacion y red de distribucion,
construccion de 10 tomas domiciliarias en el ejido Porvenir de
Abajo.
= Perforacién, desarrollo y aforo de dos pozos para agua potable en los ejidos
Las Animas y Progreso.
O Ramos Arizpe
= Perforacion, desarrollo y aforo de dos pozos profundos para agua potable
para Ramos Arizpe.
= Suministro e instalacién de equipo de bombeo de alta eficiencia y rehabilita-
cion de tanque elevado en el ejido Hipdlito.
O Saltillo
= Construccién de tanque Agua Nueva de una capacidad de 20 mil metros

cubicos.

Por otra parte, con una inversién de 650 mil pesos atendimos diversas soli-
citudes para ampliar la red de distribucién y el abastecimiento de agua pota-
ble en seis comunidades rurales de Ramos Arizpe y Saltillo.

MODERNIZACION DE LOS ORGANISMOS OPERADORES DE AGUA
La ausencia de recursos econdémicos, la falta de continuidad, la deficiencia
en la gestion de largo plazo, un marco juridico y regulatorio inadecuado, asf
como la politizacion de las decisiones, han provocado que la gran mayoria de
los organismos operadores de agua, no sélo en Coahuila, sino en todo el pais,
presenten deficiencias en el cumplimiento de sus objetivos.

Entre ellas se encuentran la cobertura de servicios, la operacion fisica
y comercial y la falta de autonomia financiera. Esto ultimo debido, entre otras
razones, a la baja disposicién de pago de los usuarios, al endeudamiento
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excesivo de algunos organismos, a la rigidez en los esquemas de autorizacion
de tarifas y, en algunos casos, a un bajo nivel tarifario.

Para subsanar estas deficiencias y hacer que los sistemas operadores sean
autosustentables estamos implementando un programa de modernizacién
que incluye reformas al marco juridico y la reestructuracién de los organis-
mos operadores de agua.

Respecto al primer punto, para estar en condiciones de presentar las ade-
cuaciones juridicas necesarias a la Ley de Aguas para los Municipios del Esta-
do de Coahuila de Zaragoza, impulsamos la modificacién de la integracién de
los Consejos Directivos de los Sistemas Municipales de Agua y Saneamiento,
misma que concluyo el pasado 30 de junio.

En virtud de ello, el 4 de septiembre de este afio se presenté ante el H. Con-
greso del Estado la iniciativa con proyecto de decreto por el que se reforman
diversas disposiciones de la Ley de Aguas para los Municipios del Estado de
Coahuila de Zaragoza, por la que se propone que los decretos para la creacién
de los sistemas municipales de aguas y saneamiento continten vigentes
y por lo tanto se encuentren en condiciones de ser sujetos a crédito.

Este proyecto de ley incluye también la consideracién de aspectos norma-
tivos sobre el uso y aprovechamiento del agua en la entidad y la obligatorie-
dad de la micromedicion en la totalidad de los usuarios; el establecimiento
de acuerdos o reglamentos para el uso, explotacién y aprovechamiento del
agua de caracter estatal en las cuencas y acuiferos en la entidad; y la ac-
tualizacion de sistemas de acuerdos y reglamentos que son referidos en el
reglamento de la ley que crea a la Comisién Estatal de Aguas y Saneamiento
(CEAS) para la verificacion ambiental y monitoreo en el control de descargas
de aguas residuales a los sistemas de drenaje.

En lo concerniente a la reestructuracion de los organismos operadores im-
pulsamos la creacion de empresas publico-privadas en los municipios con
problemas financieros graves y cuyas autoridades nos han manifestado su
apoyo a esta iniciativa.

Ante la situacion del desabasto de agua que se presenta en Ramos Arizpe,
las autoridades municipales solicitaron nuestro apoyo, a fin de encontrar una
solucién de fondo que resolviera el problema del agua que aqueja a la ciudad.
Como el pasado mes de octubre, el Cabildo de Ramos Arizpe voté a favor
de crear una empresa mixta publico-privada, en la cual el Municipio actuara
como socio mayoritario y firmamos el contrato de asociacién para la cons-
titucion de Aguas de Ramos Arizpe, S.A. de C.V. Esta nueva empresa cuen-
ta con la participacion de tres socios: el Gobierno del Estado de Coahuila, el
Ayuntamiento de Ramos Arizpe y Aguas de Saltillo, S.A de C.V.




Con este esquema resolveremos estructuralmente el problema del agua en
la zona urbana de Ramos Arizpe con una visién de largo plazo, lo que permi-
tira: asegurar el abasto suficiente para el consumo humano y para la indus-
tria; garantizar que el agua sea potable; mejorar la continuidad del servicio
de agua potable; reducir hasta en 30% las pérdidas de agua; contar con una
administracion eficiente del agua mediante una operacion profesional y con
experiencia; incorporar el uso de tecnologias modernas y nuevos sistemas
de informacién y gestion, asi como fomentar una cultura del consumo res-
ponsable del agua.

A peticién de las autoridades de Matamoros estamos en tramites para
administrar el sistema municipal de agua mediante la creacion de un esque-
ma de empresa publica estado y municipio, que garantice la calidad del ser-
vicio y el agua a futuro, bajo principios de transparencia, cuidado del agua,
orden y apoyo comunitario.

MODERNIZACION DE AEROPUERTOS Y TRANSPORTE PUBLICO
En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 definimos como un proyecto estra-
tégico la modernizacion del Sistema de Aeropuertos Estatales, con el fin de
mejorar su funcionamiento y la calidad de los servicios que ofrece, asi como
para propiciar una mayor conectividad que fortalezca la promociény el desa-
rrollo econdmico de la entidad.

Para mejorar la conectividad del estado realizamos las gestiones nece-
sarias para que a partir del pasado mes de septiembre iniciaran las ope-
raciones la compariia Aeroméxico con tres vuelos diarios entre Saltillo y la
Ciudad de México. Esto representa un gran beneficio para la poblacién de
la Regién Sureste ya que responde a la demanda que existia de vuelos a la
capital del pals.

Ademas, este afio emprendimos acciones para el mejoramiento de la infra-
estructura de los Servicios Estatales Aeroportuarios, con lo cual incrementa-
mos la calidad, comodidad y seguridad de sus usuarios. Para ello destinamos
una inversién en el rubro de 2.2 millones de pesos.

En el Aeropuerto Internacional Plan de Guadalupe, ubicado en Ramos
Arizpe, invertimos 870 mil pesos en obras de mantenimiento de las siguien-
tes areas:

O Sistema de iluminacién del edificio terminal y del borde de las calles de rodaje

y de la plataforma
O Faro giratorio
O Luces de obstruccion

O Conos de viento

-
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O Sala general, sala By sala de recepcion de equipaje

O Oficinas administrativas

O Plataformas comercial, de carga y de pernocta

O Sefialamiento horizontal en pista, calles de rodaje y plataforma

O Deshierbe en zonas de borde de pista, de la calle de rodaje, plataforma y camino
perimetral

O Areadel Cuerpo de Rescate y Extincién de Incendios

O Instalaciones de la Secretaria de la Defensa Nacional y la Policia Federal

O Subestacion eléctrica de ayudas visuales

O Caseta de radio ayudas

O Estacionamiento

O Caminos de acceso a la terminal aérea

En la parte tecnoldgica, reestructuramos el cableado para mejorar el funcio-
namiento de las actividades operativas de las areas administrativas y dimos
mantenimiento al aparato detector de explosivos que se encuentra ubicado
en sala ala general, asi como a los vehiculos de bomberos.

Para mejorar la seguridad de este aeropuerto adquirimos una maquina de
rayos X de Ultima generacion para la revision del equipaje de mano y amplia-
mos el sistema de circuito cerrado de television, con una inversidon combina-
da de 707 mil pesos.

Aeropuerto Internacional Plan de Guadalupe, Ramos Arizpe, Coahuila.

|
MEJORAMOS
la
infraestructura
de los
Servicios
Estatales
Aeroportuarios
para mejorar
la calidad y
seguridad de
Sus servicios
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inversion de
2.2 millones de
pesos.




En el Aeropuerto Internacional Venustiano Carranza, ubicado en Frontera,
invertimos 166 mil pesos para realizar obras de mantenimiento de ilumina-
cion y pintura, asi como de conservacion de areas de estacionamiento. En la
Aeropista de la Regién Carbonifera dimos mantenimiento a la pista, con una
inversion de 95 mil pesos.

En el Aeropuerto Internacional de Piedras Negras invertimos 466 mil pesos
para dar mantenimiento a los extinguidores, al sistema de aire acondiciona-
do del edificio general y al de la torre de control, asi como para realizar una
rehabilitacion parcial de pista. Con estos recursos también adquirimos un
vehiculo para renovar la flotilla con la que cuenta.

En materia de transporte, en este periodo realizamos el tramite de 5,607
refrendos y 3,378 placas de circulacién para unidades de transporte publico,
y emitimos 246,003 licencias de conducir.

Cuadro 2.8 Emision de licencias de conducir por region
Periodo diciembre 2011-octubre 2012

Regiodn Licencias emitidas

Norte-Cinco Manantiales 36,827
Carbonifera 17682
Centro-Desierto 32,644
Laguna 74,048
Sureste 84,802

Total 246,003

SEGU: Secretaria de Gestion Urbana, Agua y Ordenamiento Territorial del Gobierno del Estado
Fuente: SEGU, 2012.

Ademas, aplicamos examenes médicos y elaboramos tarjetones a mas de
2,500 operadores del servicio publico del transporte en el estado, y revisa-
mos la condicidn fisico-mecanica de 6,953 unidades. Asimismo, emitimos
1,867 boletas de infracciéon a conductores por faltas u omisiones, de las cua-
les, 73.9% fueron pagadas.

INFRAESTRUCTURA
PARA EL DESARROLLO

Este afio realizamos diversas acciones para el desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura, la cual contempla rubros como la conectividad entre las regio-
nes del estado y sus areas urbanas y rurales; modernizacién de los ejes carre-
teros; ampliacidon y mejoramiento de vialidades urbanas y obras estratégicas
para el desarrollo. Esto con una inversion de mas de 2,600 millones de pesos.
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CARRETERAS Y CAMINOS RURALES
Mediante el esfuerzo coordinado de los tres érdenes de gobierno asumimos
el reto de construir la infraestructura carretera y de caminos que propicie una -
mayor competitividad, impulse el crecimiento econémico y coadyuve a lograr DESTINAMOS
las condiciones de coberturay accesibilidad para que Coahuila contintie en el mas de 2,600
rumbo de desarrollo progresivo y sustentable. millones de
Bajo un marco de estrecha colaboracion con la Secretaria de Comunicacio- pesos para el
nes y Transportes federal, y gracias a las gestiones realizadas por nuestros desarrollo y
legisladores federales, durante este afo trabajamos en la construccion, mo-  mejoramiento
dernizacion y conservacion de caminos rurales y carreteras alimentadoras, de |5
con un monto de inversién de 1,168.9 millones de pesos. infraestructura
Enloreferente ala construcciéony modernizacion de carreteras concluimos
el tramo del kildémetro 55+400 al 56+200 de la carretera San Buenaventura-
Cuatro Ciénegas y los puentes Sol | y Sol Il en la carretera Torreén-Saltillo.
Ademas se encuentran en proceso obras en las siguientes carreteras:
O Piedras Negras-Acufia, tramo del kildmetro 23+300 al 28+000, y los puentes Rio

estatal.

Murciélago, La Purisima Il, Madero del Rio y Rio Tesoro
O Torredn-Saltillo, cuerpo B, del kilbmetro 160+300 al 205+300
O Cuatro Ciénegas-San Pedro, del kildmetro 239+000 al 255+000

Carretera Region Centro-Desierto y camino rural ejido Tacubaya, Region Laguna, Coahuila.




En el rubro de caminos rurales y carreteras alimentadoras concluimos las
siguientes obras:

O Camino La Ventura-Estanque del Cerro, del kilbmetro 3+500 al 7+000

O Camino de acceso al ejido Piedra Blanca, del kildémetro 1+700 al 2+300

O Camino La Ventura, hasta el limite del estado con Zacatecas, del kilémetro

37+555 al 40+255

O Entronque a Zacatecas, sexta etapa, tramo del kildémetro 30+900 al 33+400

O Camino de acceso al ejido Palestina, del kilbmetro 4+100 al 9+600

O Camino Vizcaya-Tacubaya, tramo del kilémetro 9+000 al 19+000

O Camino Viesca-Ahuichila, del kilbmetro 32+000 al 37+000

O Callejon del Remolino, tramo del kilémetro 16+000 al 21+000

O Camino Aura-Pirineos, tramo del kilémetro 5+700 al 12+700

Ademas, se encuentran en proceso:

O Carretera Viesca-Parras, tramo del kildémetro 16+000 al 29+000

O Carretera Muzquiz-Ojinaga, tramo del kildmetro 219+600 al 239+600

O Camino de acceso al ejido Hedionda Grande, tramo del kildmetro 7+100 al 17+100

O Ramal ala Ventana, del kilémetro 6+100 al 16+100

O Camino de acceso al ejido Nicolas Guerra Martinez, del kildmetro 4+500 al 10+000

O Carretera Saltillo-General Cepeda, tramo Saltillo-Palma Gorda, del kildémetro

0+000 al 10+000

O Entronque carretera federal 57-Progreso-Juarez

O Derramadero-General Cepeda-Parras

El alto flujo de agua del rio Sabinas durante las lluvias del Huracan Alex en el
afio 2010 ocasiond severos dafios en la estructura del puente vado El Coyote,
en San Juan de Sabinas, por lo que destinamos 26.9 millones de pesos para
su reconstruccion.

Ademas, concluimos la modernizacion de la carretera Monclova-Cuatro
Ciénegas, en el tramo Carifio de la Montafia, en Nadadores, mediante la in-
versién de 22.1 millones de pesos.

Para mejorar la comunicacion entre las ciudades y el campo realizamos di-
versas acciones de rehabilitacion, mantenimiento y pavimentacién de cami-
nos y vialidades en comunidades rurales, con una inversién de 22.3 millones
de pesos. Los cuales se mencionan a continuacién:

En San Buenaventura realizamos acciones de desmonte, bacheo y arrope
de taludes en tramos aislados del camino San Buenaventura-Hermanas, del
kildmetro 0+000 al 46+000.

En Cuatro Ciénegas concluimos la pavimentacion del camino ramal a La Vega,
del kildmetro 1+200 al 3+600, y finalizamos la reparacién de la superficie de
rodamiento en bocacalles de la comunidad San José de Aura, en Progreso.

-
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Estamos por iniciar la ampliacion de 1.5 kilémetros de la carretera Jabonci-
llos, en Francisco I. Madero. Esto permitira mejorar la movilizacién y transito
de la zona.

Concluimos también la rehabilitacion, pavimentacion, revestimiento y re-
construccion de vados en el camino Santo Domingo-Zertuche, en Ramos Ari-
zpe. En este municipio también reconstruimos el acceso y puente de la carre-
tera Fraustro-Pareddn-La Azufrosa y reparamos tramos aislados en la carpeta
y taludes. Estas obras ofrecen un mejor acceso a las comunidades rurales
con el vecino estado de Nuevo Ledn.

Para dar acceso a la comunidad rural El Moral, en Saltillo, finalizamos la re-
construccion y el revestimiento de 3.6 kildmetros de camino.

En materia de rehabilitacién y pavimentacion de caminos, este afio destina-
mos 28.3 millones de pesos en Acufia, Arteaga, Francisco |. Madero, Frontera,
Navay Zaragoza.

Asimismo, destinamos 32 millones de pesos para dar mantenimiento a di-
versas vialidades de los municipios de Acufia, Arteaga, Castafios, Matamoros,
Muzquiz, Nava, Saltillo y San Pedro a través del Programa de Reciclado de Pavi-
mento. Ademas, operamos el Programa de Bacheo en Allende, Juarez y Gene-
ral Cepeda con una asignacion de 1.8 millones de pesos.

INFRAESTRUCTURA DE OBRA PUBLICA

Se realiza una ultima etapa en la Gran Plaza de Acufia, con trabajos de subte-
rranizacion de servicios, con lo que se terminara esta importante obra en este
municipio, con una inversion total de 29.4 millones de pesos. Aqui mismo es-
tamos trabajando en la rehabilitacion de la plaza Benjamin Canales, ubicada
en el Centro Histdrico, con un monto de 5.9 millones de pesos.

En Piedras Negras trabajamos en la conclusion del bulevar Centenario, el
cual cuenta con una longitud 2.5 kildmetros, mediante la inversién de 16.8
millones de pesos. Como parte de esta nueva vialidad, construimos el puen-
te Centenario, con una asignacién presupuestal de 19.7 millones de pesos, el
cual dara comunicacién alterna a nueve colonias del sector.

En San Juan de Sabinas avanzamos en los trabajos del parque recreativo La
Chimenea; esta etapa incluye el area de palapas, la cafeteria, los médulos de
servicios sanitarios y la red hidrosanitaria, mediante la aplicacion de cuatro
millones de pesos, para llegar a una inversién total de 32 millones de pesos.
Ademas, estamos por iniciar la construccion del Libramiento Sur, tramo esta-
cion de bomberos-Zona Centro, con un monto de 2.5 millones de pesos.

En Monclova rehabilitamos 4.6 kildmetros de la avenida Industrial, con una
inversion de 17 millones de pesos; con esta accidon mejoramos la conexién




de Monclova con Frontera, lo que permitira agilizar el trafico en la zona in-
dustrial. Asimismo, iniciamos la construccion del bulevar Constitucion, cuya
inversion asciende a 25.5 millones de pesos.

En esta misma regién construimos la primera etapa del cuerpo derecho del
Libramiento Carlos Salinas de Gortari, con una longitud de tres kildmetros
y una inversion de 30.5 millones de pesos. Esta obra mejorara el transito y la
seguridad de esta vialidad al incrementar su capacidad al doble, acorde a los
requerimientos actuales de volumen vehicular, contribuyendo al desarrollo
del corredor industrial de Frontera. Ademas, en Lamadrid estamos por iniciar
la ampliaciéon del puente de acceso a la ciudad, mediante la inversion de 2.7
millones de pesos.

Iniciamos la ampliacién a cuatro carriles del camino Torredn-Mieleras, tra-
mo Rastro-entronque Esterito, con una inversién de 10 millones de pesos,
y concluimos la instalacién del alumbrado publico en el mismo tramo, con
una asignacion presupuestal de 6.9 millones de pesos.

Terminamos la construccion del paso superior La Concha, que cuenta con
tres carriles en el sentido Torredn-San Pedro, e iniciamos la semaforizacion
del cruce bajo puente, obras con unainversién total de 57.2 millones de pesos.

Mediante la aplicacién de 40.9 millones de pesos finalizamos la cons-
truccion de la primera etapa del Libramiento Norte, Matamoros-Torredn-Gé-
mez Palacio, en el tramo Matamoros-La Partida, y semaforizamos el tramo
Anna-La Partida, con una inversion de 2.3 millones de pesos. Estamos por
iniciar la segunda etapa en esta vialidad, con una longitud de 3.5 kildmetros, y
un monto de inversién de 50 millones de pesos. Asimismo, concluimos el pro-
yecto ejecutivo para la modernizacion de la carretera Torreén-Matamoros.

Avanzamos también en la tercera etapa del bulevar Laguna, tramo Pefioles-
Sistema Vial Alianza, en Torredn, con una inversion total de 144.1 millones de
pesos. También continuamos los trabajos de conclusion de la construccion
del Sistema Vial Alianza, para los cuales destinamos 27.8 millones de pesos;
esta obra tiene una inversion total de 178.6 millones de pesos. Estas vialida-
des ayudaran a la terminacion del primer circuito interior de la ciudad, el cual
permitira la comunicacién desde la carretera Mieleras hasta el bulevar Rio
Nazas.

Finalizamos la remodelacién del periférico Raul Lopez Sanchez, en el tramo
bulevar Rio Nazas-bulevar Revolucién, con una inversién de 51.2 millones de
pesos.

Asimismo, con un monto de 29.4 millones de pesos continuamos la cons-
truccion del bulevar San Pedro, en el tramo del bulevar Laguna Sur al entron-
que con el bulevar Milenio.
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En el Bosque Urbano de Torreén avanzamos en la construccion de la Viali-
dad Sury estamos por iniciar las obras complementarias y la construccién de
un teatro al aire libre, con una inversion de 46.5 millones de pesos.

Continuamos con la construccién de la Presidencia Municipal de To-
rredn, mediante la realizacién de diversos trabajos especializados como
recubrimientos en fachadas, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, aire
acondicionado, elevadores, sistemas de voz y datos, iluminacién y acabados
interiores, entre otras. La inversién total estimada de esta obra es de 300 mi-
llones de pesos.

Una obra que reduce los tiempos de traslado de los trabajadores e impulsa
el desarrollo industrial del sector es la construccién del paso a desnivel San-
ta Maria, en Ramos Arizpe, el cual concluimos con una inversion total de 48
millones de pesos.

En Saltillo estamos por iniciar la construcciéon del drenaje pluvial La Tértola,
sobre el periférico Luis Echeverria Alvarez, que incluye el drenaje pluvial en
las desembocaduras de las calles Hidalgo, Nava y Sierra Mojada con el perifé-
rico, asi como del tramo comprendido entre el periférico y el bulevar Nazario
Ortiz Garza, sobre la calle Mariano Abasolo, destinando para ello una inver-
sion de 61 millones de pesos. Esta importante obra contribuye a solucionar
los problemas de inundaciones que se presentan en esta zona de la ciudad.

Gran Bosque Urbano, Torredn, Coahuila.




Como parte de los trabajos en esta zona, ejecutaremos las obras inducidas
para la construccién del paso a desnivel en el periférico Luis Echeverria Al-
varez, entre Abasolo y Lafragua, con una inversion de 20 millones de pesos.

Destinamos 27 millones de pesos a la modernizacién del bulevar Carlos
Abedrop Davila, en Saltillo, esta obra duplica la capacidad vial de la avenida,
permite reducir tiempos de traslado, otorga un mejor acceso al Centro Metro-
politano, colonias aledafias y a la zona hospitalaria; ademas, constituye una
alternativa mas funcional en la comunicacién oriente-poniente de la ciudad.

Terminamos la primera etapa del bulevar Los Pastores, que sera una viali-
dad alterna de acceso rapido y directo a la zona noreste de Saltillo y permitira
el transito con mayor seguridad y rapidez, con una inversién de 12.5 millones
de pesos.

Conlafinalidad de comunicar la zona nororiente de Saltillo con el libramien-
to Oscar Flores Tapia y ofrecer una nueva alternativa de salida a la ciudad de
Monterrey, construimos la primera etapa del bulevar El Minero, con la aplica-
cion de 8.5 millones de pesos.

Igualmente construimos la prolongacion del bulevar Centenario de Torredn,
con una longitud de 420 metros, en el tramo del bulevar El Minero hasta el
camino a la Universidad la Salle; a esta obra destinamos unainversién de tres
millones de pesos.

Concluimos el estudio geotécnico y de disefio de pavimentos para la prime-
ra etapa de la modernizacion del bulevar Antonio Cardenas, al sur de Salti-
llo, que contempla la construccion de dos puentes para iniciar la solucién los
problemas de drenaje pluvial de esta zona, con un monto de 25 millones de
pesos.

En el centro de Saltillo trabajamos en la edificacion de la nueva plaza San
Francisco, para lo cual destinamos una inversion de 20 millones de pesos.
Este espacio ofrecera la posibilidad de conservar la riqueza cultural del
centro histdérico y de mantener vivo el permanente gusto por las tradicio-
nes y costumbres.

En beneficio de los adultos mayores trabajamos en la construccién de un
salén de usos multiples en la escuela del Adulto Mayor, en Saltillo; para esta
obra destinamos 1.7 millones de pesos.
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| Conclusion del paso a desnivel Santa Maria, Ramos Arizpe, Coahuila.

| Construccion de infraestructura para el desarrollo, Region Sureste.

{' Construiremos las obras idoneas; aquellas que
necesitamos, las que podamos construir con nuestra
capacidad economica, y aquellas que se puedan conservar
para el futuro”.
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UNA NUEVA
PROPUESTA PARAEL
DESARROLLO SOCIAL

uestra entidad tiene menos pobres en proporcién a su poblacién;
es también la que mas ha abatido porcentualmente la pobreza
y sdlo es superada por el Distrito Federal, Nuevo Ledn y Colima en
el porcentaje de menor poblacion en situacién de pobreza extrema.

En materia de prestacién de servicios basicos, Coahuila ocupa el segundo
lugar nacional en cobertura de agua potable con 98.5%; en alcantarillado sa-
nitario 95.2%; lo que nos ubica en el sexto lugar nacional; 99.1% de las vivien-
das disponen de energia eléctrica y sélo 1.9% de éstas tienen piso de tierra.

No obstante, todos los indicadores anteriores nos colocan en una posi-
cion favorable en relacion con los promedios nacionales correspondientes;
en el estado persisten desigualdades importantes, principalmente en los
asentamientos irregulares donde no es posible introducir servicios antes
de llevar a cabo un proceso de regularizacion. Ademas, aun hay rezagos en
educacion, salud y vivienda, asi como tareas que emprender para atender
alos grupos vulnerables como las personas con discapacidad, menores, j6-
venes, mujeres y adultos mayores, a fin de promover su inclusién e incorpo-
racion al desarrollo.

Por ello, nuestros objetivos y estrategias se han encaminado a abatir las
desigualdades, a promover el acceso equitativo a mejores niveles de bien-
estar para la poblacion y generar condiciones que permitan a las personas
alcanzar sus aspiraciones en la busqueda de la felicidad.

Nuestro propdsito es garantizar que ninguin coahuilense viva en el desam-
paro, la indiferencia o el abandono.
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Trabajo con equidad de género, Saltillo, Coahuila.

En esta parte del informe seguimos las lineas tematicas contenidas en el
tercer Eje Rector del Plan Estatal de Desarrollo 2011- 2017, a fin de detallar
sobre las acciones y programas que llevamos a cabo en este primer afio de
ejercicio para establecer un nuevo modelo de asistencia social, alcanzar los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, promover la igualdad e inclusion social,
atender integralmente a los menores, jévenes y adultos mayores, promover
la activacion fisica y el deporte, asi como proporcionar educacién para la vida
y acceso universal a la salud, vivienda digna y certeza patrimonial. Damos
cuenta de las acciones emprendidas para la conservacién y proteccién del
medio ambiente.

En el primer tema denominado Un Nuevo Modelo de Asistencia Social rese-
flamos las tareas que emprendimos a partir del disefio del Programa Especial
de Asistencia Social que instrumentamos a través del Sistema DIF Coahuila,
que tiene a su cargo la conduccion de la politica publica en esa materia, y el
uso de todas sus facultades para crear vinculos solidarios con la participacion
de la ciudadania que permitan que, quienes hoy padecen y enfrentan alguna
desventaja, cuenten con los medios necesarios para superarla.

Con este nuevo modelo establecemos las bases para erradicar la desnu-
tricién, prevenir enfermedades crénico-degenerativas e incapacitadoras; dis-
minuir los indices de violencia intrafamiliar, discriminacion y adicciones, entre
otros temas, que quebrantan la estabilidad y bienestar de los ciudadanos.




{' Fortaleceremos Respecto al cumplimiento de los Objetivos de Desa-
los programas de rrollo del Milenio, en el segundo tema de este apartado,

desarrollo y asistencia sefialamos la forma en que, desde nuestra entidad, nos
social a partir de un hemos comprometido a alcanzarlos, a fin de generar ma-
nuevo modelo basado en  yores niveles de bienestar y abatir desigualdades.

esquemas de focalizacion Objetivo fundamental para nuestra administracion es
y corresponsabilidad, cuyos promover la igualdad e inclusién social, por ello, en el
beneficios lleguen a la mayor tercer tema damos cuenta del trabajo desarrollado este
cantidad de personas’. afo para implementar politicas publicas y programas di-
rigidos a combatir toda forma de exclusién, desigualdad,

inequidad y discriminacién, de manera que impulsemos la cohesion social.

Para garantizar la eficacia y la eficiencia de los programas que este afio
instrumentamos, pusimos especial atencion en que sus beneficiarios sean
quienes realmente los necesitan. Estos fueron seleccionados bajo criterios
de elegibilidad previamente definidos en reglas de operacion claras y preci-
sas, que transparentamos para garantizar la inclusién de las mujeres,
hombres, nifias, nifios, jévenes, personas adultas mayores y personas con
discapacidad.

En el cuarto tema de este apartado sefialamos las acciones que disefia-
mos y llevamos a cabo para atender integralmente a los jévenes. Ahi pre-
cisamos lo que hemos hecho para promover su desarrollo y crecimiento, asf
como su participacion en actividades deportivas, culturales y de esparcimiento.

Otro objetivo es fomentar la activacion fisica y el deporte como condiciones
indispensables para alcanzar mejores niveles de bienestar individual y colec-
tivo. Bajo esa premisa, en el quinto tema de este apartado referimos sobre el
trabajo que emprendimos para impulsar acciones en pro de la activaciény la
practica deportiva. Asimismo, mencionamos el trabajo deportivo de alto ren-
dimiento desarrollado en nuestra entidad para participar en justas nacionales
e internacionales en las que el nombre de Coahuila ha estado en alto.

En materia educativa, describimos el trabajo realizado este afio. Proporcio-
namos datos e indicadores sobre cobertura, acceso y permanencia por nivel,
planta docente, espacios educativos, resultados de evaluaciones y estimulos,
entre otras cosas. Ademas detallamos la situacién de nuestro estado en ma-
teria de rezago educativo, asi como las acciones emprendidas para abatirlo.
Nuestro compromiso es que, a final de este sexenio, los afios de escolaridad
de quienes habitan Coahuila pasen de 9.5 a 11.

Nos comprometimos a generar condiciones que posibiliten el acceso uni-
versal a la salud. En este tema, damos cuenta de los programas que pusimos
en marcha para garantizar este derecho fundamental. Nuestras acciones van
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desde prevenir la aparicién de enfermedades con campafias y acciones foca-
lizadas a esos propdsitos, hasta atender en centros de salud y especializados
a quienes sufren algun padecimiento, En suma, se trata de consolidar un
esquema integral de atencién a la salud para las y los coahuilenses.

Otro compromiso que asumimos ante el pueblo de Coahuila fue el de ga-
rantizar el acceso a una vivienda digna, asi como ofrecer alternativas que
brinden certeza patrimonial sobre sus bienes. Enrelacion a este trabajo de-
sarrollamos el octavo tema de este apartado.

Finalmente, en el ultimo tema damos cuenta de los programas y acciones
en las que trabajamos para la conservacion y proteccion del medio ambiente
y la sustentabilidad ambiental.

El trabajo que en las siguientes lineas describimos se desprende de la pro-
funda conviccién de que todas y todos merecemos ser felices y que, en buena
medida, el Estado debe generar las condiciones de bienestar que nos permi-
tan serlo, para ello disefiamos e instrumentamos politicas publicas, progra-
mas y acciones que nos permitan posicionar a Coahuila como la entidad del
pais con el mas alto grado de desarrollo humano.

UN NUEVO MODELO
DE ASISTENCIA SOCIAL

La asistencia social se refiere al conjunto de acciones que permiten mejorar
las condiciones de vida de la poblacién, asegurar su desarrollo integral y su
incorporacioén a una vida plena y productiva.

Ademas de los apoyos asistenciales brindados, hoy el DIF Coahuila se trans-
forma como un érgano propositivo de politicas publicas dirigidas al acceso
a la justicia, el respeto a los derechos humanos y la prevencién de la violen-
cia, asi como la promocion de acciones encaminadas a una sociedad mas
sana que cuente con las herramientas necesarias para superar su situacion
de desventaja.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 establecimos las estrategias para
una asistencia social focalizada, temporal y corresponsable privilegiando la
equidad y la transparencia. De manera que quienes lo requieren participen en
los programas encaminados al desarrollo integral de la familia y cuenten con
las herramientas que les permitan superar su condicidn de desventaja social.

La efectividad de los programas sélo sera posible a través de acciones de-
finidas en estricto apego al respeto de los derechos humanos con principal
énfasis en las garantias de nifias, nifios, jdvenes, personas con discapacidad,




mujeres y adultos mayores, asi como por la inclusién de la sociedad civil y la
accion intersecretarial.

En marzo de este afio propusimos ante el Congreso local una iniciativa para
una nueva Ley de Asistencia Social y Proteccion de Derechos del Estado de
Coahuila de Zaragoza. Este ordenamiento que integré propuestas recabadas
en una amplia consulta popular contempla la proteccién de los derechos de
los coahuilenses en cualquier condicion.

El Nuevo Modelo de Asistencia Social bajo el cual basamos nuestras accio-
nes en esta materia, esta sustentado en cuatro ejes: Fortalecimiento institu-
cional para la proteccion de derechos; Familia saludable y segura; Sociedad
participativa y solidaria, y Desarrollo Comunitario.

Instalamos el Consejo Consultivo del Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia y Proteccién de Derechos, cuya funcién consiste en emitir opinio-
nes y recomendaciones sobre las politicas y programas implementados. Asi-
mismo, adecuamos el marco juridico estatal para reestructurar y fortalecer
las instituciones encargadas de atender a la poblacién y garantizar el ejercicio
de sus derechos; impulsamos la mediacion familiar y la prevencién del delito;
también promovimos un modelo pionero a nivel nacional en la atencién a me-
nores de 12 afios en conflicto con la ley.

Salon Municipalidades, Palacio de Gobierno, Saltillo, Coahuila.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PARA LA PROTECCION DE DERECHOS

Para prevenir situaciones que atentan contra el desarrollo integral de los
menores, ya sea en el entorno familiar, escolar o en la calle, establecimos el
Comité para la Proteccion de las Nifas, los Nifios y Adolescentes del Estado,
en el que participan el Tribunal Superior de Justicia y las secretarias de Go-
bierno, Desarrollo Social, Salud, Educacién y de Seguridad Publica, asi como
el DIF Coahuila.

Con el objetivo de orientar a los menores e informarlos sobre el conocimien-
to de sus derechos, lanzamos la convocatoria para el concurso Conociendo
y Expresando Mis Derechos, al que se inscribieron nifios de diversos muni-
cipios. En este certamen resultdé ganador un nifio representante de Arteaga,
quien se hizo acreedor a un viaje a Ixtapa Zihuatanejo.

En el marco de los festejos del Dia del Nifio efectuamos los concursos
Gobernador por un Dia, Congreso Infantil y Congreso Estudiantil con la par-
ticipacion de mas de 100 alumnos de quinto grado de primaria y tercero de
secundaria. Los menores elaboraron un ensayo con propuestas para mejorar
su comunidad. El alumno que representd a Sabinas fue nombrado Goberna-
dor por un Dia.

En conjunto con diversos érganos de gobierno, elaboramos el Protocolo de
Intervencién con el propdsito fundamental de conocer, analizar y combatir las
causas que originan la desercién escolar; las dependencias participantes
son la Comisién de Derechos Humanos del Estado de Coahuila, las secre-
tarias de Educacién, del Trabajo y de Salud, el DIF Coahuila y sus sistemas
municipales.

A través del Programa Solucion Pacifica de Conflictos. Mediacion, dimos
solucién a 2,787 casos, acordamos 1,041 convenios de pension alimenticia,
763 de convivencia, 901 de guarda y custodia y 82 por separacién de perso-
nas; 3,508 menores fueron favorecidos mediante la concertacién de estos
convenios. Asimismo, proporcionamos asesoria social y juridica a mas de 26
mil personas.

Recibimos 8,739 denuncias de maltrato familiar. Al ser investigadas, de-
tectamos situaciones de violencia por diversas circunstancias hacia 7,175
menores, 3,267 adultos, 233 adultos mayores; de ellos, 84 son personas que
enfrentan alguna discapacidad.

Para garantizar la calidad en la atencién que se proporciona a los menores
en situaciones especiales atendidos en albergues particulares, realizamos vi-
sitas a 48 albergues de asociaciones civiles, a donde fueron ingresados 896
menores por la Procuraduria de la Familia.

PARA
INTEGRAR

la nueva Ley
de Asistencia
Socialy
Proteccidon
de Derechos,
llevamos a
cabo foros
de consulta
ciudadana
en Monclova,
Piedras
Negras,
Sabinas,
Saltilloy
Torreodn.




En cumplimiento legal de los tramites de casos de adopcién y para garanti-
zar que los menores en situacion de abandono u orfandad se incorporen auna
familia integra de manera favorable y expedita, el Consejo Técnico de Adopcio-
nes participé en procesos que permitieron que 42 menores se incorporaran a
un nuevo hogar; 34 adopciones fueron promovidas por terceras personas, y
ocho procesos mas de nifios que estan albergados en instituciones privadas.

Para que los menores adoptados se integren de manera plena a un grupo
familiar y, por ese motivo adquieran parentesco no sélo con quien los adopta,
sino con todos los ascendientes y descendientes de los adoptantes, presen-
tamos unainiciativa que elimina la figura de la adopcién semiplena. Ahora, en
Coahuila opera la adopcidén con caracter irrevocable que garantiza al adopta-
do el ejercicio de los derechos que surgen a su favor con motivo de lafiliacion.

Para fortalecer la dinamica familiar, disminuir los conflictos que afectan la
unién de sus integrantes y promover estructuras mas sélidas y funcionales,
implementamos acciones como la atencién especializada en terapia familiar,
asi como actividades de prevencion y orientacion; en los 27 Centros de Aten-
cion e Integracion Familiar (CAIF), instalados en 22 municipios del estado,
donde de forma constante atendemos cerca de 29 mil personas con servicios
de psicoterapia, preventivos y seguimiento de casos, mediante 29,445 sesio-
nes psicoterapéuticas casi cinco mil personas mejoraron su entorno familiar.

Grafica 3.1 Principales problematicas atendidas en los CAIF
(Porcentaje)

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en Coahuila
Fuente: Centro Atencién e Integracién Familiar, 2012.

Con los programas de prevencion de riesgos psicosociales en nifias, nifios,
adolescentes y adultos, impartimos 8,650 platicas, entre otras, “Violencia

LT LT

en el Noviazgo”, “Prevencion del Bullying”, “Porque me Quiero, me Cuido™;
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“Autoestima”, y “Respeto a los Demas"; 102 mil personas, entre estudiantes
y poblacién abierta, acudieron a estas charlas.

En la Casa de las Nifias y los Nifios de Coahuila aseguramos la proteccion
de nifios desde recién nacidos hasta 17 afios 11 meses de edad, que por cir-
cunstancias adversas fueron retirados de su hogar; este afio ingresaron 140
niflos a quienes les proporcionamos alojamiento, atencion psicolégica, ali-
mentacion, vestido, asi como el desarrollo de actividades recreativas, depor-
tivas y culturales.

De forma paralela en los CAIF atendemos a los padres, quienes reciben te-
rapias especializadas, a fin de coadyuvar en la resolucién de su problematica
y facilitar la reintegracién de sus hijos al seno familiar. Este afio, 100 menores
regresaron a su hogar con estructuras mas funcionales.

FAMILIA SALUDABLE Y SEGURA

Para promover un cambio cultural y arraigar nuevos valores y habitos que nos
permitieran proteger la salud de los coahuilenses, mediante decreto se es-
tablecié 2012, Afio de la Nutricién y la Activacion Fisica, asi como el acuerdo
que conforma la Comision Interinstitucional de la estrategia integral de nutri-
cion y activacion fisica Midete, Nutrete, Activate.

En coordinacion con dependencias publicas y privadas, realizamos, en co-
munidades urbanas y rurales, diversas actividades con el propdsito de promo-
ver el cambio de habitos alimenticios para reducir la obesidad, la desnutricion
y enfermedades crénicas, asi como para la difusion de una vida mas saludable.

Macro Brigada, Zaragoza, Coahuila.




Una de las acciones emprendidas como parte de esta estrategia fue la
elaboracién de un diagndstico sobre las condiciones fisicas de 25,500 per-
sonas a las cuales les realizamos un estudio sobre peso y talla dentro de
la vertiente Midete; 137,766 personas fueron orientadas de manera perso-
nalizada sobre los beneficios de una dieta saludable de acuerdo con sus
caracteristicas como parte de la vertiente Nutrete, y 560 mil personas han
participado en diferentes eventos de activacion fisica como la carrera Acti-
vate Coahuila.

En la vertiente de nutricién ofrecimos platicas y conferencias con la finali-
dad de brindar orientacion alimentaria a los coahuilenses. La doctora Patricia
Rivera, autora de la dieta de los asteriscos, impartié a mas de 1,800 personas
de Saltillo y Torredn, la conferencia “Saber Comer”.

Instrumentamos programas alimentarios saludables de acuerdo con la
edad y condicion de los beneficiarios; ademas, fomentamos la activacién
fisica dirigida a todos los beneficiarios de estas acciones. En el aspecto de
orientacion nutricional impartimos 1,365 platicas, entre otras, “Obesidad en
Coahuila” “Habitos Saludables”, “Plato del Buen Comer”y “Bebe Saludable”,
a las cuales asistieron casi 50 mil personas de diversos municipios.

A mas de 93 mil menores que asisten a centros escolares debidamen-
te seleccionados, de zonas rurales y areas periféricas, proporcionamos
13.4 millones de desayunos y meriendas saludables con 25% de los nu-
trientes que requiere el menor al dia y la dotacion de cajas de leche de
250 mililitros y paquetes de galleta; con una inversion autorizada de 99
millones de pesos.

Ademas, estamos reequipando 215 cocinas para la preparacion de los ali-
mentos que se entregan a través del programa Desayunos Saludables, con
una inversién de 1.1 millones de pesos.

Otorgamos diariamente desayu- ENTREGAMOS 13.4 MILLONES
no y comida a mas de dos mil nifios

) ~ DE DESAYUNOS SALUDABLES
menores de cinco afios que acuden

o . en 1,467 escuelas de educacion
a estancias infantiles y centros co- o )
inicial y basica de la entidad.

munitarios y, a quienes presentan
desnutricién, les incluimos un su-
plemento alimenticio que contiene vitaminas, minerales y nutrientes. Auna-
do a estas acciones, distribuimos de forma mensual cinco botes de férmula
lactea en polvo, adicionada con hierro para mas de 1,500 nifios de seis a 12
meses de edad con una inversion autorizada de 12.8 millones de pesos.
Estamos distribuyendo mas de 70 mil apoyos alimentarios especiales para
personas con problemas de salud como diabetes, hipertensién arterial o
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insuficiencia renal, asi como para mujeres embarazadas, { Tenemos que combatir
con una inversion de 8.5 millones de pesos. decididamente las

Para disminuir los indices de enfermedades de la enfermedades cronico
mujer y del hombre, como el cancer cérvico-uterino, degenerativas, el sobrepeso

de mama y de prostata, reforzamos los programas de y la obesidad que afectan a
prevencion de estos padecimientos y fomentamos en la poco mas de 1.4 millones de

poblacion la practica de estudios para la deteccién opor- coahuilenses’’
tuna, principalmente en la poblacién que habita en areas
rurales y areas periféricas del estado.

En las cuatro Unidades Médicas Mdviles del estado realizamos 9,833 estu-
dios de colposcopia, papanicolau y deteccién del virus de papiloma humano,
cuyos resultados arrojaron 448 con sospecha, lesiones o displasia; 11,180
mastografias y exploraciones, 174 con resultados de sospecha por nédulos.
Efectuamos 1,148 estudios de tamizaje prostatico, 159 de éstos con resulta-
dos anormales, en los que fue necesario canalizarlos a las instituciones de
salud para su tratamiento.

Actualmente, atendemos a nueve personas que obtuvieron resultados
positivos de cancer, a las que apoyamos con medicamento, tratamiento de
quimioterapia, radioterapia, braquiterapia, y estudios de radiologia e ima-
gen; ademas, impartimos 136 platicas de prevencion y atencién a este pa-
decimiento.

En apoyo a nifias y nifilos menores de 14 afios que presentan alguna malfor-
macioén del corazén y que no cuentan con recursos suficientes para su aten-
cién, les realizamos una valoracion médica especializada. Este afio revisamos
a 63 menores, de los cuales a 10 fue necesario practicarles una cirugia, lo que
les permitié ampliar su esperanza de vida.

De igual forma 268 menores de bajos recursos con problema de labio y pa-
ladar hendido fueron valorados por médicos especialistas. Mediante el Pro-
grama Sonrisa Alegre, beneficiamos a 65 pequefios a quienes se les devolvid
la sonrisa.

Todas estas acciones en materia de salud integran el Programa Sonrie a la
Vida, para lo cual se autorizé una inversién anual de cuatro millones de pesos.

Con el objetivo de fomentar actitudes de buen trato y conductas positivas
entre la poblacion juvenil, con una inversién de 417 mil pesos, realizamos ac-
ciones como cursos, campafias y actividades recreativas a las que asistieron
mas de 22 mil jévenes. Ademas, mediante el programa Joven Con-sentido,
que involucra a 33 mil adolescentes, realizamos acciones encaminadas a la
prevencion de alcoholismo, tabaquismo y drogadiccién. Presentamos ante
el Congreso del Estado una iniciativa de ley, a través de la cual propusimos




REALIZAMOS
la Feria Me
Divierto,

Me Cuido

y Aprendo

en la que
informamos
anifosy
jévenes de
Monclova,
Sabinas,
Saltilloy
Torredn sobre
los riesgos
que pueden
afectar

Su sano
desarrollo
integral.
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reglas mas estrictas para la venta de bebidas alcohdlicas en la entidad, a fin
de incidir en la disminucidon del consumo de alcohol entre los jévenes quienes
encuentran la muerte cuando combinan la velocidad y el alcohol.

Dirigidas a jovenes y padres de familia llevamos a cabo las conferencias
“¢Quién te Visita en Internet?” y “Ponte Alerta Hay un Desconocido”, con el
objeto de advertirles sobre los riesgos que conlleva el ingresar sin restriccio-
nes a paginas de Internet. A estos eventos asistieron 350 adolescentes de
Arteaga y Ramos Arizpe, y 200 adultos de Saltillo.

Con la participacién de mas de ocho mil alumnos iniciamos la Feria del
Buen Trato, Me Divierto, Me Cuido y Aprendo en primarias de Monclova, Sabi-
nasy Saltillo. En estos eventos desarrollamos actividades de fomento al buen
trato, la cultura de la denuncia del maltrato infantil, asi como activacion fisica
y orientacion alimentaria.

Implementamos el Programa SER Sexualidad Responsable, en el cual desa-
rrollamos actividades informativas y de prevencion sobre las consecuencias
de un embarazo temprano y no esperado, incluye la realizacién de un taller con
bebés virtuales; esta experiencia les permite tener un acercamiento a la reali-
dady comprender las dificultades que implican la paternidad atemprana edad.
A la fecha atendimos cerca de 20 mil jévenes con acciones de prevencion.

Brindamos atencion a 443 adolescentes embarazadas, a quienes les pro-
porcionamos orientacion sobre el cuidado de sus hijos, les facilitamos su re-
ingreso al sistema educativo y al sector laboral en su caso, y los asesoramos
en temas para evitar la reincidencia; para estas acciones destinamos 271
mil pesos.

La seguridad y proteccion de los menores es una de nuestras prioridades.
Por ello, garantizamos el resguardo de los menores indocumentados que
por circunstancias diversas cruzan la frontera norte del estado; ademas me-
diante el establecimiento de acuerdos interinstitucionales, gestionamos los
tramites necesarios para que sean reintegrados a sus hogares de forma or-
denada y segura. A través del Programa Camino a Casa Atencién a Menores
Migrantes, fueron reintegrados a sus familias y lugares de origen 816 nifios
captados en los moédulos de atencidn establecidos en Acufia y Piedras Ne-
gras, mientras que los menores cuyas familias no fue posible localizar fueron
canalizados, de forma temporal al albergue de Acufia. Para este programa
asignamos la cantidad de 320 mil pesos.

Para disminuir la incidencia del trabajo infantil, pusimos en marcha ac-
ciones de proteccién para abatir su explotacién econémica y el desempefio
de cualquier trabajo que ponga en riesgo su desarrollo fisico, mental, moral
o social. Instrumentamos operativos para vigilar el trato adecuado hacia los
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menores que por circunstancias dificiles al interior de su hogar se ven en la necesidad de desem-
pefar actividades laborales.

En este primer afio captamos a 1,509 menores trabajadores, a los cuales se entregaron 435
estimulos econdmicos para que continden su instruccidén educativa y puedan solventar sus
gastos escolares; ademas, proporcionamos orientacién para el desarrollo personal de los me-
nores y sus familias; adicionalmente atendimos a 3,082 nifios en riesgo de incorporarse a las
actividades laborales. La inversién autorizada para estas acciones fue de 1.4 millones de pesos.

En marco del Dia Mundial Contra el Trabajo Infantil, hicimos un llamado a vigilar que los de-
rechos de los menores sean ejercidos, principalmente el que se refiere a la proteccién contra el
trabajo infantil y contra la explotacién econémica en general.

En atencion al sano esparcimiento de los nifios coahuilenses, ofrecimos 74 funciones del Circo de
los Nifios Felices en las distintas regiones del estado. Mas de 70 mil nifios acompariados de sus fa-
milias disfrutaron de ese espectaculo.

Ademas, lanzamos la convocatoria

para que las nifias y los nifios de 6
al2 arios disefiaran la mascota de DIF
Coahuila, misma que representara los
valores como respeto, tolerancia, leal-
tad, solidaridad, creatividad, pacien-
Cia, gratitud, entre otros. La ganadora
del concurso fue Brisia Hernandez,
originaria de Juarez, quien disefié
un bosquejo en papel de una hormi-
gaalaque llamo MIGA.

En reconocimiento a las madres de
familia que con gran fortaleza asumen
los retos de su condicién y que con
amor, voluntad y constancia condu-
cen y apoyan a sus hijos, convoca-
mos al concurso Mama Fuera de Se-
rie, donde premiamos a dos mamas
ejemplares por region; cada una reci-
bié una presea y un estimulo econé-
mico de cinco mil pesos.

Para las mujeres que son un ejem-
plo de vida y un modelo a seguir, lan-
zamos la convocatoria denominada | Mascota MIGA, DIF Coahuila.

Muijer de Valor 2012, en la que fueron seleccionadas 10 mujeres otorgandoles un premio econémico
de cinco mil pesos y un viaje al interior del pais por cuatro dias.

jp—




En la semana de celebracién del Dia de la Mujer, presentamos en Saltillo
y Torredn, el espectaculo Las mujeres no tenemos llenadero, al que asistieron
cerca de dos mil personas.

En Coahuila viven mas de 234 mil personas adultas mayores que representan
8.6% de la poblacién; de éstas, sélo 35% cuenta con una pension o jubilacion,
por lo que la mayor parte requiere de apoyos directos para satisfacer sus nece-
sidades basicas. Por ello,impulsamos programas y acciones que promueven los
derechos de las personas adultas mayores y su plena inclusion social.

Para que los adultos mayores cuenten con una alimentacién que retina el va-
lor nutricional de acuerdo con sus condiciones fisioldgicas, asi como propiciar
la realizacién de actividades de promocién a la salud, educativas, culturales,
deportivas, de esparcimiento y en general de sana convivencia operamos en 27
municipios los Comedores y Centros Comunitarios. A la fecha contamos con 81
comedores para los que destinamos una inversiéon anual de 16 millones de pesos.

Preocupados por fomentar estilos de vida saludables a través de la activa-
cién fisica y del deporte, asi como para la realizacion de actividades recreati-
vas y culturales que les permita vivir esta etapa de la vida en armonia y equili-
brio, realizamos en julio los XV Juegos Deportivos y Culturales de los Adultos
Mayores, con la participacion de mas de 2,400 personas en su fase estatal.
En este evento destacaron la danza regional, poesia, cachibol y atletismo. De
esta manera, 302 adultos mayores coahuilenses acudieron a los juegos na-
cionales organizados por el Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayo-
res, teniendo un destacado papel.

Macro Brigada, Saltillo, Coahuila.
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Fomentamos con las autoridades de los 38 municipios la instalacién de Unida-
des de Coordinacién de las Personas Adultas Mayores, con la finalidad de imple-
mentar y coordinar acciones a favor de este segmento poblacional, unificar los cri-
terios en las instituciones que otorgan servicio social a este grupo de la poblacion.

Con el objetivo de contar con un padrén actualizado de las personas adultas
mayores, iniciamos los trabajos para la integracion de un banco de datos por
medio del cual se aplicara una encuesta ciudadana que refleje la situacion de
este segmento de la poblacion y con ello unificar criterios en las instituciones
para disefiar programas e instrumentar acciones focalizadas.

Por medio del Programa Capacitacion para la Atencion de Personas Adultas
Mayores puesto en marcha en conjunto con instituciones publicas y privadas,
impartimos dos talleres dirigidos a 73 personas responsables del cuidado
temporal o permanente de estas personas.

Para fomentar el bienestar integral de las personas mayores de 60 afios
desprotegidos, reorientamos los servicios de alimentacion, atencion basica
de salud y recibimos la participacion solidaria de la poblacién.

Con el objeto de favorecer el bienestar de los adultos mayores, este afio
beneficiaremos a 434 personas con estimulos econémicos, y a 477 adultos
mayores que acuden diariamente a Centros de Integracion Social donde
reciben alimentos preparados, orientacién sobre nutricién saludable y cui-
dados basicos de salud. Ademas, participan en actividades culturales, de-
portivas y artisticas; desarrollan terapias ocupacionales de diversos oficios
y concurren a cursos como escuelas para hijos y nietos.

Entrega de apoyos, Hidalgo, Coahuila.

{‘E/ mejor

indicador de
que las cosas
marchan
bien, es

que en los
ultimos arios
disminuimos
la pobreza’.




Integramos a 1,755 adultos mayores en actividades laborales como empa-
cadores voluntarios las cuales desarrollan como trabajo eventual, lo que les
permite obtener ingresos para sus requerimientos prioritarios, ademas de
que se sienten utiles y productivos. Beneficiamos a 225 de ellos con lentes
a bajo costo.

Dentro de las actividades de recreacion, mas de 1,050 adultos mayores pro-
cedentes de Abasolo, Allende, Arteaga, Candela, Castafios, Escobedo, Fronte-
ra, General Cepeda, Jiménez, Monclova, Nadadores, Ramos Arizpe, Sabinas,
Saltillo, San Buenaventura, San Juan de Sabinas, Torreén y Villa Unidn, visita-
ron los campamentos destinados para ellos en Aguascalientes, Guanajuato,
Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero, Bucerias, Nayarit y Veracruz.

Impartimos el diplomado de Gerontologia Aplicada para profesionalizar los
servicios dirigidos a los adultos mayores; 20 empleados de instituciones de-
dicadas a la atencién de este grupo recibieron capacitacién por cinco meses
en los temas de Proceso Integral del Envejecimiento Humano, Aspectos So-
ciales y Educacién para el Envejecimiento, entre otros.

Fomentamos la igualdad de oportunidades para las personas con discapa-
cidad con la reorientacién de programas que facilitan su integracion social
y al desarrollo de actividades deportivas, culturales y de recreacion.

En el Centro de Integracién Social para Personas con Discapacidad y sus
Familias, 56 personas desarrollan actividades recreativas, culturales y depor-
tivas, ademas, de terapia ocupacional y capacitacién para el trabajo. Asimis-
mo, les otorgamos alimentos preparados para el desayuno y comida, y los
medicamentos que requieren.

En apoyo a este mismo sector de la poblacién, entregaremos 433 estimulos
econdmicos como apoyos complementarios para sus necesidades basicas
en corresponsabilidad con los beneficiarios y sus familias; en este rubro la
inversion que se ejerciod fue de 1.8 millones de pesos.

En Saltillo impartimos el curso “Vida Independiente” dirigido a 70 personas
con discapacidad neuromotora, proporcionandoles algunas herramientas
necesarias para que desarrollen su vida diaria con mas libertad.

Llevamos a cabo el taller “Aprende a Valorar tus Sentidos”, al cual asistieron
650 jovenes de Saltillo y 150 de General Cepeda; ademas en el ciclo de con-
ferencias con los temas “Manejo de Duelo en la Discapacidad”, “Ayudar a la
Familia a Sobreponerse”y “Redes de Apoyo sobre Manejo de la Sexualidad en
la Discapacidad”, participaron 200 jévenes y padres de familia.

Ofrecimos mas de 92 mil sesiones de terapia fisica a través de las Unidades
Basicas de Rehabilitacion en beneficio de 1,735 personas y emitimos 157 cre-
denciales para que las personas con discapacidad accedan a descuentos de
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articulos de primera necesidad en tiendas de autoservicio, en transporte y en
pago de impuestos sobre servicios basicos.

SOCIEDAD PARTICIPATIVA Y SOLIDARIA

La responsabilidad compartida entre gobierno y sociedad es fundamental
para el desarrollo social; por ello nos sumamos a la experiencia de la sociedad
civil, acercandonos de manera eficiente a la poblacién que mas lo necesita
con una renovada visidn sobre el concepto de voluntariado al abrir las puer-
tas de la asistencia social a todo aquel coahuilense convencido de apoyar
a quienes requieren ayuda.

Establecimos acuerdos con empresas privadas que buscan mejorar las
condiciones de vida de la poblacién que lo requiere. De esta manera, firma-
mos un convenio con la Fundacién Venga y Oiga, A.C. con el objeto de atender
problemas de audicién en la poblacion que por su condicidon econémica no
puede adquirir un auxiliar auditivo; gracias a esto beneficiaremos a nifios
y adolescentes.

Firmamos con el grupo financiero Banamex, el convenio para el fideicomiso
Ver Bien para Aprender Mejor, dirigido a mejorar la calidad en la educacién
de nifios que cursan la educacién basica, y que carecen de los recursos para
atender sus problemas visuales. A la fecha distribuimos 5,655 lentes a nifios
de escuelas primarias de las regiones Carbonifera y Laguna.

Entrega de lentes, Mizquiz, Coahuila.




En convenio establecido con la Fundacién Merced, |la cual opera programas
que inciden en la disminucion de la pobreza alimentaria, educativa y patri-
monial, de las personas y comunidades en situacion vulnerable, acordamos
profesionalizar las Organizaciones de la Sociedad Civil bajo estandares que
les permitan acceder a bolsas concursables de instituciones nacionales e in-
ternacionales. A la fecha se han realizado 34 talleres, con la asistencia de 669
participantes.

Signamos un convenio de colaboracién con las Empresas CEMEXY DANA es-
tablecidas en Torredn, las cuales facilitaron un centro comunitario y las teleaulas
para la ejecucion de talleres de capacitacion a integrantes de Organizaciones de
la Sociedad Civil (OSC) en la administracién y operatividad de sus instituciones;
en estos espacios, impartimos 37 cursos al mismo nimero de OSC.

Para apoyar el quehacer de las Organizaciones que dedican su labor a bene-
ficiar a grupos vulnerables, destinamos un monto de dos millones de pesos.
A la fecha, entregamos aportaciones econdmicas a 26 OSC de la entidad.

Con el objetivo de preparar a personas que no cuentan con la posibilidad de
integrarse a una vida socialmente productiva o ingresar a centros educativos,
impartimos nueve cursos y talleres en diversos oficios en beneficio de 270
personas.

Integramos una red de 1,638 voluntarios con instituciones gubernamenta-
les, empresas, grupos sociales y estudiantes de nivel medio superior y supe-
rior que realizan tareas y trabajo comunitario en instituciones de asistencia
social publicas y privadas.

En mayo, firmamos un convenio de colaboraciéon con la Universidad Au-
ténoma del Noreste con el objeto de coordinar las acciones y fortalecer la
participacion de los estudiantes de educacién media superior y superior, en
actividades de prestacién de servicio social a la comunidad.

DESARROLLO COMUNITARIO

A través de un diagndstico de necesidades prioritarias, orientamos el de-
sarrollo comunitario de los grupos sociales que tienen algun grado de mar-
ginacién o vulnerabilidad, a fin de facilitarles alternativas de organizacion
autogestiva, asi como herramientas para el establecimiento de fuentes de
economia familiar.

Al finalizar el afio, estaremos capacitando a la poblacién en la instalacion
de huertos familiares, buenas practicas del manejo agricola, elaboracién de
lacteos, formas de conservacion, productos carnicos, deshidratacién de ali-
mentos, entre otros. Para estas acciones autorizamos una inversion de 1.2
millones de pesos.

-

INFORME DE
Ter \ GOBIERNO




UNA NUEVA PROPUESTA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

En el impulso de procesos productivos para fortalecer la economia familiar
y de la comunidad para el autoconsumo y la comercializacion de productos,
establecimos 22 unidades productivas como tiendas de abasto, papelerias y
mercerias, tecnologia doméstica, médulos caprinos, pie de cria. Este primer afio
los municipios beneficiados fueron Arteaga, Cuatro Ciénegas, General Cepeda,
Parras, Saltillo, San Pedro y Viesca, con una inversion de 1.5 millones de pesos.

Con apoyos complementarios contribuimos a disminuir las necesidades
inmediatas de salud de algunos grupos de la poblacién que padece una si-
tuacién de vulnerabilidad. Proporcionamos 3,898 apoyos en la atencién
de diversos requerimientos de medicamentos, aparatos ortopédicos, sillas de
ruedas, estudios médicos, entre otros. Para la operatividad de este programa
destinamos la cantidad de 1.8 millones de pesos.

A través de las Macro Brigadas, en coordinacion con organizaciones de la so-
ciedad civil; este ario visitamos las comunidades de Acufia, Castarios, Frontera,
Matamoros, Monclova, Mizquiz, Parras, Ramos Arizpe, Sabinas, Saltillo, San
Buenaventura, San Juan de Sabinas, Torredn, Viesca y Zaragoza, en beneficio
de 54 mil adultos y cerca de 16 mil nifias y nifios de 273 colonias a quienes
ofrecimos casi 200 mil servicios de atencion a la salud, asistencia alimentaria,
apoyos directos, orientacién sobre preparacién de alimentos, cambio de habi-
tos para mejorar la nutricién, servicios del Registro Civil, asesoria legal y psico-
|6gica, bolsa de trabajo y fomento a la mejora ambiental.

Macro Brigada, Saltillo, Coahuila.




Para verificar el avance de nuestros programas de asistencia social unifica-
mos criterios en el manejo de datos y establecimos mecanismos de medicion
para la construccién de indicadores; asi, conformamos el Sistema Estatal de
Informacion con estadisticas de la operatividad de los programas, que nos
proporciona reportes actualizados de forma veraz y oportuna, util para una
eficaz toma de decisiones.

DESARROLLO SOCIAL

De acuerdo con la ultima medicion realizada por el Consejo Nacional de Eva-
luacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), en Coahuila se redujo el
numero de personas en situacién de pobreza de 877 mil a 770 mil.

La reduccién de la pobreza en Coahuila se registré en la pobreza moderada
que disminuyé de 29.8% a 25%, mientras que en la extrema, el descenso
fue de 3.2% a 2.9%. Sin embargo, la magnitud de quienes se hallan en des-
ventaja, en términos del nimero de personas, no deja de ser preocupante.
En 2010 habia 690 mil personas en situacion de pobreza moderada y 80 mil
padecian pobreza extrema. Ademas, dos terceras partes de la poblacion del
estado; es decir, 1.8 millones de personas registraban al menos una carencia
social o tenian un ingreso bajo. Por su parte, el volumen de las personas que
consumian alimentos en cantidad y calidad deficientes registré un aumento
de 124 mil personas.

En esta administracion queremos ampliar y mejorar la infraestructura so-
cial basica para disminuir el rezago social en la entidad.

Para mejorar el nivel de vida de los coahuilenses, construimos y rehabilita-
mos banquetas en colonias populares, asi les facilitamos a los transeuntes,
especialmente a los adultos mayores y personas con discapacidad, seguri-
dad al transitar en la via publica. Al Programa de Construccién de Banquetas,
le destinamos este afio una inversién de 4.3 millones de pesos, con los que
aplicamos mas de 20 mil metros cuadrados de concreto hidraulico en be-
neficio de 756 familias de Castarios, Frontera, Monclova, Morelos, Muzquiz,
Piedras Negras, Ramos Arizpe, Sabinas y Saltillo.

A pesar que contamos con una cobertura de 99.1% en materia de electri-
ficacion, lo que nos ubica en el tercer lugar nacional, después del Distrito Fe-
deral y Nuevo Ledn, nos propusimos dotar de energia a los coahuilenses que
habitan en viviendas populares o rurales que carecen del servicio. Para ello,
con el Programa de Electrificacion, realizamos obras en Acufia, Cuatro Ciéne-
gas, Jiménez, Matamoros, Morelos, Ocampo, Sabinas, San Juan de Sabinas
y Viesca, entre las que destaca la instalacién de 213 muretes en beneficio de
850 coahuilenses, obras con una inversion de 4.1 millones de pesos.
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Programa Banco de Materiales, Saltillo, Coahuila.

Para mejorar la salud y las condiciones de las viviendas de los grupos vul-
nerables que viven en colonias populares o zonas rurales, colocamos piso de
concreto en sus casas, a través del Programa Piso Firme; este afio benefi-
ciamos a 1,036 familias con una inversién de 2.9 millones de pesos para la
aplicacién de 34 mil metros cuadrados de concreto antibacteriano.

Con una inversién de un millén de pesos, pusimos en marcha el Programa
Techos de Concreto, con el cual atendimos 934 viviendas de zonas urbanas
y rurales marginadas de Acufia, Monclova, Saltillo y Torreén. Esto nos permite
otorgarles seguridad y elevar el valor patrimonial de las mismas.

Con el propésito de apoyar a las familias de escasos recursos econémicos
de las zonas rurales y urbanas marginadas en la construccion, mantenimien-
to, rehabilitaciéon y ampliacién de sus viviendas, pusimos en marcha el Pro-
grama Banco de Materiales, a través del cual ponemos a disposicion de las
familias materiales de construccién a un precio preferencial. En su primera
etapa, ofrecimos cemento, y a la fecha distribuimos 900 mil bultos con una
inversion de casi 67 millones de pesos.

Implementamos estrategias de prevencion, promocion y proteccion de la
salud entre familias que se encuentran en situacion de desventaja econémi-
ca. Una de ellas es la instalacion de farmacias, orientado principalmente a la
poblacién que no cuenta con seguridad social. En este periodo inauguramos
seis farmacias con consultorio anexo y atencién médica en Acufia, Monclova,
Piedras Negras, Sabinas, Saltillo y Torredn. A éstas, se suman las 152 farma-
cias que ahora operan en los centros de salud de todo el estado.




Disefiamos la Tarjeta de Beneficios Sociales como una herramienta de uso
familiar, que permite controlar la entrega de apoyos de los programas de bien-
estar y asistencia social, infraestructura, servicios, seguridad social, cultura,
educacidn, alimentarios, salud y de caracter productivo. Lo que nos permite
un mayor control de la operacién y resultados de los programas sociales. En-
tregamos a la fecha 281 mil tarjetas a familias en situacién de vulnerabilidad.

Para atender dudas y aclaraciones de los beneficiarios de este programa,
recibir reportes por extravio de tarjetas o realizar consultas de movimientos,
instalamos la red telefénica 01 800 0002624.

Llevamos a cabo medidas de apoyo a la economia familiar y para satisfacer
las necesidades de nutriciéon de quienes presentan carencias sociales. Con
el Programa de Apoyo Alimentario, cubrimos las necesidades basicas de las
personas que se encuentran en situacion de pobreza entregandoles gratuita-
mente un paquete con productos de la canasta basica de contenido nutricio-
nal. Mensualmente apoyamos a 281 mil familias en los 38 municipios.

A fin de impulsar la participacién ciudadana en la aplicacién y evaluacién
de los programas sociales y generar mecanismos de corresponsabilidad
que promuevan la cohesion social, conformamos una red de 30 promotoras
y promotores sociales, como una estructura permanente de articulacién de
los programas que cubren los derechos a la alimentacion, educacion, salud,
vivienda digna y cultura, en la poblacion.

La Iniciativa para el Fortalecimiento de la Institucionalidad de los Programas
Sociales en México (IPRO) promovida por Transparencia Mexicanay el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), permite sistematizar, transpa-
rentar y ordenar lainformacién de los programas sociales a nivel federal y estatal.
Alafecha, hemos registrado en dicho sistema 14 programas sociales que ejecuta
el Gobierno del Estado. Con esta accién transparentamos su operacion.

Firmamos el Acuerdo de Coordinacién para la Concurrencia de Recursos
Federales y Estatales para la Operacién de los Programas de Desarrollo de
Zonas Prioritarias, Empleo Temporal y Opciones Productivas con la Delega-
cion Federal de la Secretaria de Desarrollo Social. En ese instrumento se es-
tablecen los objetivos para el desarrollo de capacidades basicas de las per-
sonas en condiciones de pobreza y el abatimiento de los rezagos existentes
en las comunidades marginadas.

Con la intencion de apoyar a los repatriados de Estados Unidos y con una
inversion de un millén de pesos, apoyamos a los trabajadores migrantes en
retorno y a las familias que reciben remesas para que se ocupen en el mer-
cado formal, cuenten con opciones de autoempleo, generen ingresos, acce-
dan avivienda e infraestructura y mejoren su capital humano. Asimismo, que
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cuenten con albergue durante los dias que necesiten permanecer en alguna
ciudad. Este programa se opera en los municipios de Acufia, Escobedo, Jua-
rez, Piedras Negras y Progreso, en beneficio de 725 personas.

Para garantizar la transparencia en el manejo y aplicacién de los recursos
publicos, publicamos por primera vez en Internet las reglas de operacién de
los programas sociales. Trabajamos también para que en breve estén dispo-
nibles en ese medio los padrones de beneficiarios.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO DEL MILENIO

En septiembre del afio 2000, 189 paises pertenecientes a la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), entre ellos México, suscribieron la Declaracion
del Milenio, en la cual se plantearon los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), que representan un esfuerzo mundial para erradicar la pobreza en el
afio 2015. Los objetivos establecidos son:

1. Erradicar la pobreza extremay el hambre —
2. Lograr la ensefianza primaria universal CREAMOS LA COMISION
3. Promover la igualdad de género y el empoderamiento de  Interinstitucional para el
la mujer Cumplimiento Estatal de
4. Reducir la mortalidad de los nifios menores de 5 afios los Objetivos de Desarrollo
5. Mejorar la salud materna del Milenio para articular
6. Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades programas, politicas publicas
7. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y acciones que nos permitan
8. Fomentar una alianza mundial para el desarrollo

cumplirlos.
En la presente administracién tenemos el firme com-

promiso de elevar la calidad de vida de los coahuilenses y una forma de medir
el avance es a través del cumplimiento de los ODM. La propia Ley Organica de
la Administracidn Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza sefiala que es
obligacion de las dependencias estatales dictar y ejecutar programas emer-
gentes para el complimiento de estos objetivos.

De acuerdo con los términos del Plan Estatal, elaboramos el Programa Es-
pecial de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el que se establecen las ac-
ciones especificas, asi como los indicadores para su seguimiento y evaluacion.

El Sistema de Informacion de los ODM para México contempla 80 indicado-
res. En Coahuila, estamos dando seguimiento al cumplimiento de estos obje-
tivos a través de un sistema que contempla 87 indicadores, que abarcan los
distintos objetivos definidos por la ONU.




Ejido Barreal de Guadalupe, Torredn, Coahuila.

Continuar con la erradicacion de la pobreza extrema y el hambre, uno de
los ODM, es una accién prioritaria para la actual administracion. Segun cifras
mas recientes del Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), Coahuila es uno de los tres estados que lograron reducir
la pobreza, ubicandolo en segundo lugar con menor porcentaje de su pobla-
cion en pobreza moderada y pobreza extrema.

En el tema de la educacion, Coahuila cuenta con una de las mas altas tasas
de alfabetizacion del pais. Los niveles de matriculacién, asi como los porcen-
tajes de eficiencia terminal de primaria y secundaria, son altos. El principal
reto de la actual administracion es elevar la escolaridad de 9.5 a 11 afios.

La desigualdad de las condiciones laborales de las mujeres se refleja en su
nivel salarial, inferior al de los hombres, inclusive en puestos de trabajo simila-
res. La presente administracion, con el fin de impulsar la igualdad de género,
ha nombrado a mujeres como titulares de casi la mitad de las dependencias
del Gabinete Estatal.

El estado de Coahuila presenta bajas tasas de mortalidad en menores de
cinco afios, en la mayoria de los casos debido a enfermedades diarreicas
y respiratorias. Existe una cobertura de 99% de nifios con esquema basico
completo de vacunacién. Sin embargo, el principal reto en nuestro pais y en
nuestro estado es reducir el sobrepeso y obesidad en los nifios. Segun la Or-
ganizacién Mundial de la Salud (OMS), México ocupa actualmente el segun-
do lugar mundial en casos de obesidad infantil, y Coahuila ocupa el primer
lugar a nivel nacional.
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En cuanto a la salud materna, se han logrado avances importantes en ma-
teria de cobertura de los servicios de salud; no obstante, existen retos para
disminuir la tasa de natalidad entre las adolescentes, asi como la tasa de mor-
talidad materna. En este sentido, el Plan Estatal sefiala la necesidad de inten-
sificar las acciones encaminadas a la planificacién familiar, la prevencion de
embarazos entre las jovenes y la mejora en la atencién a la salud materno-
infantil durante el embarazo y el puerperio.

La entidad cuenta con bajas tasas de incidencia de enfermedades como
el paludismo, tuberculosis y el VIH/SIDA, indicadores contemplados en uno
de los objetivos del milenio; sin embargo, uno de los principales retos es la
prevencion del VIH/SIDA, como medida para evitar su propagacion, asi como
los altos costos de su tratamiento.

Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente es otro de los objetivos es-
tablecidos en el Plan Estatal y que su cumplimiento es fundamental para al-
canzar los ODM. Nuestro estado, en el tltimo afio, se vio afectado por grandes
incendios forestales causados, en parte, por el cambio climatico, por lo que se
han puesto en marcha acciones para su prevencion. La construccion de plan-
tas tratadoras de aguay rellenos sanitarios son estrategias que se han puesto
en marcha, para controlar y reducir los niveles de contaminacion, y mejorar la
calidad de vida de los coahuilenses.

La participacién conjunta y organizada de las dependencias estatales es un
elemento clave para cumplir con los ODM. Por esta razén, se creé la Comision
Interinstitucional para el Cumplimiento Estatal de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio, que tiene por objeto el desarrollo y aplicacion de una estrategia
integral para articular programas, politicas publicas y acciones de las diver-
sas dependencias y entidades de la administracién publica estatal.

IGUALDAD E INCLUSION SOCIAL

Coahuila es un estado de retos. Los coahuilenses reconocemos nuestras de-
bilidades pero confiamos en nuestras fortalezas, y tenemos caracter y la vo-
luntad para enfrentarlos.

En nuestra entidad, persisten practicas que directa o indirectamente pro-
ducen formas de discriminacion o exclusién incompatible con los principios
de una sociedad democratica y moderna.

Si bien la participacién de las mujeres en las actividades econémicas del
estado ha tendido a aumentar gradualmente, muchas de ellas se ocupan en
actividades de baja remuneracién; 43% de las mujeres recibe dos salarios
minimos o menos, mientras que el resto de la poblacién econdmicamente




activa se ubica en 34%. Otra desventaja para este sector se ubica en el mer-
cado de trabajo, donde su tasa de desempleo es mayor que la del conjunto de
la poblacion desocupada.

Ademas, al considerar la ocupacion politica y econdmica a nivel directivo,
para ellas no hay condiciones de igualdad. En el ambito politico 12% de las
diputaciones locales y 40% de las federales por Coahuila son ocupadas por
mujeres, mientras que en el sector privado solamente ocupan 24% de los
puestos directivos. En la administracién estatal, 43% de la planta laboral esta
conformada por mujeres.

Concluimos que todo ello es el resultado de la persistencia de estereotipos y
atavismos culturales que no les permiten superar su condicién de desventaja,
acrecentando la discriminacion en diversas esferas de la vida econdmica, politi-
cay social e, incluso, reproduciendo la violencia en sus diferentes modalidades.

Por ello y para favorecer el acceso equitativo a las oportunidades de de-
sarrollo humano, para prevenir la discriminacion de cualquier tipo y abatir la
violencia en contra de las mujeres, adecuamos los marcos normativos y el
disefio institucional planteando al seno de la Legislatura Estatal la creacion
de la Secretaria de las Mujeres.

Con la creaciéon de esta dependencia evolucionamos acciones en forma
afirmativay vigorosa para transformar nuestra sociedad. Institucionalizamos
la transverzalizacion de la perspectiva de género en toda la administracion
publica de nuestro estado y promovemos la participacion plena y efectiva
de las mujeres en la vida econdmica, social, politica y cultural del estado, asi
como en el impulso de programas y acciones que les garanticen igualdad de
oportunidades y plena equidad en el ejercicio de sus derechos.

TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA

DE GENERO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Hoy contamos con la Secretaria de las Mujeres para delinear proyectos en
los que el presupuesto de egresos contenga una vision de género, y para ca-
pacitar a cerca de mil servidoras y servidores publicos con esta perspecti-
va, realizamos mesas de trabajo regionales con actores estratégicos para la
generacién de ideas que den como resultado la formulacién del Programa
Estatal de las Mujeres 2012-2017.

Estamos disefiando un Modelo de Sistema Estadistico de Indicadores de
Género de Coahuila para dar seguimiento al resultado de politicas publicas
dirigidas a los coahuilenses.

Asimismo, con el apoyo y compromiso de los Ayuntamientos creamos el
Programa Tejedores de Igualdad para generar 24 programas municipales de
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asesoria especializada para todo el personal y estamos por concluir 14 pro-
puestas de rutas criticas para la aplicaciéon de estos programas.

Establecimos convenios de colaboracion y coordinacién interinstitucional
para transversalizar la perspectiva de género y crear Unidades de Género
al interior de las dependencias.

Iniciamos la capacitacion a 210 servidores publicos sobre la aplicacion del
protocolo y la plataforma electrénica para los casos de hostigamiento, acoso
sexual y laboral. Trabajamos para concretar el modelo nacional Redes de Apo-
yo a Mujeres Victimas de Violencia.

Realizamos un diplomado sobre Presupuestos con Perspectiva de Género en las
areas administrativas y de planeacién de las dependencias de nuestro gobierno.

De igual forma, en cumplimiento a lo previsto en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2011-2017, en la estrategia Igualdad e Inclusién Social trabajamos para
garantizar los derechos de las mujeres, para ofrecer servicios equitativos de
salud, abatir la violencia por condicion de género y oportunidades equitativas
de empleo. Para ello, firmamos convenios con el Servicio Nacional de Empleo
Coahuila, la Secretaria del Trabajo y la Universidad Tecnoldgica de Coahuila.

Macro Brigada en El Tajito, Torredn, Coahuila.




Llevamos a cabo tres talleres sobre armonizacion legislativa con perspecti-
va de género dirigidos a diputadas, diputados, personal de la Consejeria Juri-
dicay de la Secretaria de Gobierno. Ademas, impartimos cursos sobre érde-
nes de proteccion, dirigidos a agentes del ministerio publico, jueces y juezas;
asi como seminarios sobre derechos humanos de las mujeres dirigidos a per-
sonal de la Procuraduria General de Justicia del Estado.

Llevamos a cabo la capacitacion Brief para incorporar el enfoque de equi-
dad de género en las campafias de difusion de la administracién publica en
cada una de las regiones.

BANCO DE LAS MUJERES

Otra politica vigorosa para lograr la equidad de género y el empoderamiento
econdmico de las mujeres de nuestro estado, ha sido la puesta en marcha del
Banco de las Mujeres, que tiene como propdsito apoyar proyectos factibles
individuales o grupales, que les permitan mejorar sus condiciones de vida, su
desarrollo y elevar su bienestar econémico.

Este programa constituye una estrategia de politica social que promueve
una cultura de competitividad, produccién y capitalizacién orientada a la in-
version productiva de las mujeres en Coahuila.

Con un apoyo econémico recuperable de hasta 30 mil pesos, otorgamos
este afio 400 préstamos a mujeres emprendedoras de Arteaga, Francisco |.
Madero, Frontera, General Cepeda, Matamoros, Monclova, Muzquiz, Parras,
Ramos Arizpe, Sabinas, Saltillo, San Buenaventura, San Pedro, Sierra Mojada,
Torredn y Viesca.

Banco de la Mujer, Baneficiaria: Maria de Lourdes Espinoza Luna.
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PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

Reconocemos la necesidad de fortalecer las acciones para abatir la discri-
minacion y la violencia contra las mujeres y consideramos vital que desde la
formacidn educativa infantil debe iniciarse como un proceso de reconversién
de los estereotipos y patrones culturales que mantienen a las mujeres en una
condicion de desventaja.

Elaboramos un Plan Estratégico Institucional para la Prevencién y Atencion
de la Violencia Contra las Mujeres para el periodo 2012-2017, incorporando
el desarrollo de talleres sobre el modelo de atencidén para prevenir la vio-
lencia desde la infancia. Beneficiamos a 400 docentes de nivel primaria,
personal técnico y de supervisién en coordinacion con la Secretaria de las
Mujeres y la Secretaria de Educaciéon en Monclova, Piedras Negras, San Juan
de Sabinas, Saltillo y Torreén.

Mejoramos la calidad de los servicios de atencién psicolégica y asesoria
juridica, brindados en 11 unidades de atencion externa, cinco unidades de
atencion fijas y una unidad de atencién itinerante a mujeres y sus familias en
situacion de violencia.

Llevamos a cabo 40 platicas dirigidas a menores de edad, madres y padres
de familia con temas de derechos humanos de las nifias y los nifios, abuso
sexual y maltrato infantil, a las que asistieron mas de mil personas de Cuatro
Ciénegas, Francisco I. Madero, Judrez, Lamadrid, Ocampo, Parras, Ramos
Arizpe, Sabinas, San Pedro y Zaragoza.

Asimismo, realizamos 40 platicas con los temas de equidad de género
y violencia en el noviazgo en las que participaron cerca de 1,700 jovenes de
Abasolo, Arteaga, Castafios, Escobedo, Francisco |. Madero, Frontera, Jimé-
nez, Juarez, Monclova, Nadadores, Ocampo, Piedras Negras, Ramos Arizpe,
Saltillo, San Buenaventura, San Juan de Sabinas, San Pedro, Torreén, Vies-
cay Zaragoza. El ciclo de platicas concluyd con tres encuentros juveniles en
Piedras Negras, Sabinas y Torredn, en los que participaron 300 jévenes en la
reflexion, discusion y generacion de propuestas para la construccion de rela-
ciones equitativas entre hombres y mujeres jovenes.

Para sensibilizar sobre la prevencion de la violencia, realizamos 80 platicas
para brindar informacién sobre los servicios a los que pueden acceder en
caso de padecer algun tipo de violencia; asistieron dos mil mujeres de Abaso-
lo, Acuiia, Allende, Arteaga, Candela, Cuatro Ciénegas, Castarios, Escobedo,
Francisco I. Madero, General Cepeda, Jiménez, Juarez, Lamadrid, Matamoros,
Monclova, Muizquiz, Nadadores, Nava, Ocampo, Parras, Piedras Negras, Pro-
greso, Ramos Arizpe, Saltillo, Sabinas, Sacramento, San Buenaventura, San
Juan de Sabinas, San Pedro, Torredn, Viesca, Villa Unién y Zaragoza.

{'El futuro
del

estado se
encuentra
estrechamente
vinculado

con el
desarrollo de
las mujeres

y al respeto
de sus
derechos’.




Ludotecas itinerantes, Torredn, Coahuila.

Pusimos en operacién tres ludotecas itinerantes, espacios desde los que
abordamos la prevencién de la violencia contra las mujeres en la infancia; en
ellas atendimos a 1,900 nifias y nifios.

Para beneficiar a las mujeres y sus familias en situacién de violencia, for-
talecimos la capacidad de atencion de los cinco refugios ubicados en Acufia,
Monclova, Torreén y Saltillo, mediante la contratacién de servicios profesio-
nales especializados.

Priorizamos los servicios que brindan las unidades de atencién externa
y los médulos fijos mediante una campafia estatal de difusién para prevenir la
violencia contra las mujeres y dar a conocer la oferta institucional.

En el nivel de educacidn basica, promovimos acciones formativas que dismi-
nuyen la practica discriminatoria y la violencia, en particular hacia las mujeres,
con un impacto en 10,809 docentes, 3,500 directores y 218,799 alumnos.

Como parte de las acciones realizadas, entregamos 10,350 libros sobre
equidad de género y prevencién de la violencia en secundarias; ademas de
materiales sobre autocuidado y seguridad para alumnas y alumnos de primaria
y secundaria. Cabe destacar la participacién entusiasta de 58,929 padres de
familia como elementos fundamentales para resolver esa problematica social.

En el marco del Programa de Apoyo a Instancias de la Mujer en Entidades
Federativas (PAIMEF), brindamos atencién inmediata a mujeres en situacion
de violencia en médulos fijos externos e itinerantes en beneficio de ocho mil
mujeres y sus familias.

La Linea Mujer 075 es un programa de apoyo para contencion de crisis via
telefénica; en el que las mujeres, desde cualquier municipio del estado, pue-
den comunicarse de manera gratuita los 365 dias del afio.
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A través de este servicio brindamos 750 asesorias en materia juridi-
ca y atencion psicolégica en forma anénima, ademas de recibir orientacion
sobre las instancias donde pueden realizar tramites gubernamentales.

Con la finalidad de incidir en el bienestar y el desarrollo de las mujeres
coahuilenses, brindamos 200 platicas en temas como prevencién del emba-
razo en adolescentes, prevencién de la violencia hacia las mujeres, autoes-
tima, jovenes por una vida libre de violencia, equidad de género, el reto de ser
mujer, importancia de los limites, proceso del duelo y deteccién del cancer
de mama, en beneficio de mas de 4,500 personas.

Aunado a las acciones anteriores y para revertir los problemas que histo-
ricamente han enfrentado las mujeres que han sido victimas de un delito,
presentamos una iniciativa de reformas al Cédigo Penal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza para incluir en esa legislacién la perspectiva de género,
consolidar instituciones administradoras de justicia integradas por personal
sensibilizado en temas de equidad de género, derechos humanos y atencion
amujeres victimas del delito, y para evitar la re-victimizacion de la mujer den-
tro del procedimiento penal.

Incluimos también en esa reforma la incorporacién del delito del femini-
cidio que da un tratamiento de homicidio doloso calificado a la privacién de
la vida de una mujer bajo ciertas circunstancias; ademas, promovimos mo-
dificar el tipo penal de atentados al pudor por el de abuso sexual e inclui-
mos la figura del Fraude Familiar para sancionar las conductas que tienden
a ocultar o transferir bienes del patrimonio comun o familiar a terceros,
causando perjuicios a la familia en sus bienes y patrimonio. Con esta refor-
ma atendemos alrededor de 40 instrumentos internacionales en materia
de derechos humanos de las mujeres.

ATENCION INTEGRAL ’
PARA LAS PERSONAS JOVENES

En nuestro estado habitan mas de 702 mil personas, cuyas edades van desde
los 15 a los 29 afios de edad, rango que de acuerdo con instrumentos interna-
cionales corresponde a la etapa de la juventud.

Asi tenemos que 25% de la poblacién de Coahuila se integra por jovenes.
Se trata de mujeres y hombres que viven circunstancias singulares en razén
de factores psicosociales, fisicos y de identidad, que requieren una atencion
especial por tratarse de un periodo de la vida donde se forma y consolida
la personalidad, la adquisicién de conocimientos, la seguridad personal y la
proyeccion al futuro.




Cursos para jovenes, Torreon, Coahuila.

Los jévenes requieren de atencion prioritaria para su desarrollo integral. El
acceso a la educacion, la salud, la formacién de valores, la cultura, la genera-
cién de empleos y el fomento de la practica deportiva comprometen la con-
currenciay articulacién de acciones a su favor.

Para velar por el desarrollo de nuestros jévenes y emprender acciones, es-
trategias y politicas que redunden en bienestar para ellos, para sus familias
y para nuestro estado, creamos la Secretaria de la Juventud, a fin de que de-
sarrolle acciones, politicas y programas integrales dirigidos a satisfacer las
necesidades, demandas e inquietudes de las y los jévenes coahuilenses. Ade-
mas, la Secretaria coordina el trabajo interinstitucional de las dependencias
y entidades de la administracién publica estatal con los municipios, la Federa-
ciony con la sociedad civil, en esa materia.

La falta de experiencia de los jévenes recién egresados en materia laboral
dificulta encontrar un trabajo digno y bien remunerado. Para apoyarlos en su
busqueda de empleo, llevamos a cabo gestiones de vinculacion con el sec-
tor empresarial para integrar una bolsa de trabajo que permita a los jévenes
acercarse a las empresas con oferta laboral.

Realizamos diversas actividades y eventos entre los que destaca el Festi-
val Zona Joven y los concursos Letras Jévenes y Carta a Mis Padres, con los
cuales les ofrecimos espacios de expresion en diversos géneros literarios, asf
como medios exponer sus sentimientos y la posibilidad de difundir sus traba-
jos. En estas acciones participaron mas de 43 mil jovenes de la entidad.

-
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Concurso de altares de muertos, Saltillo, Coahuila.

En la actualidad las redes sociales y los medios de comunicacién electroéni-
cos permiten a los jévenes participar activamente como guionistas, locuto-
res, productores, investigadores y colaboradores en las estaciones de radio
de su localidad. Por ello, operamos el Programa Poder Joven Radio, entregan-
do becas de 10 mil pesos a cada uno de los locutores con un monto total de
300 mil pesos en coordinacion con el Instituto Mexicano de la Juventud.

Con el propdsito de conservar y fortalecer nuestras tradiciones, emitimos las
convocatorias: Altares de Muertos y Pasarela de Catrinas en centros educativos
de la ciudad de Saltillo. Contamos con una participacién de 11 grupos de estu-
diantes que montaron altares y 35 jévenes que representaron a las catrinas.

Con el programa Todos a Chambear, impulsamos a los jévenes para adqui-
rir habilidades productivas para su desarrollo profesional y personal; ademas,
los orientamos y capacitamos en la apertura de negocios propios. Este afio,
en coordinacién con el Instituto Mexicano de la Juventud apoyamos los 10
mejores proyectos de nueva creacion o ampliacion, con una inversion de 250
mil pesos.

En octubre, iniciamos el Programa Academia de Talentos, espacio de forma-
ciény entrenamiento, en donde se imparten talleres de canto, teatro, baile, zum-
ba, box, percusiones, bisuteria, inglés, guitarra, malabares, jazz y programas
computacionales en Acufia, Monclova, Piedras Negras, Sabinas, Saltillo, San
Juan de Sabinas y Torredn. Este afio, beneficiamos a mas de dos mil jévenes;
nuestro compromiso es implementar estos talleres en la totalidad del estado.

INICIAMOS EL
PROGRAMA
Academia

de Talentos,
espacio de
formaciony
entrenamiento
donde
impartimos
talleres en
beneficio de
mas de dos
mil jovenes.




TENEMOS
ELTERCER
LUGAR
nacional
con menor
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Para promover la formacién civica y ciudadana de los jévenes y estimular su
participacién activa en el disefio de politicas publicas, ejecucién de programas,
asi como en la discusién publica de temas relevantes para la vida econdmica,
politica y social de Coahuila, arrancamos en la Region Sureste el Programa Li-
deres Coahuila; realizamos un seminario de liderazgo para identificar, capacitar
e impulsar a mas de 150 lideres juveniles de secundaria, que deseen superarse,
mejorar su comunidad y participar en la transformacion de nuestra sociedad.

Mediante el Programa Jévenes con Causa, impulsamos la formacion, par-
ticipacién y conciencia social de la juventud, fomentando y logrando el aban-
deramiento de causas, a partir de empatias, necesidades y expectativas,
através de actividades de servicio social y voluntariado juvenil. Ala fecha con-
tamos con 1,200 jévenes inscritos que de manera entusiasta realizan diver-
sas acciones en beneficio de personas en situacion de desventaja.

EDUCACION PARA LA VIDA

Coahuila es uno de los estados con menor rezago educativo, no obstante
2.6% de la poblacién mayor de 15 afios es analfabeta; 9.4% no termind la pri-
maria, y 21.2%, la secundaria; en estos segmentos, se requiere poner espe-
cial énfasis. Otro problema es la desercién, principalmente en el nivel medio
superior y superior. Nuestro principal reto es ampliar oportunidades a través
de los diferentes programas de becas para evitarla.

Nos hemos propuesto consolidar un sistema educativo con los mas altos
estandares de calidad, que ofrezca a toda la poblacién una educacién per-
tinente, incluyente e integralmente formativa, que constituya el eje funda-
mental del desarrollo cultural, cientifico, tecnolégico, econdmico y social del
estado. Al hablar de educacioén para la vida nos referimos a una nueva peda-
gogia que plantea dar a cada individuo, ademas de las materias curriculares,
las herramientas indispensables para relacionarse consigo mismo, con los
demas y con el entorno social. De esta manera se fortalecera su capacidad
para vivir mejor, enfrentar retos y transformar su contexto.

En los ultimos afios el sistema educativo estatal se ha modificado para
tomar como base en el nivel de educacién basica, el aprendizaje por com-
petencias. Es decir, que en el proceso de ensefianza-aprendizaje se ense-
fie a aprender no soélo a partir de las aptitudes, sino también involucrando
las actitudes a fin de formar personas competentes para la vida. La edu-
cacién media y la superior se encuentran en un proceso de expansion que
demanda nuevas modalidades de atencién para acercar el servicio, diver-
sificar la oferta y adecuarse a las demandas del mundo global.
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Propusimos ante el Congreso del Estado una iniciativa de reformas a la Ley
Estatal de Educacién para hacer obligatoria la educacién media superior, a fin
de ampliar la cobertura en ese nivel y mejorar las oportunidades futuras de
acceso a educacion superior.

Mantenemos esta transformacién, convencidos de que nuestros esfuerzos
estan bien dirigidos por los objetivos y estrategias que definimos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017 y en el Programa Sectorial de Educacion, que
establecen que trabajaremos para contar con mas y mejores espacios edu-
cativos, llevar a todos los coahuilenses los servicios de educacién y alcanzar
altos niveles de calidad a través de la modernizacién y mejora continua.

COBERTURA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

Nuestro sistema educativo registré durante el ciclo escolar 2011-2012
a 997,782 alumnos, atendidos por 49,433 profesores en 6,018 planteles dis-
tribuidos en el estado.

Cuadro 3.1 Cobertura educativa

2011-2012
Nivel/servicio Alumnos Docentes Escuelas
Servicios de apoyo (inicial y espe- 55,837 2,249 964
cial)
Educacién basica 633,282 27894 4,249
Educacion media 100,309 7662 434
Educacioén superior 88,267 9,359 237
Otros servicios (IEEA, CEDEX, 120,087 2,269 134

Misiones Culturales y Formacion
para el Trabajo)
TOTAL 997,782 49,433 6,018

IEEA: Instituto Estatal de Educacién para Adultos. CEDEX: Centros de Educacién Extraescolar.
Fuente: Informacion Estadistica del Sistema Educativo Coahuilense 2011-2012.

Enrelaciéon con la cobertura en servicios de apoyo, la educacién inicial fue
creada para la formacion de infantes de un mes y medio de nacidos hasta
los tres afios 11 meses de edad. Registramos en esta etapa a 19,333 alum-
nos en el estado, en 686 centros escolarizados y no escolarizados atendi-
dos por 746 docentes.

Para ofrecer igualdad de oportunidades, impartimos educacion especial al
considerar las necesidades y los retos educativos que plantean las condicio-
nes especificas de aprendizaje de algunos estudiantes.




Centro de Atencion Maltiple, Saltillo, Coahuila.

Asumimos el compromiso de brindar atencién adecuada a los alumnos de
bajo logro académico, disponer de tiempo especial para los que lo requieran,
ajustar los procesos didacticos o los contenidos curriculares y brindar infor-
macion a los padres para el logro educativo de esta poblacién.

Bajo esos criterios atendimos a 3,373 alumnos con discapacidad y a sus
familias en Centros de Atencién Multiple (CAM) en 61 centros de trabajo, con
el apoyo de 352 docentes especializados. A través de las Unidades de Servi-
cios de Apoyo a la Educacién Regular (USAER) se brindé atencion a 33,131
alumnos por 1,151 profesores en 217 centros de atencién. Con estos centros
y unidades prestamos servicios a 36,504 alumnos.

Realizamos estas acciones en el marco del Programa de Fortalecimiento
ala Educacion Especial, al que destinamos un presupuesto de 9.2 millones de
pesos, a fin de impulsar acciones académicas, de profesionalizacion docente,
de participacién social y para apoyos especiales a las escuelas que atienden
alumnos en situacién de vulnerabilidad.

Ofrecimos servicio educativo a 656 alumnos a través de la Unidad de Aten-
cion a Educacion Basica en Hospitales (UAEBH), y a 276 en situacién migrante
con el Programa Binacional de Educacion Migrante y el Proyecto de Educacién
Basica sin Fronteras. El Programa de Educacion Basica para Nifios y Nifias de
Familias Jornaleras Agricolas Migrantes (PRONIM) brindé servicios educati-
vos a 160 nifios, que de otra manera se hubiesen quedado sin estudiar.

-
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En nuestro sistema educativo, el nivel de educacion basica (preescolar, pri-
maria y secundaria) atiende el mayor nimero de alumnos, por consecuencia
concentra la mayor cantidad de docentes y espacios escolares. Dicho nivel
representa 63.5% respecto del total de alumnos inscritos durante este ciclo
escolar 2011-2012.

En este rubro la educacién preescolar sumé en este ciclo escolar a 120,165
nifios, 4,690 docentes, instalados en 1,797 centros de instruccion. En educa-
cion primaria registramos a 364,585 alumnos, con 12,578 profesores en 1,890
escuelas distribuidas en toda la entidad. En educacién secundaria atendimos
a 148,532 alumnos, con 10,626 maestros, ubicados en 562 escuelas.

Cuadro 3.2 Indicadores de educacion basica y media de Coahuila
Ciclo escolar 2011-2012

Indicador Preescolar Primaria Secundaria Educat_:ién

Media
Absorcion N.A. N.A. 9779 105.23
Aprobacién N.A. 98.06 76.49 66.49
Reprobacion N.A. 194 23.51 33,51
Desercion 041 0.04 310 11.92
Eficiencia terminal N.A. 97.01 81.81 61.98

N.A.= No Aplica

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Subsecretaria de Planeacién Educativa, Direccién de Estadistica de la SEDU, 2012.

En el nivel preescolar durante el ciclo escolar 2011-2012 registramos 85%
(140,908 alumnos) de cobertura de la poblacién de cuatro y cinco afios de
edad y 76.68%?! (47,447 alumnos) del grupo poblacional de nifios de cinco
afios de edad. El porcentaje de desercion en este nivel fue 0.41%.

En Coahuila la cobertura en educacién primaria fue de 118%?2, con
respecto a la poblaciéon de seis a 11 afios de edad en el ciclo escolar
2011-2012; el indice de desercién fue de 0.04%, mientras que la media
nacional de 0.70%, lo que ubica a Coahuila como el estado con menos
desercidn a nivel nacional.

1 Indicador obtenido en base a la matricula por edad y la proyecciones de poblacion a mitad de
ano (2011) con base al Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 realizado por el CONAPO.

2 Se obtuvo considerando la matricula por edad inscrita en educacién primaria y las proyec-
ciones de poblacién a mitad de ano (2011) con base al Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005
realizado por el CONAPO.

Fuente: VI Informe de Labores Anexos Estadisticos de la SEP, México, D.F. Agosto 2012.




Escuela Secundaria General Adolfo Lopez Mateos, Saltillo, Coahuila.

Elindicador de reprobacién nos muestra que mientras en Coahuila reprue-
ban algtin grado de educacion primaria dos alumnos de cada 100, en el pais lo
hacen tres; la eficiencia terminal permite inferir que 97 de cada 100 alumnos
de primaria lograran concluir su educacién en el tiempo éptimo (seis afios)
y, a nivel nacional se estima lo hagan 95,2 de cada 100, ubicando a Coahuila en
el 14° lugar a nivel nacional.

En secundaria durante el periodo escolar 2011-2012 atendimos 94% de la
poblacién de 12 a 14 afios; a nivel nacional fue 97%; el indice de absorcion fue
de 98%, lo que representa para el sector educativo coahuilense que 98 de
cada 100 alumnos, que concluyeron su educacién primaria en el ciclo esco-
lar inmediato anterior, continuaron su educacién secundaria, mientras que
a nivel nacional fueron 97 alumnos; el indice de retencién en Coahuila fue de
96.9%, lo que permite inferir que soélo tres alumnos de cada 100 que iniciaron
el ciclo escolar no lo concluyeron; la eficiencia terminal en secundaria fue de
81.8%, de lo que se desprende que de cada 100 alumnos que iniciaron sus es-
tudios dos ciclos escolares antes, 82 los concluyeron en el tiempo requerido
de tres afios.

3 VI Informe de Labores Anexos Estadisticos de la SEP, México, D.F. Agosto 2012.
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En educacion media durante el ciclo escolar 2011-2012 el indice de absor-
cion fue de 105.2%, mientras que a nivel nacional de 99.5% de los alumnos
que concluyeron la secundaria en el periodo escolar inmediato anterior con-
tinuaron sus estudios en bachillerato o profesional técnico. El indice de apro-
bacion de estos estudiantes fue de 66.5%. Del total de alumnos que iniciaron
el ciclo escolar lo concluyeron 88%; a nivel nacional lo hicieron 85.6%. La
eficiencia terminal de educacion media fue de 60.7% en la entidad, a nivel
nacional de 61.8%.

Del total de alumnos que terminaron el bachillerato en el ciclo escolar
2010-2011, se inscribieron a primer grado en alguna instituciéon de educacion
superior 95.9%; la cobertura de la poblacién de 18 a 23 afios de edad fue
de 30.8%. Las areas de estudios de mayor demanda en licenciatura durante
el ciclo escolar 2011-2012 son Ciencias Sociales, Administracién, Derecho
e Ingenieria, Manufactura y Construcciéon que representan 37.7 % y 36.4%
respectivamente.

Las areas de estudio de las que mas egresan con nivel de licenciatura son
Ciencias Sociales, Administracién y Derecho (35.1%) Ingenieria, Manufactura
y Construccién (34.7%) y Educacién (18.4%).

El grado promedio de escolaridad de los coahuilenses para 2011 fue de 9.56
afios? lo que equivale a secundaria terminada. Segun estimacion de la Secre-
taria de Educacién Publica del Gobierno federal, Coahuila tuvo un incremento
del ario 2010 (9.47) al 2011 (9.56), lo que ubica a nuestro estado en el tercer
lugar a nivel nacional, casi un afio por arriba de la media nacional.

REZAGO EDUCATIVO

Dentro de las tareas sustantivas que desarrollamos, atendemos a personas
que forman parte de grupos vulnerables o que se encuentran en condicién de
rezago educativo. Se trata de la poblacion de 15 afios y mas que no sabe leer
y escribir, a la cual ofrecemos la posibilidad de ampliar sus oportunidades de
educacién y mejorar sus condiciones de vida.

Asumimos con responsabilidad un amplio proyecto de participacién social
para disminuir el indice de analfabetismo de 2.6% a 2% entre la poblacion
mayor de 15 afios y brindar educacién basica a quienes en este rango de edad
no la han concluido.

4 VIInforme de Labores Anexos Estadisticos de la SEP, México, D.F. Agosto 2012.




Grafica 3.2 Porcentaje de la poblacién analfabeta
mayor a 15 afios por estado

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Fuente: Principales resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Coahuila de Zaragoza.

Coahuila tiene una poblacion de 1.9 millones de personas de 15 afios y mas,

de las cuales 33.2% se encuentra en condicidn de rezago educativo; esto sig-
nifica que 635,159 coahuilenses no culminaron su educacion basica.

| Plaza comunitaria, Saltillo, Coahuila.

INFORME DE
Ter | §BEIERNO




| UNA NUEVA PROPUESTA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Grafica 3.3 Porcentaje de la poblacion en rezago educativo
mayor de 15 afios en el estado

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Fuente: Principales resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Coahuila de Zaragoza.

De esta poblacion 50,229 no saben leer y escribir; 180,157 no culminaron su
educacién primaria, y 404,773, la secundaria.

Nuestra entidad ocupa la quinta posicién nacional con menor rezago edu-
cativo, el tercer lugar nacional con menor poblacién analfabeta, junto con
Baja California (2.6%) y el tercer lugar nacional con menos poblacién sin pri-
maria concluida.

Para alcanzar nuestros objetivos ofrecemos diferentes modalidades de
atencién orientados a la atencion de la poblacién en condicion de rezago edu-
cativo. Este afio reorientamos dos programas sustentados en la colaboracion
y solidaridad de la sociedad coahuilense. Por una parte, firmamos con los pre-
sidentes de los 38 municipios un convenio para participar en el programa El
Buen Juez por su Casa Empieza, con el cual se comprometieron a erradicar
el rezago educativo del personal que labora en las dependencias municipales.
Asi, en este programa, que incluyé a 50 dependencias federales y estatales,
atendimos a casi mil trabajadores, de los cuales 300 concluyeron alguno de
los niveles educativos que no habian terminado.

Por otra parte reforzamos el Programa de Prestadores de Servicio Social
en el que participan jovenes estudiantes de 121 instituciones de educacion,
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media superior y superior, con las que suscribimos en enero de este afio un
Acuerdo de Colaboracion Interinstitucional, para realizar tareas de abati-
miento de rezago educativo.

Para el desarrollo de nuestras acciones en este rubro, contamos con la par-
ticipacién de 1,200 asesores y 2,500 estudiantes de los niveles de educacion,
media superior y superior. Con su apoyo ampliamos nuestra oferta. Este ario,
a través de los diferentes programas con las Jornadas de Incorporacion
y Certificacion y con las Macro Brigadas atendimos en promedio mensual a
35 mil coahuilenses, de los cuales cuatro mil jévenes y adultos concluyen por
mes alguin nivel educativo.

Este afio trabajamos con 85 empresas interesadas en colaborar en el aba-
timiento del rezago educativo. A través del Consejo Nacional de Educacion
paralaViday el Trabajo (CONEVyT), atendimos a 1,800 trabajadores de entre
los cuales se tiene estimado certificar a mil.

De acuerdo con los datos anteriores, este afio, cerca de 2,700 personas se-
ran alfabetizadas; alrededor de 13,800 culminaran su educacion primaria
y cerca de 30 mil terminaran la secundaria.

Grafica 3.4 Porcentaje de la poblacidn sin primaria
mayor a 15 afios por estado
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INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Fuente: Principales resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Coahuila de Zaragoza.
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Grafica 3.5 Porcentaje de la poblacion sin secundaria
mayor a 15 aios por estado

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Fuente: Principales resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Coahuila de Zaragoza.

Ademas, ofrecimos nuestros servicios en 1,820 Circulos de Estudio y en 52
Plazas Comunitarias con cobertura en los 38 municipios.

Nuestro compromiso es desplegar esfuerzos para que en los siguientes
afios, mas coahuilenses sean alfabetizados, asi como revertir el rezago edu-
cativo en la poblacién sin primaria o secundaria, con ello contribuiremos
a elevar el promedio de escolaridad de 9.5 a 11 afios.

Ofrecemos educacién media bajo dos modalidades: profesional técnico
y bachillerato. Para el ciclo escolar 2011-2012 a este nivel ingresaron 100,309
jovenes que son atendidos por 7,662 profesores en 434 escuelas.

Promovemos entre los estudiantes de educacién superior el desarrollo in-
tegral de sus conocimientos, actitudes, habitos, aptitudes y valores para es-
timular su creatividad, iniciativa y la convivencia social, a través de escuelas
normales, tecnoldgicos y universidades. En el ciclo 2011-2012 tuvimos una
inscripcion de 88,267 alumnos, asistidos por 9,359 catedraticos en 237
escuelas.




Cuadro 3.3 Cobertura en educacion superior. Ciclo Escolar 2011-2012

Nivel/servicio Alumnos Docentes Escuelas
Normal 4,922 863 10
Licenciatura 78,091 8,199 156
Posgrado 5,254 297 71
Total 88,267 9,359 237

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Informacién Estadistica del Sistema Educativo Coahuilense 2011-2012.

MODERNIZACION Y MEJORA

CONTINUA DEL SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL

Nos planteamos como objetivo elevar los estandares de calidad en nuestro
sistema educativo, a partir de la modernizacién y la mejora continua,
a fin de contar con un sistema mas amplio, eficiente y diverso. Para lograrlo
emprendimos acciones en planeacion, innovacién de programas, evalua-
cién y profesionalizacién, asi como de fortalecimiento al marco juridico en
la materia.

La planeacién es una herramienta que apoya la definicién del rumbo de la
ensefianza y la forma en que debemos trabajar para lograr los objetivos edu-
cativos. Una de sus caracteristicas principales es que permite sistematizar
y precisar objetivos, estrategias y practicas escolares.

Operamos el Sistema de Planeacién Didactica (SIPLANDI) que se encuen-
tra en el sitio oficial de la Secretaria de Educacién. Este recurso es fundamen-
tal paralos maestros de educacion basicay aporta elementos innovadores en
la practica docente de los niveles medio y superior.

La supervisidn y asesoria es una accion formal y documentada que realiza-
mos en los centros de educacioén preescolar, primaria y secundaria, a fin de
atender a todos los agentes educativos en el trabajo regular de los planteles
y de los programas o proyectos que los apoyan.

Para afianzar la educacién basada en competencias y estandares curricula-
res, incorporamos las disposiciones normativas del Acuerdo 592 emitido por
la Secretaria de Educacion Publica, que establece la articulacion de la educa-
cion basica y del 593 que define los Programas de Tecnologias para la Edu-
cacion Secundaria en sus modalidades de General, Técnica y Telesecundaria.
En educacién inicial, nos encontramos en proceso de cambio al incorporar el
modelo de atencidn con enfoque integral al sistema de ensefianza.

Dentro del proceso de la Reforma Integral del Bachillerato, los docentes
aplicaron en los planes y programas de estudio, asicomo en el contenidoy
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las actividades de aprendizaje, estrategias didacticas, un programa de tuto-
rias, orientacién vocacional, asesorias, practicas profesionales y de labora-
torioy, los principios basicos de la formacién basada en competencias, lo que
posibilité a los alumnos tener un mejor desempefio académico y desarrollar
relaciones armonicas con quienes les rodean y participar eficazmente en su
vida social.

El motivo central de la escuela es el aprendizaje, si se alcanza, los alumnos
accederan a una mejor calidad de vida. Por ello, aplicamos planes y pro-
gramas educativos y la atencién a sus contenidos que permitan obtener
mejores resultados.

El Programa Escuelas de Calidad (PEC) impacta en la gestion escolar y en
la mejora del servicio educativo. En su fase Xl, beneficiamos a 1,087 escuelas
de educacion basica de las cuales 498 son graduadas que reciben Unicamen-
te asesoria técnico-pedagdgica, 539 escuelas de reingreso y 50 escuelas de
nuevo ingreso, que reciben beneficio financiero y técnico pedagogico.

Alafecha1l00% de las escuelas de educacion basica integran el Plan Estra-
tégico para la Transformacién Escolar (PETE) y el Plan Anual de Trabajo (PAT)
en su desempefio regular.

Para ofrecer a nifias y nifios herramientas que les permitan estar mejor
preparados y hacer frente a un mundo mas competitivo, continuamos con
el Programa Estatal de Inglés en Primaria. Atendimos en el ciclo 2011-2012
a 130,913 alumnos que recibieron apoyo de 687 maestros en 418 escuelas.
Ademas, con el Programa Nacional de Inglés beneficiamos a otros 107,983
alumnos de educacién basica, con 645 maestros en 643 escuelas. Estos pro-
gramas representan la base para el establecimiento del inglés como una se-
gunda lengua en educacién basica.

Aplicamos la metodologia de enriquecimiento escolar y extraescolar para
5,414 alumnos con aptitudes sobresalientes o talentos especificos. Iniciamos
la aplicaciéon de la metodologia de relacion tutora como estrategia transversal
en la aplicacion de planes y programas en la educacion basica, con prioridad
en educacion secundaria; asimismo, destinamos un tiempo exclusivo para el
desarrollo de la competencia lectora en el salén de clases.

Editamos el libro Coahuila, un pasado con vision de futuro, para estudian-
tes de secundaria; también, La entidad donde vivo, Coahuila, para alumnos
de tercer grado de primaria y cuadernos de trabajo del Programa Estatal de
Inglés en Primaria.

El Programa Escuelas de Tiempo Completo tiene como objetivo contribuir
a mejorar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos de las escuelas
publicas de educacion basica, lo que representa una opcién para mejorar la
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calidad del servicio educativo y la formacion integral de los alumnos, me-
diante la ampliacién del horario escolar. Nos planteamos incrementar gra-
dualmente el nimero de escuelas beneficiadas y corroborar el impacto en
la calidad del servicio educativo.

Este arfio, en relacion con el anterior, incrementamos el nimero de escuelas
que participan en este programa al pasar de 110 planteles, con un presupues-
to de poco mas de 33 millones de pesos, a 181 escuelas con poco mas de 76
millones de pesos. Estos recursos, los aplicamos como estimulos a docentes,
directivos y administrativos; ademas, para acondicionar y equipar los edifi-
cios escolares, adquirir material didactico, equipo de informaticay a procesos
de actualizacion, seguimiento y acomparfiamiento.

Continuamos trabajando en el Proyecto Hablame, Coahuila-Nottingham, el
cual ofrece a las nifias y los nifios de Coahuila y de Inglaterra la oportunidad
de fortalecer el aprendizaje del idioma inglés y espariol respectivamente, asi
como compartir su cultura y tradiciones, con énfasis en la importancia de los
valores. En los ultimos dos afios han participado tres escuelas primarias de
Saltillo, la Josefa Ortiz de Dominguez, la 20 de Noviembre y Jovita Moreira
Cobos. De marzo a junio recibimos la visita de seis maestros de Nottingham
y en mayo, cuatro maestras de Coahuila viajaron a dicha ciudad.

La evaluacion es fundamental en el proceso de mejora continua; sus resul-
tados son una fuente de informacion basica en la toma de decisiones. En esto
radica la importancia de la practica de actividades de evaluacién formativa
durante un ciclo escolar, del seguimiento oportuno al resultado de la practica
educativa y del impacto de las acciones proyectadas en la planeacién.

Prueba Enlace, Piedras Negras, Coahuila.

-
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Para contar con referentes en los contextos nacional e internacional, aplica-
mos la Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares (EN-
LACE) a 362,891 alumnos de tercer grado de educacién primaria hasta ter-
cer grado de educacién secundaria. 94% de los alumnos de primaria fueron
evaluados y, 99.8% en secundaria. En educacién primaria, en la asignatura
de Matematicas, los resultados estatales arrojaron un incremento de 6.4 pun-
tos porcentuales en los niveles de bueno y excelente; en secundaria aumenté
cuatro puntos porcentuales tanto en Espafiol como en Matematicas.

Ademas, participamos en el Programa Internacional de Evaluacion de Es-
tudiantes 2012 (PISA); llevamos a cabo la evaluacion de la educacion secun-
daria (EVES) y realizamos la tradicional Olimpiada del Conocimiento Infantil
en educacion primaria, todos ejercicios de evaluacidén que retroalimentan la
tarea en la escuela.

Disefiamos, aplicamos y analizamos la evaluacién bimestral de 327,306
alumnos, y para la atencion de los alumnos con necesidades educativas es-
peciales (NEE), aplicamos la evaluacion psicopedagégica que engloba una
valoracién integral de sus contextos y condiciones.

Generalizamos la cartilla de educacion basica para evaluar alos alumnos de pre-
escolar, primariay secundaria. Este instrumento representa un novedoso recurso
para los procesos de evaluacién y se integra a la labor que realizan los docentes.

En educacion media superior evaluamos en marzo a 23,930 alumnos de
332 centros educativos; logramos que mas de la mitad de los estudiantes
de bachillerato alcanzaran niveles de logro bueno y excelente en habilidad
lectora, mientras que en habilidad matematica la proporcion de alumnos
que alcanzé esos niveles se incrementod 6.8 puntos porcentuales al pasar
de 22.3a29.1.

La acreditacion de programas académicos proporciona a las instituciones
de educacioén superior (IES) indicadores respecto a la forma en que los or-
ganismos evaluadores perciben y reconocen sus servicios. Dicha evaluacién
es esencial en el proceso de certificacién de profesionales; ademas, orienta
las decisiones de las instancias que les proporcionan apoyo financiero y las
de los futuros empleadores respecto al perfil requerido de los egresados.
Por lo tanto, las IES gestionan permanentemente la evaluacion y acredita-
cion de los programas que ofrecen a sus estudiantes. Las universidades
e institutos tecnoldgicos obtuvieron la acreditacién de cinco programas
académicos durante el primer afio de esta administracién, para sumarse a
los 40 ya acreditados.

Con el propdsito de asegurar que sus procesos administrativos, académi-
cosy de vinculacién operan adecuadamente y con calidad, mantuvimos en las
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ocho escuelas normales, las cuatro universidades tecnoldgicas y en los 12 ins-
titutos tecnolégicos su certificacion de calidad bajo la norma ISO 9001:2008.

Como opciones certificadas de salida para estudiantes que no pudieron
concluir sus estudios, las instituciones de nivel superior ofrecen, de acuer-
do con las caracteristicas de cada subsistema, alternativas que les permitan
obtener reconocimiento de las competencias desarrolladas en el tiempo en
que realizaron dichos estudios. A partir de febrero implementamos en los ins-
titutos tecnoldgicos un lineamiento de salida lateral que consiste en el reco-
nocimiento de competencias genéricas y especificas para la incorporacion
inmediata al sector productivo o de servicios. Esta opcién se autoriza para
estudiantes que hayan cursado y acreditado como minimo 65% de los crédi-
tos, con una asignatura de la especialidad.

Ademas, los estudiantes de universidades tecnolégicas, después de con-
cluir su primer afio de Técnico Superior Universitario (TSU), pueden obtener
también una certificacién en competencias. La Universidad Tecnoldgica de
Torredn (UTT), a partir de julio, fue la primera entidad certificadora avalada
por el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER) y la decimocuarta a nivel nacional facultada para otor-
gar a jovenes con carreras truncas y trabajadores de empresas sin estudios
escolarizados, una certificaciéon que respalde la competencia adquirida en
determinada especialidad.

En las escuelas normales aquellos estudiantes que terminaron su educa-
cién de conformidad con los planes y programas emitidos con anterioridad
a 1997, y que no se han titulado, pueden elegir entre diversas opciones para
titularse, ya sea a través de un examen general de conocimientos por nivel
educativo y areas de formacién o certificacién de habilidades profesionales.

Establecimos convenios estratégicos de colaboracion y vinculacion con el
sector empresarial y con organismos no gubernamentales para que los es-
tudiantes concreten practicas profesionales y estadias, a fin de empatar los
conocimientos adquiridos con los requerimientos del mercado, beneficiando
a 458 docentes, 165 administrativos y 11,722 estudiantes.

Para contribuir al desarrollo de competencias con el dominio de otro idio-
ma, suscribimos un convenio con la Fundacion MATT para operar el programa
Yes al Inglés. Con esta estrategia creamos condiciones para que los docentes
promuevan esta herramienta para el desarrollo de los estudiantes. Seran be-
neficiados 33 mil docentes dentro del Sistema Educativo Estatal; ala fecha se
encuentran inscritos dos mil que podran adquirir el dominio de otro idioma
y contribuir al desarrollo de competencias docentes.
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Desarrollamos 25 Macro Brigadas con la finalidad de que las personas ini-
cien o concluyan sus estudios; con esta accién logramos que se inscribieran
1,042 personas en el Subsistema de Preparatoria Abierta.

Operamos cuatro Consejos Regionales y un Consejo Estatal de Vincula-
cién Universidad-Empresa, integrados por instituciones educativas y ca-
maras empresariales, asi como érganos colegiados de vinculacion a nivel
institucional. Este afio firmamos 33 convenios de colaboracion y realizamos
en coordinacioén con diferentes instancias 41 eventos, entre foros, conferen-
cias, talleres, muestras de prototipos, eventos deportivos, etcétera, a los
que asistieron casi 206 mil personas. Asimismo, en el marco del Convenio
de Espacio Comun de Educacién Superior Tecnoldgica (ECEST) desarrolla-
mos 32 acciones de colaboracién interinstitucional para ampliar las capa-
cidades integrales de la planta de trabajadores y estimular la productividad
académica del personal docente.

Establecimos convenios y fomentamos la participacion de docentes y es-
tudiantes en programas de intercambio a nivel nacional e internacional. En el
Programa de Intercambio y Cooperacion Académica entre la Escuela Normal
de Torredn y la Universidad de Barcelona, los docentes desarrollan progra-
mas de investigacion y actualizacién conjunta. A partir del Convenio de Co-
laboracion entre el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Region
Carbonifera (ITESRC) y la Universidad de Texas en Dallas, dos estudiantes
destacados con perfil de investigadores asisten al verano de la ciencia.




Ademas, signamos convenios entre el Instituto Tecnolégico de la Lagu-
na y la Asociacion Mexicana de Intercambio Practico Profesional (AMMIP)
para que los estudiantes puedan realizar sus residencias profesionales en
Alemania, Brasil, Ecuador y Portugal. También, en el marco del convenio México-
Francia, los estudiantes de las universidades tecnolégicas que concluyeron
sus estudios de TSU pueden optar por realizar estudios de ingenieria en algtin
instituto de tecnologia francés.

La formacion de capital humano avanzado, la investigacion y la creacion de
conocimiento, aunados a la formacién continua, son pilares fundamentales
para la competitividad, por lo que este afio en coordinacién con empresas
y organismos dedicados a la investigacion, llevamos a cabo 120 investigacio-
nes en las que participaron 295 docentes/investigadores y 2,153 estudian-
tes; ademas, firmamos siete convenios de colaboracion en beneficio de 1,883
personas y efectuamos acciones conjuntas de formacion continua para el
personal tanto de las IES como de las empresas.

Las incubadoras de empresas de las Instituciones de Educacién Superior
Tecnolégica proveen los espacios fisicos y la asistencia integral para el desa-
rrollo de ideas de negocios y la creacion de empresas; fortalecen, ademas, en
el alumno sus competencias, disminuyen el desempleo y subempleo e incre-
mentan las oportunidades de desarrollo de los profesionistas. Actualmente,
las operamos en las cuatro universidades tecnoldgicas (UTC, UTRCC, UTNC
y UTT) y en cinco institutos tecnoldgicos (ITS, ITL, ITPN, ITESRC y ITSSP),
y dos institutos mas se sumaran para 2013 (ITSA y ITSM). Este afio, se gra-
duaron 11 proyectos de negocios, mientras que 66 mas se encuentran en eta-
pa de incubacién y 26 en preincubacion.

Atentos a la linea politica de educacion para la vida, concluimos los estudios
de factibilidad para la creacion de nuevas carreras en el sistema de educacion
superior, a fin de responder a la diversificacion de la demanda laboral regional
y nacional, con la idea basica de que al egresar los estudiantes puedan incur-
sionar lo antes posible en actividades productivas. En 2011, gestionamos la
creacion de dos carreras a nivel técnico superior universitario en Nanotecno-
logia y Procesos Industriales en el area automotor, siete ingenierias: Gestion
de Proyectos, Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, Seguridad Am-
biental Sustentable, Procesos y Operaciones Industriales, Confiabilidad de
Planta, Logistica y Tecnologias de la Informacion y Negocios; una licenciatura
en Nutricion, y dos maestrias en Planificaciéon de Empresas y en Educacién
Primaria. Con esta vision hemos emprendido los tramites iniciales para la
creacidn de nuevas escuelas de nivel educativo superior.

-
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PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL DOCENTE

En el Gobierno del Estado concebimos la formacién continua de los maes-
tros, directivos y asesores, como una estrategia para mejorar el proceso edu-
cativo y con ello impactar en la mejora de la gestidn escolar y pedagdgica.
Por ello desarrollamos acciones de capacitacidn, actualizacién, reflexion
y acompafiamiento académico basado en el intercambio de experiencias, co-
nocimientos e innovaciones en la ensefianza, con la finalidad de integrarlas
en la practica cotidiana. En este periodo atendimos a 37,362 usuarios de los
servicios de profesionalizacion.

Cuadro 3.4 Curso basico de formacion continua.
Ciclo Escolar 2012-2013 (CBFC)

Categoria Cantidad

Docentes 32,045
Directivos coordinadores 5110
Equipo técnico estatal 200
Equipo técnico nacional 7

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Instituto Estatal de Desarrollo e Investigaciéon Educativa, 2012

Ademas, atendimos a 16,697 docentes, directivos y asesores técnico-
pedagdgicos a través de cursos y talleres de actualizacion. Asimismo, para
fortalecer los resultados de la evaluacion PISA 2012, desarrollamos talleres
de reflexion y capacitacién en los que participaron 1,300 docentes de las
materias de ciencias, Espafiol y Matematicas, quienes extendieron el pro-
ceso formativo con los estudiantes mediante el trabajo con cuadernos de
ejercicios y material digital.

En el marco de la Reforma Integral de la Educacién Basica brindamos for-
macion permanente a los docentes, directivos y personal técnico-pedagogi-
co de escuelas particulares y oficiales del estado. Este afio llevamos a cabo
el diplomado para 5,496 maestros de segundo y quinto grados de primaria.

{' Lograr los avances que propician el cambio en el
ambito educativo, nos exige a todas y a todos

esfuerzos extraordinarios, y de un compromiso permanente
que se refleje en las actividades que realizamos cada uno de
los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje’.




Grafica 3.6 Docentes que participaron en diversas
opciones formativas. 2011-2012

SEDU: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Instituto Estatal de Desarrollo e Investigaciéon Educativa. Informe de resultados octubre de 2012.

También desarrollamos curso de capacitacion para 138 psicélogos de edu-
cacion especial, talleres para la mejora de la funcién del maestro de educacién
fisica, donde participaron 90 directivos y 1,450 docentes; taller de fortaleci-
miento de las competencias docentes para la ensefianza de las artes en la
educacién basica, con la concurrencia de 910 docentes, el diplomado Tea-
cher Development Interactive (TDI) a 225 maestros de inglés. Adicionalmen-
te, desarrollamos el Encuentro Estatal de Maestros Bibliotecarios y Asesores
Acompafiantes, con la participacion de 200 personas.

En educacion media superior participaron 1,547 docentes en el Programa
de Formaciéon Docente de Educacién Media Superior (PROFORDEMS) y 156
en el proceso de Certificacién en Competencias Docentes para el Nivel Medio
Superior (CERTIDEMS).

Para la capacitacion continua de docentes de las IES llevamos a cabo acti-
vidades de formacion presenciales, a distancia y virtuales, mismas que este
aflo sumaron 147 dirigidas a directivos y docentes, 37 al personal adminis-
trativo y de apoyo. A través de estas acciones se beneficid a 4,259 personas.

La ensefianza se relaciona en forma directa con la forma de asumir, aceptar
y trabajar sobre los resultados individuales y colectivos de un grupo de alum-
nos. A partir de los resultados de la prueba ENLACE, incorporamos a 581 es-
cuelas con rezago académico a la Estrategia Integral para la Mejora del Logro
Educativo (EIMLE), de éstas, priorizamos la atencion en 384 escuelas que por
ser de tipo rural multigrado, presentan mayores dificultades.

-
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Atendimos a 210 alumnos en riesgo de desercién en el transito de primaria
a secundaria, a través de siete talleres de verano en los que participaron 110
prestadores de servicio social a quienes capacitamos en la metodologia de
la relacion tutora para proporcionar apoyo a estos alumnos que continuaron
sus estudios secundaria.

Ademas, en 423 escuelas, operamos, con la participacién de mas de dos
mil docentes, el Programa Fortalecimiento de Competencias para el Desem-
pefio en Secundaria en beneficio de mas de 50 mil alumnos.

En el marco de la Reforma Integral de Bachillerato en educacién media, be-
neficiamos a tres mil alumnos del COBAC con estrategias para fortalecer sus
habitos y técnicas de estudio.

Con docentes del subsistema CONALEP, participamos en un Programa de
Intercambio con Alemania y Brasil, a fin de compartir informacién relaciona-
da con el modelo académico que aplican; asimismo, enviamos a alumnos del
plantel CECyTEC de General Cepeda a Alemania para capacitarse en logistica
proveedora de grandes ensambladuras.

Con el programa de Habilidades Digitales para Todos (HDT), apoyamos a las
comunidades educativas por medio de un megaproyecto que integray articula
los programas de uso de tecnologia en la educacién basica; este afio seleccio-
namos y preparamos a siete lideres de capacitacion, quienes a su vez impar-
ten cursos de 80 horas clase a 747 docentes.

Conseguimos a través del Programa de Conectividad de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) ofrecer servicio de Internet a 577 es-
cuelas de educacion basica ubicadas en las regiones Norte-Cinco Manantia-
les, Centro-Desierto, Laguna y Sureste.

Reunion de planeacion, Saltillo, Coahuila.
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Adquirimos un servidor para unificar el Sistema de Informacién Académi-
ca para contar con informacién oportuna, eficaz, confiable y segura para los
alumnos y las instituciones educativas.

Para que alumnos y docentes de los subsistemas CONALEP y COBAC de-
sarrollen sus habilidades tecnolégicas, celebramos convenios con Microsoft
para el uso de sus productos mediante licencias gratuitas, en beneficio de
cuatro mil personas.

El conjunto de transformaciones sociales propiciadas por la innovacion
tecnoldgica y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacion, los cambios en las relaciones sociales y una nueva concepcién de
las relaciones tecnologia-sociedad, han provocado que el sistema educativo
se transforme.

En ese contexto, llevamos a cabo diversas acciones que impactan en los
diferentes ambitos del quehacer educativo. Instalamos en la Direccion de
Educacién Normal y Actualizacién Docente (DENAD) una sala remota de vi-
deo-comunicacidén que se enlaza con las de la Escuela Normal de Torredn,
en la Benemérita Escuela Normal de Coahuila y en el auditorio de la Escuela
Normal de Educacién Preescolar, donde, ademas, damos servicio a la Regio-
nal de Especializacion y a la Superior.

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera
imparte a 68 docentes, a través de un sistema de comunicacién enlineay con
soporte informatico, el Diplomado para la Formacién y Desarrollo de Com-
petencias Docentes (DFDCD), que les permitira transformar y fortalecer su
practica educativa.

En la Universidad Tecnoldégica de Torredn (UTT) trabajamos en la creacion
del Centro de Certificacion I-Carnegie con la Universidad de Carnegie-Mellon
de Pittsburgh, Pensilvania, que permitira certificar estudiantes en el uso del
desarrollo de software, telecomunicaciones y redes. A la fecha 28 docentes
y dos administrativos de esta universidad se encuentran en capacitacion.

En el marco del Convenio de Coordinacién que establece la Validacion Elec-
trénica en el tramite de registro de titulo profesional, diploma de especialidad
o grado académico, continuamos operando mecanismos para realizar dichos
procesos en la entidad. En el periodo que informamos, atendimos 9,058 tra-
mites de registro y expedicion de cédulas profesionales y otros servicios. Este
tramite incluye la digitalizacién de los documentos académicos que soportan
las certificaciones de antecedentes profesionales que emite la Direccién Es-
tatal de Profesiones (DEP).

En febrero, la Direccién General de Profesiones del Gobierno federal (DGP),
considerando el numero de registros de titulos profesionales, diplomas de
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especialidad o grados académicos, ubico a nuestra entidad en el primer lugar
entre los 14 estados que operan el Sistema de Validacion Electrénica.

SISTEMA EDUCATIVO LIBRE DE DISCRIMINACION Y VIOLENCIA
La formacién de los nifios y jévenes coahuilenses es una constante en nues-
tro gobierno, por ello se realiza un despliegue de acciones interinstituciona-
les en educacion basica que se conjuntan en La Estrategia de Formacién de
Valores y Competencias para la Sana Convivencia Escolar, Familiar y Social,
donde se integran esfuerzos y voluntades a través de los programas como
Jornadas entre Jovenes, Trazando mi Propio Destino, Disfrutando mi Vida,
Protocolo para la Atencion de la Desercion Escolar, Formacion Valoral y Fami-
liar y Prevencion de la Violencia hacia las Mujeres.

En coordinacion con la Fundaciéon Nemi, pusimos en marcha el Programa
Escolar Preventivo 2012-2015 para fomentar los valores, evitar la violencia,
promover el sentido comun y el compromiso social, mediante la imparticion
de 5,540 talleres, conferencias y dinamicas grupales dirigidas a mas de 130
mil estudiantes de 408 secundarias.

En educacién media trabajamos para propiciar entre los alumnos un am-
biente educativo libre de discriminacion y violencia que promueve la practica
de valores y concientice a los jovenes en la toma de decisiones que beneficien
a su familiay a la sociedad.

Puesta en marcha del Programa Escolar Preventivo 2012-2015, Saltillo, Coahuila.




Con el proposito de rescatar los valores y con la participacion de tres mil
alumnos, ofertamos talleres, cursos y conferencias con temas relativos a la
sexualidad, equidad de género, respeto entre alumnos y seguridad escolar.
De esta manera coadyuvamos al fortalecimiento de los vinculos familiares
e institucionales. En ese marco, desarrollamos una camparia sobre el rescate
de los valores civicos, con la finalidad de que los alumnos fortalezcan su amor
y respeto hacia los simbolos patrios.

Asimismo, con el propdsito de reconocer a los estudiantes del nivel medio
que realizan su servicio social, entregamos el Premio Coahuilense de Servicio
Social 2012. En esta jornada se presentaron 118 trabajos tanto en categoria
individual, como institucional.

En el ciclo escolar 2011-2012 participaron 15,890 estudiantes como presta-
dores de servicio social, mismos que contribuyeron con su trabajo a mejorar
la calidad de vida de los coahuilenses.

De manera permanente, las IES realizan acciones para favorecer un am-
biente educativo libre de discriminacién y violencia; para promover una sana
alimentacién, activacion fisica, recreacién y deporte, asi como para generar
compromiso en el cuidado del medio ambiente. Por ello, organizamos cursos,
talleres, charlas, conferencias, campafias, capsulas radiofénicas, clubes de-
portivos, programas de salud, nutricién y prevencién, aunadas al desarrollo
de los contenidos curriculares establecidos en asignaturas como ética y de-
sarrollo sustentable.

Implementamos con los Institutos Tecnoldgicos de la Region Carbonifera,
de Monclova, de San Pedro, de La Laguna y de Saltillo un Modelo de Equidad
de Género para incorporar la perspectiva de género en sus politicas internas,
asi como para instrumentar acciones afirmativas a favor de la igualdad entre
hombres y mujeres.

PROMOCION DE VIDA CON CALIDAD

Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

La atencidén y el cuidado de la salud son tareas prioritarias. El contexto
actual demanda que realicemos acciones para resolver problemas como el
de obesidad. Por ello, nos comprometimos a establecer mecanismos y accio-
nes en el ambito educativo, a fin de asegurar mejores condiciones de salud a
las nuevas generaciones.

Con el fin de identificar y disminuir los indices de sobrepeso y obesidad,
efectuamos la toma de indice de masa corporal en alumnos de escuelas de
educacién basica y detectamos que de una muestra de 297,056 estudiantes,
10% presenta peso bajo, 62% peso normal, 14% sobrepeso y 14% obesidad.

-
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Con ese referente, establecimos 123 Centros Escolares de Prevencion contra
la Obesidad; atendimos a cinco mil alumnos que se encuentran con sobrepeso
y obesidad mérbida y pusimos en marcha un Programa de Nutricion y Acti-
vacion Fisica. En estas acciones incluimos orientacion a los docentes, a las
familias y a la comunidad escolar.

Para contribuir al fortalecimiento de los contenidos programaticos enfoca-
dos a la educacion ambiental, establecidos en el plan y en los programas de
estudio de educacién basica, capacitamos a los docentes, entregamos mate-
riales y difundimos, entre los alumnos de ese nivel, estrategias que coadyu-
van en la formacién de una cultura ecoldgica.

Integramos 1,434 clubes ecoldgicos y brindamos asesoria a los planteles de
los diferentes niveles en temas ecolégicos. Ademas, asumimos el compromi-
so de promover la cultura del medio ambiente en educacion media, por ello
llevamos a cabo platicas y actividades de reforestacion.

TRANSPARENCIA Y RENDICION

DE CUENTAS EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL

Los esquemas de evaluacion de impacto hacen referencia a los medios que la
escuela utiliza para que los padres, madres o tutores conozcan los avances de
sus hijos; a través de los mismos, obtienen informacidn institucional y escolar
que permite conocer la efectividad de la tarea educativa.

Ademas, ofrecemos via electrénica informacion actualizada sobre los ser-
vicios que brindamos, asi como de los procedimientos, reglas y normas a que
estan sujetos los servidores publicos.

Proporcionamos a través de las Instituciones de Educacion Superior infor-
mes financieros y de resultados por medio de los cuales damos cuenta de las

acciones llevadas a cabo.
{‘ Una aula, un pupitre,

MAS OPORTUN!DADES PARA TODOS ) un cuaderno, un libro
Y PARTICIPACION SOCIAL EN LA EDUCACION y enfrente un maestro, nos

Con el objetivo de mejorar las oportunidades de acce- hace iguales a todos. Lo
S0, permanencia y desempefio de las nifias, nifios y jove- que nos diferencia es lo que
nes, operamos un Programa de Becas, cuyo objetivo es aprendamos de ese libro, lo
apoyar a los estudiantes que desean continuar con sus que aprovechemos de ese
estudios, pero que no cuentan con las posibilidades eco- maestro y lo que pongamos
némicas para hacerlo. En el ciclo escolar 2011-2012, otor- en nuestro cuaderno.Esa es

gamos 78484 becas a igual numero de alumnos de los /5 grandeza de la educacion”.
niveles, basico, medio y superior.




Cuadro 3.5 Becas por nivel educativo.
Ciclo Escolar 2011-2012

Nivel Alumnos beneficiados

Basico 45,706
Medio 18,421
Superior 14.357

Total 78,484

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.

En Coahuila, la educacién es un eje primordial en el desarrollo de la pobla-
cién, por lo que implementamos acciones que contribuyan a la permanencia
de los nifios en las escuelas publicas de educacién basica. Asi, entregamos
57,700 pares de zapatos a nifias y nifios de las zonas rurales y urbano-margi-
nadas a través del Programa Calzado Escolar, con una inversion de 5.3 millo-
nes de pesos. Con el Programa Uniformes Escolares apoyamos la economia
familiar al entregar 57,700 uniformes a igual nimero de estudiantes. Asimis-
mo, con una inversién de 46.3 millones de pesos, hicimos entrega de 545 mil
paquetes de Utiles escolares que complementan la formacion educativa de
los estudiantes; con estas acciones queremos asegurar la permanencia es-
colar y propiciar la equidad educativa.

Operamos también el programa de Apoyo a la Gestiéon Escolar (AGE) a tra-
vés del cual proporcionamos asistencia técnica y econdémica directa a las es-
cuelas. En este periodo beneficiamos a 449 centros escolares, 116 escuelas
de nivel preescolar, 292 de primaria y 41 de telesecundaria, con una inver-
sion de 2.5 millones de pesos.

Aplicamos, ademas, mecanismos para incentivar a los docentes. A través
del Reconocimiento al Desempefio Docente (REDES), reconocemos a maes-
tras y maestros que voluntariamente participan en labores académicas y cul-
turales en el aulay enla comunidad, adicionales a sus actividades regulares,
a fin de disminuir el rezago educativo de las localidades rurales marginadas
de dificil acceso. Ademas con REDES disminuimos la alta rotacion y el eleva-
do ausentismo de los docentes del medio rural. Con este estimulo beneficia-
mos a 589 docentes, con una inversion total de 9.2 millones de pesos.

Los libros de texto son uno de los elementos mas valiosos de nuestra edu-
cacion. Establecen un punto de partida comun en la formacién de los nifios
y nifias coahuilenses y son indispensables para la equidad en el acceso a las
oportunidades educativas, ademas de desempefar un papel central en el
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proceso de ensefianza. En el presente afio, hemos entregado mas de 695 mil
libros de texto en forma gratuita a los estudiantes de secundarias publicas en
la entidad.

La participacién social en la escuela debe ser entendida como el involucra-
miento organizado, corresponsable y comprometido de quienes conforman
la comunidad educativa y la sociedad en general, para contribuir al logro de
los propdsitos educativos.

Padres, madres, tutores, alumnos, docentes, directivos y agentes de la
sociedad conforman una organizacion de participacién conjunta y colabo-
rativa para la construccién o resolucion de situaciones que favorezcan el
logro educativo.

Es por eso, que constituimos y operamos en los centros escolares de edu-
cacion inicial y basica, Asociaciones de Padres de Familia. Asimismo, instala-
mos 97.4% de los Consejos Escolares de Participacién Social (CEPS) y en los
38 municipios integramos Consejos Municipales de Participacion Social.

En la modalidad de educacién no escolarizada (CONAFE) operamos en 553
comunidades, Comités de Participacion Comunitaria a favor de la primera in-
fancia, cuyo propdsito es sensibilizar y formar a la comunidad sobre el cuida-
do de los nifios pequefios.

Operamos el Programa Escuela para Padres a través del cual realizamos
reuniones de informacion y formacién a padres de familia, lecturas en voz alta
y foros. Este afio informamos y orientamos a 31,777 familias de alumnos con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) y llevamos a cabo, dentro del Pro-
grama Escuela Segura, platicas, conferencias y talleres que ofrecimos a 75
mil padres de familia.

BIBLIOTECAS PARA TODOS

Las bibliotecas son centros de consulta que permiten a la poblacién, adquirir,
transmitir, acrecentar y conservar en forma libre la cultura y el conocimiento.
Son complemento fundamental de la educacion formal, ya que estan destina-
das a dirigir las habilidades primeras de acceso a la informacion.

En el estado contamos con 140 bibliotecas publicas y dos mas que se
encuentran en proceso de incorporacion. De éstas 71 fueron dotadas con
acervos bibliograficos actualizados y otros servicios para los usuarios como
maédulos de consulta, estadistica y mapoteca.

Inauguramos en Saltillo la libreria Carlos Monsivais, la mas grande del norte
del pais en cuanto a oferta editorial, con una inversién de tres millones de pesos.

Con la finalidad de acercarnos a los usuarios mas lejanos, hemos realizado
una cruzada por el conocimiento en diversos ejidos y pequefias localidades

INAUGURAMOS
en Saltillo la
libreria Carlos
Monsivais, la
mas grande
del norte

del pais con
mayor oferta
editorial.




del estado, en donde ofrecemos préstamos de libros a domicilio, ademas de
talleres, asesorias de tareas y exposiciones bibliograficas.

Nos propusimos convertir las bibliotecas en centros de aprendizaje, do-
tados con tecnologias de la informacion para fortalecer el conocimiento, la
Biblioweb. Por ello disefiamos el programa, Cazadores de Informacion, que
ofrece una base de datos en linea conformada con 6,551 libros y audiolibros
gratuitos, cuyos derechos patrimoniales son del dominio publico.

El sitio ofrece un servicio mas, que es la publicacion de libros. Para ello
hemos disefiado una serie de criterios faciles de seguir para incrementar el
acervo de nuestras bibliotecas y creamos una oportunidad de edicién a muy
bajo costo, pero con mayor distribucién y difusién.

Este afio celebramos tres lustros de llevar a cabo la Feria Internacional del
Libro, actividad econdémica-cultural. Ha crecido tanto que ahora demanda un
espacio fisico mas amplio y una mayor oferta y variedad para nuestros visi-
tantes, por lo que en esta XV edicién se instalé en la Ciudad Universitaria de
la Universidad Auténoma de Coahuila, en una superficie de seis mil metros
cuadrados. La catedra Alejo Carpentier funciona ya dentro de dicha institu-
cién educativa desde este afio, ya que firmamos un convenio de instauracion.
Tuvimos la visita de escritores de talla nacional e internacional; ademas invi-
tamos a Cuba y al estado de Hidalgo; con Cuba nos hermana una historia de
colaboracién y con Hidalgo, compartimos la produccion literaria.

3.6 Eventos realizados durante la XV Feria Internacional del Libro

Evento Cantidad

Conferencias magistrales 33
Talleres infantiles 680
Sesiones de cuentacuentos 50
Platicas de expertos 2
Presentaciones de libros 120
Cursos especiales de fomento de la lectura 6
Lecturas teatralizadas 4
Pabellones 6

SEDU: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General de Bibliotecas, 2012.

{' Que el nifio y el joven sepan para qué
sirve la literatura; no solo sirve para
recrearnos, sirve para abrir la imaginacion’.
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XV Feria Internacional del Libro, Ciudad Universitaria de la UA de C, Arteaga, Coahuila.

ARCHIVO HISTORICO

El resguardo adecuado de la informacién histérica es fundamental para los
principios de transparencia y rendicién de cuentas que impulsamos, por lo
que pusimos en marcha acciones que dan continuidad a la modernizacion
de nuestros procedimientos de archivistica y resguardo. En lo concernien-
te a la conservacion del patrimonio del Archivo General del Estado, en este
sentido, organizamos 16 conferencias, dos presentaciones de libros y apo-
yamos la instalacién de ocho exposiciones; con estas acciones logramos la
participacion de 1,184 asistentes. Ademas, impartimos cinco cursos de ca-
pacitaciéon en administracion de documentos y archivistica para institucio-
nes publicas y privadas, asi como para el publico en general, a estos eventos
acudieron 169 personas.




-

INVERTIMOS
5174
MILLONES
de pesos en
552 espacios
educativos
construidos
y 89
rehabilitados.

Llevamos a cabo la digitalizacion de los fondos documentales de los municipios
de Guerreroy San Buenaventura; del Fondo Siglo XIX correspondientes al afio 1861
con 6,134 imagenes. Generamos 19,639 fichas de sintesis de los fondos documen-
tales de los municipios de Nava y San Buenaventura, Siglo XIX, Secretaria de Go-
bierno y Registro Civil. Revisamos 2,015 fichas catalograficas del Fondo Siglo XIX
afio 1832 y recibimos 2,343 cajas de documentos de las diversas dependencias
de la administracién publica para su conservacion, organizacion y resguardo. Ade-
mas, atendimos a 271 usuarios a través de la busqueda de informacion, fotocopia-
do, digitalizacién, impresién y fotografia de 11,413 imagenes.

ESPACIOS EDUCATIVOS

Los espacios educativos son fundamentales para facilitar el proceso de en-
seflanza-aprendizaje y para promover un ambiente favorable de convivencia.
Por ello, es necesario que éstos cuenten con aulas suficientes y apropiadas,
instalaciones sanitarias y eléctricas adecuadas, con areas y equipos para el
uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y con suficiente
material didactico. Ademas, es indispensable que estén dotados con instala-
ciones para la activacién fisica y la practica del deporte.

Con el propésito de atender las necesidades de construccion, ampliacion,
modernizaciény rehabilitacién de espacios educativos, asi como para avan-
zar en el cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan Estatal de De-
sarrollo 2011-2017, este afio invertimos 5174 millones de pesos que fueron
destinados a instalaciones de los tres niveles educativos; son 552 espacios,
de los cuales 184 se encuentran concluidos, 153 en proceso y 215 por iniciar,
asi como 89 se rehabilitan.

Grafica 3.7 Inversion por nivel educativo

SEDU: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.
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Grafica 3.8 Acciones en espacios educativos por nivel

SEDU: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.

Con base en dicha inversion destinamos 141 millones de pesos, a 200 plan-
teles de nivel basico en las diferentes regiones del estado, con la construccién
de 265 espacios educativos como aulas, bafios, laboratorios y direcciones,
y 83 reparaciones.

| Escuela Secundaria Dr. Rogelio Montemayor Seguy, Piedras Negras, Coahuila.




Grafica 3.9 Porcentaje de inversion por region
NIVEL BASICO

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.

Grafica 3.10 Acciones por regién
NIVEL BASICO

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.

{‘Un pais es grande cuando construye un
futuro para sus nifios y para sus jovenes’.

Nos propusimos mejorar la infraestructura educativa del nivel medio, por lo
que este afio aplicamos mas de 98 millones de pesos en 44 planteles escola-
res, con 100 espacios educativos y cuatro reparaciones.
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Grafica 3.11 Porcentaje de inversion por region
NIVEL MEDIO

SEDU: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.

Grafica 3.12 Acciones por region
NIVEL MEDIO

SEDU: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.

Ademas, invertimos 28 millones de pesos para la rehabilitacion de fachadas,
aulas, pasillos, azoteas y exteriores del edificio de la Escuela de Bachilleres
Ateneo Fuente, de Saltillo.

Con lafinalidad de impulsar la educacién superior, atendimos a 25 planteles
en los que construimos 187 espacios educativos, y en 16 planteles suministra-
mos mobiliario y equipo especializado para talleres y laboratorios, todo esto




con una inversion de 250 millones. Destacamos el inicio de la construccion
de la Universidad Tecnolégica de Parras y préximamente por iniciar la de la
Universidad Politécnica en Piedras Negras.

Grafica 3.13 Porcentaje de inversioén por region
NIVEL SUPERIOR

SEDU: Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.

Grafica 3.14 Acciones por regién
NIVEL SUPERIOR

SEDU: Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEDU, 2012.
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SALUD PARA TODAS LAS PERSONAS

En Coahuila, la poblacién afronta padecimientos diversos, dependiendo del
grupo de edad de que se trate, en ocasiones afectando notablemente su
salud. Algunos retos importantes se derivan del incremento en los casos
de sobrepeso y obesidad. Por otra parte, debido al envejecimiento paulati-
no de los coahuilenses, se ha modificado la estructura poblacional. Segun
datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, el porcentaje de poblacion
de 0 a 29 arios tiende a bajar, en tanto que el de poblacién de 30 afios o mas
aincrementarse.

Este cambio incide en la prevalencia de enfermedades crénico-degenerati-
vas, propias de edades avanzadas, lo que ha propiciado cambios en la morbili-
dad. Aunado a lo anterior, el cancer cérvico-uterino es el de mayor porcentaje
entre los distintos tipos de cancer. Debido a ello, debemos ajustar la oferta de
los servicios de salud publica. En el estado, 58.2% de las principales causas
de mortalidad son enfermedades del sistema circulatorio (28.6%), enferme-
dades enddcrinas, nutricionales y metabdlicas (17.5%) y tumores (12.1%).

Las nifias y los nifios se encuentran entre los grupos mas vulnerables en
términos de morbilidad y mortalidad. La tasa de mortalidad infantil en el es-
tado es de las mas bajas del pais: 11.28 defunciones de menores de un afio de
edad por cada mil nacidos vivos, cifra por debajo de la media nacional ubica-
da en 14.14 segun el documento Rendicion de Cuentas en Salud 2010 de la
Secretaria de Salud federal.

Hospital General, Saltillo, Coahuila.




En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 establecimos el propdsito de ga-
rantizar el acceso universal a la salud como medio para mejorar la calidad de
vida de las personas, su cohesion social y su desarrollo humano. Queremos
lograr el mas alto nivel posible de salud fisica y mental de la poblacién. Para
ello, estamos transformando nuestros servicios con estrategias que nos per-
mitan ser una de las entidades con los mejores indices de salud en el pais.

Bajo este esquema fortalecimos las acciones de prevencién, fomento
y preservacioén de la salud, para atender no sélo los efectos sino las causas
de las enfermedades, y hemos ampliado y remodelado instalaciones, dota-
do de mas equipo y medicamentos a las unidades de atenciéon médica y se
ha trabajado en la redistribucién del personal médico y de enfermeria para
la optimizacion del recurso humano, con particular énfasis en elevar nuestra
eficiencia y otorgar atencién de calidad.

OFERTA DE SERVICIOS DE SALUD

Con la operacion del Programa para la Reduccién de la Mortalidad Infantil,
fortalecimos las actividades de vacunacién entre los menores de ocho afios,
a fin de asegurar el esquema basico completo y mejorar el conocimiento de
la poblacién en el manejo de las enfermedades diarreicas e infecciones res-
piratorias agudas.

La cobertura de vacunacion con esquema completo en nifias y nifios de un
afio de edad, se encuentra en 98.8%, y en menores de cinco afios en 98%, cifras
superiores a los promedios nacionales de 95.3% y 81.6%, respectivamente.

Durante las tres Semanas Nacionales de Salud en las que particip6 este afio
nuestra entidad, otorgamos 606,120 tratamientos antiparasitarios y aplica-
mos 656,170 vacunas contra la poliomielitis, sarampién, rubeola y tétanos,
entre otras. También, con la cobertura de vacunaciéon permanente, aplica-
mos 446,340 dosis en unidades de salud, instalacion de puestos de salud
y visitas domiciliarias. Ademas, continuamos con la prevencién del Virus del
Papiloma Humano mediante la aplicacién de 41,451 dosis de esta vacuna
a nifias de nueve afios, para limitar la posibilidad de que desarrollen cancer
cérvico-uterino.

Adicionalmente, brindamos 201,978 servicios de atencién médica pediatri-

ca especializada en el hospital del nifio Federico Gémez Santos, de Saltillo.
|

ALCANZAMOS UNA COBERTURA DE VACUNACION DE 98.8%
con esquema completo en nifias y nifios de un afio de edad y en
menores de 5 afios en 98%, cifras superiores a los promedios
nacionales.

-
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Cuadro 3.6 Atencion médica pediatrica
Hospital del Nifio “Federico Gomez Santos”

Consulta 25,890
Consulta de subespecialidad 14,537
Atencidn de urgencias 14,111
Cirugias 1,207
Servicio auxiliar de diagnéstico 130,221
Consultas de trabajo social 16,012

Total 201,978

SS: Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Coahuila
FUENTE: SS, 2012.

Este afio el Hospital del Nifio fue acreditado por la Direccidon General de
Calidad de la Secretaria de Salud federal para la atencién de cancer en la
infancia y la adolescencia, y de tumores sélidos dentro y fuera del sistema
nervioso central.

Reinstalamos el Comité Coahuilense de Prevencion y Tratamiento de
Cancer en la Infancia y la Adolescencia, con lo que impulsamos la difusiéon
de los signos de alarma de cancer en estos grupos poblacionales para su de-
teccién y manejo oportuno. Impartimos ocho cursos de capacitacion en el
sector salud a 112 médicos, lo que permitié detectar 23 casos nuevos de
cancer en infantes.

Integramos 55 grupos de Adolescentes Promotores de Salud con un total
de 853 jévenes con el objetivo de alentar su participacion en el desarrollo de
acciones conjuntas para el autocuidado de la salud, abordar temas sobre el
manejo de la sexualidad, prevencidon de embarazos, adicciones y el fomento
de estilos de vida saludables. A la fecha hemos beneficiado con esta estrate-
gia a 18,184 adolescentes.

Ademas, creamos el Grupo Estatal de Atencién Integral al Adolescente, con
el objetivo de establecer acciones conjuntas, coordinadas y permanentes en
la prevencién y promocién a la salud.

En el marco de las tres Semanas Nacionales de Salud atendimos también
a la poblacién adolescente; distribuimos 241,050 folletos, carteles y regletas
sobre derechos sexuales y reproductivos, asi como de los diferentes métodos
de planificacién familiar. Ademas, en el mismo periodo, difundimos 946 anun-
cios de radio y 263 de television.

Este afio brindamos 2,780 consultas prenatales a menores de 15 afios
y 34,664 a jévenes de entre 15y 19 afios.




CON
NUESTRAS
ACCIONES
logramos una
disminucién
de 11% en los
embarazos
entre
adolescentes.

Para atender con efectividad la problematica social derivada del elevado
numero de embarazos en adolescentes, instalamos la Comision Interinstitu-
cional de Planificacion Familiar en el estado de Coahuila de Zaragoza. Desde
este espacio buscamos garantizar el derecho de hombres y mujeres a obte-
ner informacion, consejeria y acceso a métodos anticonceptivos, asi como a
elegir en forma libre, responsable e informada el nimero y espaciamiento de
sus hijos.

Durante el afio atendimos a 47,814 usuarios activos del Programa de Pla-
nificacion Familiar e incorporamos a 20,537. En la anticoncepcién posevento
obstétrico atendimos a 8,618 mujeres y 40% aceptd la utilizacion de un mé-
todo. Entre las mujeres adolescentes la proporcion de las que consintieron
emplearlo disminuyé a 18.5%, lo que equivale a 1,587 jévenes. Para fortalecer
el grado de aceptacion, iniciamos la instalacion de Consultorios Amigables
especificos para la atencidon de adolescentes.

En el primer semestre de 2011 el nimero de embarazos ocurridos en ado-
lescentes fue de 5,887 y como resultado de las estrategias aplicadas durante
el primer semestre de 2012, fue de 5,241, lo que significa una disminucién de
646 casos; esto es 11% menos.

En apoyo a las mujeres continuamos con el programa Si Mujer, mediante el
cual brindamos 31,122 servicios en los centros existentes.

Cuadro 3.7 Atencion en los Centros Si Mujer

Consulta de atencién médica integral 1,017
Asesoria legal 6,774
Atencidn psicoldgica a victimas de violencia familiar 18,253
Consulta de trabajo social 5,078

Total 31,122

SS: Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Coahuila
FUENTE: SS, 2012.

A través del Programa de Atencién a la Salud del Adulto y Adulto Mayor,
protegemos la salud de las personas de 60 afios y mas, al prevenir, controlar
o retardar los efectos de enfermedades como la diabetes, la hipertension y el
cancer, asi como prevenir discapacidades de alta incidencia en ese segmento
poblacional. Ademas, para elevar su calidad de vida, con los Grupos de Ayuda
Mutua impulsamos que sean los propios adultos mayores quienes se motiven
entre si'y adopten habitos de alimentacion sanos, desarrollen actividad fisica
y observen sus tratamientos médicos.
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Mediante el Programa de Capacitacion a Distancia, llevamos a cabo vi-
deoconferencias dirigidas a personal de las ocho jurisdicciones sanitarias del
estado, cuyo objetivo es el de contribuir a mejorar la atencién a las personas
adultas mayores con la adquisicidon de conocimientos basicos sobre el proce-
so del envejecimiento.

Este afio brindamos 145,270 servicios de atencién médica en el Centro Es-
tatal del Adulto Mayor.

Cuadro 3.8 Atencion médica
Centro Estatal del Adulto Mayor

Consulta 2,293
Consulta especializada 10,666
Consulta de salud bucal 740
Consulta de trabajo social 10,716
Auxiliares de diagndstico 109,368
Consulta oftalmoldgica 10,818
Cirugia oftalmolégica 669

Total 145,270

SS: Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Coahuila
FUENTE: SS, 2012.

Contamos en el estado con seis Unidades Médicas Especializadas de Aten-
cion de Enfermedades Croénicas No Transmisibles, ubicadas en Acufia, Mon-
clova, Piedras Negras, Saltillo, San Juan de Sabinas y Torreén, para pacientes
que requieren de un manejo integral de sus padecimientos, para controlar-
los y retrasar la aparicion de complicaciones, habiendo sido atendidos en es-
tas unidades 1,200 pacientes.

Reforzamos en las Unidades de Salud la deteccién integrada de factores
de riesgo; llevamos a cabo 124,803 pruebas para detectar diabetes e hi-
pertension arterial y aplicamos 15 mil cuestionarios para la identificacion
oportuna de factores de riesgo de hiperplasia prostatica entre la pobla-
cién mayor de 40 afios.

Como parte del Programa de Envejecimiento, realizamos 12,166 pruebas
para detectar depresion y 10,656 para identificar alteraciones de la memoria.

El cancer es una de las principales causas de muerte entre las mujeres; se
trata de un grave problema de salud publica. Los tipos de cancer que mas
las afectan son el cérvico-uterino y el de mama. En ambos es posible realizar
pruebas para su deteccion temprana y oportuna.
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Atencion a la salud de la mujer, Saltillo, Coahuila.

Durante este afio realizamos 12,539 pruebas de deteccién por citologia
cervical en mujeres de 25 a 34 afios y 20,013 de deteccion primaria por
captura de hibridos del Virus del Papiloma Humano en mujeres de 35 a 64
afios. Para el caso de la deteccién de cancer de mama llevamos a cabo 18,657
mastografias a mujeres de 40 a 69 afios y 64,059 exploraciones clinicas
mamarias a mujeres de 25 a 69 afios de edad.

Durante las tres Semanas Nacionales de Salud entregamos ocho mil dosis
de acido fdlico a igual nimero de mujeres en edad reproductiva, con el fin de
disminuir la incidencia de defectos congénitos en sus hijos.

Para la atencién de la salud materno-infantil continuamos operando el Pro-
grama Por un Arranque Parejo en la Vida, cuyo principal objetivo es mejorar la
salud reproductiva de la poblacién femeninay la salud de los menores desde
su gestacion hasta los 24 meses de edad. Otorgamos consultas después del
parto a 3,520 mujeres menores de 20 afios y a 5,143 mayores de 20 afios.

Reiniciamos simultaneamente la operacién de los tres centros oftalmoldgi-
cos ubicados en la entidad: Fidel Castro en San Juan de Sabinas, Republica de
Cuba en Saltillo y José Marti en Torredn. Arrancamos con una jornada quirtr-
gica de cataratas y continuamos permanentemente con la atencion especial
a este tipo de padecimiento. Ademas de la importante donacién inicial de
equipo médico por parte del Gobierno de Cuba para la instalacién de di-
chos centros, los fortalecimos este afio con una inversién de 1.6 millones
de pesos que destinamos a la adquisicién de instrumental, contratacién de
recursos humanos e insumos para su funcionamiento.

-
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Brindamos atencién en materia de salud a poblacién vulnerable, en situa-
cién de pobreza y carentes de seguridad social a través del Patrimonio de la
Beneficencia Publica. Este afio otorgamos 2,614 apoyos con una inversion de
mas de 3.7 millones de pesos, entre los que destacan la entrega de aparatos
auditivos, lentes, muletas, sillas de ruedas, medicamentos para tratamiento
oncolégico, material de osteosintesis, protesis, aparatos ortopédicos, hospi-
talizaciones y medicamentos controlados, entre otros.
La poblacion abierta es aquella que no es derechohabiente de las ins-
tituciones de seguridad social y carece por ello de atencion médica. Para
dar solucién a esa situacion fue creado el Sistema de Proteccion Social en {'Nuestro

Salud, conocido como Seguro Popular, que opera bajo un esquema de co- objetivo
ordinacién con el Gobierno federal. Mediante el Seguro Popular pueden ser es que
tratados padecimientos como cancer cérvico-uterino, de mama, infantil y de cuando sea
prostata, asi como de cataratas, entre otros. A la fecha, 27.6% de la poblacion detectado
total del estado; es decir, 758 mil coahuilenses, cuenta con ese servicio. Para a tiempo
ello, nos dimos a la tarea de intensificar los trabajos de afiliacion. De esa ma- el céncer
nera, este afio alcanzamos la cobertura universal en salud. nadie muera

En el marco de este sistema, instalamos en diferentes unidades médicas por esa

12 mddulos de orientacion y afiliacion para llegar a 30, mismos que brindan oy fermedad”
servicios de afiliacion, reafiliacion, toma de huella y consulta segura.

Aportamos, ademas, 2.7 millones de pesos para la adquisicion de
insumos médicos y de oficina, asi como de seis vehiculos equipados
para realizar consultas. Con este equipo reforzamos las Brigadas de Aten-
ciony Afiliacion que este afio sumaron 1,787 y que nos permitieron atender
a 664,902 personas.

Con unainversién de un millén de pesos, dotamos al hospital del nifio Fede-
rico Gdmez Santos, de Saltillo, de equipo médico y una ambulancia.

Mantenemos éptimos niveles de comunicacion y coordinacién entre las de-
pendencias del sector salud de los distintos ambitos de gobierno, para apro-
vechar al maximo los recursos, evitar duplicidades u omisiones en la atencion
y elevar la eficacia y la calidad de los servicios. Esta cooperacion se expresa
a través de acuerdos de coordinacién y de la operacion del Sistema Nacional
de Salud, en cuyo marco se llevan a cabo acciones especificas como sema-
nas nacionales en diversas materias, jornadas médicas y otros eventos orien-
tados a formar y capacitar recursos humanos para la salud.

La relacién que mantenemos con la Federacién nos ha permitido realizar
acciones conjuntas en materia de atencién médicay asistencia social, salud
reproductiva y planificaciéon familiar, promocién de la salud, medicina pre-
ventiva, control sanitario y vigilancia epidemioldgica, entre otros aspectos.




El Laboratorio Estatal de la Secretaria de Salud recibid el
Premio Nacional por parte de la Comision Federal para la
Proteccién contra Riesgos Sanitarios. Este premio se ob-
tiene por alcanzar altos estandares de calidad en la reali-
zacion de estudios y analisis diversos como examenes de
biologia molecular, determinaciones de ADN, detecciones
de VIH-SIDA, tratamiento de tuberculosis, bioseguridad e
investigacion dentro del insectario, ademas, de los estu-
dios tradicionales.

Lo que representa que nuestro laboratorio ha cumpli-
do con todos los requisitos de calidad en procesos y tec-
nologia, y que sus estudios cuentan con reconocimiento
nacional.

Para sensibilizar a la sociedad sobre la importancia de
la deteccion oportuna y el combate del cancer, trabaja-
mos en coordinacién con la Asociacién Unidos por el Arte
contra el Cancer Infantil. Durante el mes de febrero, en el
marco del Dia Mundial de la Lucha contra el Cancer, pusi-
mos en marcha el programa ReMission; videojuego en el
que los nifios aprenden mientras destruyen virtualmente
células cancerigenas en la sangre. Ademas, iniciamos la
campafa Ponte la Gorra, que consiste en la venta de ca-
chuchas bordadas y firmadas por artistas plasticos de
fama internacional. Pusimos a la venta 1,500 cachuchas
con un costo unitario de 100 pesos.

Para garantizar que el derecho a la salud se ejerza
plenamente, solucionamos conflictos que surgen entre
prestadores de servicios médicos y usuarios de los mis-
mos. Este afio conocimos 204 conflictos, en 47 casos
brindamos orientacion, en 112 asesorias; en 21 realiza-
mos gestiones inmediatas, y radicamos 24 quejas.

Conlas Caravanas de la Salud brindamos atencién opor-
tuna, integral y de calidad a la poblacién que no cuenta
con acceso regular a los servicios de salud, debido a su
localizacion geografica. A través de 11 Unidades Médi-

Laboratorio del Centro Estatal del Adulto Ca? Moviles que Cljlb,re_n 128 Io§alidades margina.das,
Mayor, Saltillo, Coahuila. ubicadas en 13 municipios, atendimos a 16,949 habitan-
tes, a quienes proporcionamos 50,847 atenciones de
prevencion y promocién a la salud y 22,595 consultas;
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asi como acciones de salud bucal, capacitacion para prevenir accidentes,
adicciones, atencidn de salud reproductiva, entre otras, para mejorar la sa-
lud. También referimos a 554 pacientes a unidades médicas e impartimos
capacitacién a 41 médicos y enfermeras.

En ellas efectuamos mas de 87 mil acciones de salud, como consultas, de-
tecciones oportunas de cancer y estudios de laboratorio, medicina general,
de especialidad y de odontologia, ademas de mediciones de peso y talla.

Ademas, contamos con 37 unidades moviles, con las cuales realizamos 60
Brigadas y 32 Macro Brigadas de Atencién Integral de Salud en Acufia, Casta-
fios, Francisco I. Madero, Frontera, Mlzquiz, Ocampo, Parras, Ramos Arizpe,
Sabinas, Saltillo, San Buenaventura, San Juan de Sabinas, Sierra Mojada,
Torredn y Zaragoza.

Practicamos 2,606 estudios para detectar cancer cérvico-uterino y Virus
de Papiloma Humano, y 932 mamografias. También efectuamos 498 estu-
dios para detectar cancer de préstata, surtimos 4,482 recetas, aplicamos
3,820 vacunas y realizamos 513 estudios de laboratorio.

Las Macro Brigadas de Atencioén Integral en Salud incluyen la atencién de po-
blacién afectada por las tres contingencias ocurridas durante este periodo: la
inundacién de las colonias Santiago Ramirez y Vicente Guerrero, en Torredn,
en el mes de agosto; la explosién de la mina en Barroterany el incendio fores-
tal, ambos en el municipio de Muzquiz.

En el marco del Programa Oportunidades otorgamos 320 mil consultas;
esto significa que 93% de las familias que se benefician con este programa
se encuentra con un adecuado control de asistencia a sus consultas. Asi-
mismo, impartimos 16,128 platicas de autocuidado, promocién y atencion
ala salud.

Através del Programa de Cirugias Extramuros, ofrecimos cirugias sin costo
para pacientes de bajos recursos econémicos. Realizamos 3,850 cirugias, de
las cuales 2,081 fueron generales, 1,490 oftalmoldégicas, 201 ortopédicas y 78
reconstructivas.

En algunas localidades de pocos habitantes, los vecinos acondicionan,
generalmente con apoyo del municipio, una casa que funge como Casa de
Salud de la Comunidad. A éstas llega nuestro personal médico a brindar aten-
cién basica. Actualmente hay 145 casas de salud construidas para tal propo-
sito y 78 que operan en casas-habitacion de los mismos pobladores; que en
suma atienden a 223 localidades y cuentan con 239 auxiliares de salud del
Programa de Extensién de Cobertura.

Algunos coahuilenses tienen restriccion o pérdida temporal o permanente
de alguna habilidad fisica, mental o sensorial, lo que no les permite desarrollar
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actividades o satisfacer sus requerimientos basicos de subsistencia, sea por
defecto congénito, adquirido o por senectud.

Este afio fortalecimos acciones para ofrecerles a estas personas me-
jores servicios, a fin de que reciban la atencién médica institucional que
les permita compensar su desventaja generada por la pérdida, alteracién
o disminucién de alguna o varias de sus capacidades neuromotoras, au-
ditivas, de lenguaje, visuales o intelectuales. En este periodo realizamos
366,952 acciones de rehabilitacion.

Cuadro 3.9 Acciones de rehabilitacion

Consultas médicas 29,936
Consultas paramédicas 38,359
Consultas de ortopedia 2,366
Terapias fisicas 243,707
Terapias ocupacionales 30,908
Terapias de lenguaje 17,257
Electroencefalogramas 997
Electromiografias 408
Audiometrias 708
Fabricacién de drtesis y proétesis 2,143
Reparacion de értesis y protesis 163

Total 366,952

SS: Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Coahuila
FUENTE: SS, 2012.

Otorgamos atencién médica integral en salud mental en forma ambulato-
ria u hospitalaria, con personal especializado que hace posible mejorar las
perspectivas de vida y la reinsercién psicosocial de aquellas personas que
padecen algun tipo de trastorno. Este afio atendimos médicamente en perio-
dos de corta estancia a 80,580 coahuilenses y a 16,307 personas en periodo
de larga estancia.

{' En un marco de garantia a la dignidad de las personas, todo paciente
tiene derecho a recibir atencion médica, asistencia completa

y continuada, no ser discriminado, recibir un trato respetuoso y a que se

le proporcione informacion completa y comprensible sobre el diagndstico,
prondstico y tratamiento que recibira’.
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Cuadro 3.10 Atencién médica integral
en salud mental

Consultas externas especializadas 12,037
Consultas generales 3,039
Consultas especializadas intrahospitalarias 2,114
Actividades de rehabilitacién 64,878
Consultas de trabajo social 7742
Urgencias atendidas 417
Actividades hospitalarias 6,660

Total 96,887

SS: Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Coahuila
FUENTE: SS, 2012.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y PROFESIONALIZACION
Nos hemos propuesto que Coahuila cuente con una infraestructura hospi-
talaria moderna que nos posibilite prestar servicios especializados a los
coahuilenses en la atencion de las enfermedades mas frecuentes y con ma-
yor incidencia entre nosotros. De ahi que realicemos acciones de ampliacion,
remodelacion, rehabilitacion y equipamiento de unidades médicas de distin-
ta naturaleza como hospitales generales, unidades médicas especializadas
y centros de salud rurales y urbanos, entre otros.
En Coahuila tenemos 235 unidades de atencién médica adscritas a la Secre-
taria de Salud. Entre ellas destacan 10 hospitales generales y dos integrales que
tienen como especialidades basicas la cirugia general, medicina interna, pedia-
tria y gineco-obstetricia. Los hospitales generales de Monclova, Piedras Negras,
Saltillo y Torredn cuentan, ademas, con otras especialidades como urologia, | Centro Estatal
neurocirugia, traumatologia y ortopedia, cirugia maxilofacial, cirugia vascular  del Adulto Mayor,
periférica, otorrinolaringologia, asi como cirugia pléstica y reconstructiva. Saltillo, Coahuila,




1er‘

Cuadro 3.11 Unidades de atencion médica adscritas a la
Secretaria de Salud 2012

Servicios Cantidad

Hospitales generales 10
Hospitales integrales 2
Hospital de especialidad (del Nifio ) 1
Hospitales psiquiatricos 2
Centros de salud urbanos 38
Centros de salud rurales 89
Centros de salud con hospitalizacién 3
Unidades méviles rurales 36
Unidades moviles de especialidad 5
Unidades moviles del Programa Caravanas de la Salud 11
Centro Estatal de Transfusién Sanguinea 1
Centros de Rehabilitacion y Atencion Especial 1
Centros de Rehabilitacién Integral 4
Centro Estatal de Atencién al Adulto Mayor 1
Centros Si Mujer 7
Laboratorio Estatal de Salud Publica 1
UNEME Nueva Vida 8
UNEME de Enfermedades Crénicas 6
UNEME Capasits VIH-SIDA 4
UNEME CISAME 1
Unidad de Auxiliar de Salud 1
Casa de salud 1
Centro de Urgencias El Palmar 1
Unidad de Consulta Externa de Torreén 1
Total 235

SS: Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Coahuila
FUENTE: SS, 2012.

A través de las unidades hospitalarias brindamos 212,693 consultas de
especialidad, 114,996 atenciones de urgencias y 24,283 cirugias. En las uni-
dades de primer nivel que dan servicio a poblacién suburbanay rural brinda-
mos 1,139,141 consultas generales, 2,087 atenciones de urgencias médicas
y 366 cirugias. Para atender a la poblacién que vive en el campo coahuilense,
contamos con 89 centros de salud rural.

Iniciamos el mejoramiento de la infraestructura con el proceso de remo-
delacion y equipamiento de los centros de salud; con una inversidn total de
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3.2 millones de pesos, los primeros fueron los de Viesca, el de Huachichil, en
Arteagay el de La Esmeralda en Sierra Mojada. Ademas, ampliamos y remo-
delamos el area de quiréfanos del Centro Estatal del Adulto Mayor, con una
inversion de 1.5 millones de pesos, lo que posibilitd conservar la acreditacion
para la atencion de las Cirugias de Catarata y Trasplante de Cérnea.

Reconocemos la inversién realizada por la administracién que nos antece-
de, la cual fortalecio la infraestructura hospitalaria y con ello aumenté el nu-
mero de camas y la capacidad de atencién a nuestros usuarios. Actualmente,
realizamos una reingenieria en los hospitales de Monclova, Piedras Negras,
Saltillo y Torredn para que la atencién médica que ofrecen cumpla con los
estandares que la normatividad vigente exige y, con ello, los acreditemos de
acuerdo con los lineamientos establecidos en materia de hospitales. También
nos encontramos en un proceso de gestiéon de una mayor cantidad de recur-
sos financieros para concluir la construccién y equipamiento de esas obras.

Destinamos 144 millones de pesos para la conclusion de la construccion
y equipamiento del Hospital de Piedras Negras. Continuamos la construccién
del Hospital General de Torredn con una inversion de 150 millones de pesos;
ademas, fortalecimos los servicios al recién nacido en el Hospital General de
Saltillo, con un monto de 3.9 millones de pesos.

También, avanzamos en la construccién de la nueva Delegacion de la Cruz
Roja en Saltillo, con una inversion de 13.3 millones de pesos.

Ademas de la inversion en infraestructura, destinamos 36.5 millones de pe-
sos para el fortalecimiento y la modernizacion del equipamiento de las unida-
des médicas y administrativas del estado.

La medicina es una de las ciencias que avanza con mayor rapidez, por tanto
es necesario que nuestro estado cuente con profesionistas que tengan acce-
so a conocimientos de Ultima generacién. Por ello, fortalecemos los procesos
de capacitacion y actualizacion del personal médico y paramédico dedicado
ala salud.

Coordinamos la organizacién y funcionamiento del servicio social, del inter-
nado médico de pregrado y los cursos de especialidad médica en las unidades
hospitalarias sedes y subsedes, mediante un conjunto de reglas que nos asegu-
ren que los futuros profesionistas contaran con una elevada calidad educativa
y una formacién integral en las areas de enfermeria, medicina general, odonto-
logia y especialidades médicas como anestesiologia, cirugia general, medicina
interna, ginecologia y pediatria.

Con el fin de otorgar una mayor calidad en la atencién médica en las areas
de urgencia de las unidades, capacitamos a médicos urgenciélogos con diplo-
mados de diagnostico, referencia e indicaciones psicofarmacolégicas en los




trastornos adictivos, para la atencion de urgencias por intoxicacion. En este
periodo recibieron cédula de especializacion 30 profesionales de la medicina.

Actualmente 80 psicélogos, médicos, psiquiatras y trabajadores sociales
cursan la especialidad en Consejeria Terapéutica en Adicciones, a través de
las modalidades presencial y virtual.

Con el fin de atender la problematica de desabasto y estar en posibilida-
des de suministrar a las unidades de atencién médica los insumos necesa-
rios para su operacion, asi como para satisfacer la demanda de los usuarios,
realizamos compras de medicamentos, material de curacion y sustancias
quimicas por un monto total de 257.8 millones de pesos, de los cuales 122.8
millones provienen de recursos aportados por el Seguro Popular.

Para facilitar la integracion y colaboracién interinstitucional y sectorial en
materia de salud y alcanzar los objetivos propuestos, instalamos los siguientes
6rganos colegiados donde participan dependencias federales y estatales:

O Comision Interinstitucional de Planificacion Familiar en el Estado de Coahuila de Zaragoza

O Consejo Estatal contra las Adicciones

O Comité Estatal de Prevencién y Control de VIH/SIDA e Infecciones de Transmi-

sion Sexual.

O Comité Coahuilense de Prevencién y Tratamiento de Cancer en la Infancia y la

Adolescencia

O Comité Estatal de Mortalidad Infantil

Comité Estatal Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos en Salud

o o

Patronato de la Unidad de Administracién del Patrimonio de la Beneficencia Pu-
blica en Coahuila A.C.

O Comité de Mortalidad Maternay Perinatal

O Comité Estatal de Vigilancia Epidemiolégica

O Comité Estatal de Seguridad en Salud

O Comision Mixta de Capacitacion

Ademas, para mejorar los servicios y alcanzar estandares de calidad y com-
petitividad orientados a la excelencia, reinstalamos el Comité Estatal de Ca-
lidad, que tiene como objeto coordinar entre las instituciones de salud accio-
nes en materia de calidad, que permitan brindar un trato digno y una atencion
médica efectiva a los coahuilenses.

Para elevar la calidad en la atencién contra el cancer, el Hospital General de
Saltillo fue acreditado para otorgar servicios a las pacientes con cancer de
mama o cancer cérvico-uterino. Ademas, el Centro Oftalmoldégico de Saltillo
se acredité para realizar cirugias correctivas de catarata.

Este afio logramos la acreditacion de 16 instituciones de salud que brindan atencién
a pacientes inscritos en el Sistema de Proteccion Social en Salud Seguro Popular:

-
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O Hospital General de Cuatro Ciénegas
O Hospital General de Monclova
O Hospital General de Saltillo
O Unidad de Especialidad Médica (UNEME)
= Nueva Vida Acufia
= Nueva Vida Matamoros
= Nueva Vida Monclova
= Nueva Vida Piedras Negras
= Nueva Vida Saltillo
= Nueva Vida San Juan de Sabinas
= Nueva Vida San Pedro
= Nueva Vida Torredn
= Capasits Acufia
= Capasits Piedras Negras
O Centro de Salud Urbano de Castarios
O Centro de Salud Rural de Sardinas, Nadadores
O Centro de Salud Rural de San Buenaventura

PROGRAMAS DE PREVENCION

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 plantea como uno de sus obijetivos for-
talecer los programas de prevencion mediante campafas de vacunacion en
los nifios, adopcidn de habitos saludables de alimentacién y activacion fisica,
asi como de deteccidn oportuna de enfermedades graves como el cancer de
mama, cérvico-uterino, de préstata y de padecimientos crénico-degenerativos.

Los beneficios que recibe una persona mediante el diagndstico oportuno de
alguna enfermedad, que puede ser mortal o la deteccién temprana de algun
padecimiento, significan mas afios de vida o menos de sufrimiento para ellas,
asi como ahorro de recursos para las instituciones médicas.

De ahi la importancia que tiene la participacion de la sociedad en las cam-
pafias de prevencion o deteccidén temprana; pueden atender oportunamente
una enfermedad y contribuir a elevar su calidad de vida en el futuro; por tanto,
el papel de cada persona en el cuidado y mantenimiento de su salud es funda-
mental. Este afio entregamos 64,467 cartillas nacionales en ese rubro.

Instrumentamos el Programa de Atencién a la Salud de la Infancia y Adoles-
cencia, el cual considera la prevencion y tratamiento de la infeccidn respiratoria
aguda, la prevencioén y tratamiento de la enfermedad diarreica aguda, la nutri-
cion, la prevencion y tratamiento del cancer en la infancia y adolescencia y la
estimulacion temprana, lo que nos ha permitido ser el segundo estado a nivel
nacional con menos muertes por estas causas.




En este periodo impartimos 7,616 talleres de capacitacion para 95,634
coahuilenses, quienes ahora cuentan con conocimientos basicos de autocui-
dado de la salud para prevenir enfermedades.

Como resultado de estas acciones, izamos la Bandera Blanca en Salud
en 156 comunidades de nuestro estado, con lo cual alcanzamos un total
acumulado de 406 comunidades. Ademas, otorgamos 4,830 consultas a po-
blacién migrante durante su transito por nuestra entidad.

Impulsamos la promocién de la salud en el entorno educativo a través
del programa Escuela y Salud, mediante el cual informamos a los estudian-
tes de nivel basico sobre los factores que les permiten mantenerse sanos
e incrementar su aprovechamiento escolar. A la fecha certificamos como
Escuela Saludable y Segura a 744 planteles educativos; de éstos 258 son de
educacion preescolar, 342 primarias y 144 secundarias.

Cuadro 3.12 Servicios de salud brindados por nivel educativo
Ciclo escolar 2011-2012

Servicios Preescolar Primaria Secundaria Total
Alumnos a los que se prac-
ticaron diagndésticos sobre
estado nutricional, agudeza 27777 72,360 42,322 142,459
visual y auditiva, salud bu-
cal y defectos posturales
Alumnos remitidos a unida-

des médicas 3,694 19,055 4,881 27630
Talleres 174 312 191 677
Cursos de capacitacién

adocentes y padres de 87 146 o4

familia

SS: Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Coahuila
FUENTE: SS, 2012.

El consumo y abuso de alcohol, tabaco, farmacos o sustancias ilicitas, entre
otras drogas, representan un grave problema social y de salud publica, tanto
por los costos que genera a la sociedad, como por sus efectos en los indivi-
duos y sus familias.

Por ello reactivamos el Consejo Estatal contra las Adicciones, en el que con-
vergen representantes de organismos gubernamentales y no gubernamenta-
les, asi como universidades publicas y privadas.
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Ademas, propusimos la creacién de la Ley para la Regulacién de la Venta
y Consumo de Alcohol en el Estado de Coahuila de Zaragoza, con el propdsito
de reducir el consumo de alcohol, asi como los accidentes viales producidos
por el consumo de bebidas alcohdlicas y prevenir enfermedades como la ci-
rrosis hepatica, cancer gastrico y pancreatitis.

Para prevenir el consumo y abuso de sustancias ilicitas y reforzar los
mecanismos de prevencion en grupos vulnerables, fortalecimos ocho
Centros de Atenciéon Primaria en Adicciones, en donde otorgamos 4,800
consultas para el tratamiento de adicciones y 980 sesiones grupales de
capacitacién y asesoria.

Ademas, realizamos a 5,128 estudiantes pruebas para la deteccién de con-
ductas de riesgo y posible consumo de alcohol, tabaco, farmacos y otras dro-
gas, e impartimos 967 cursos y talleres de capacitacion a 39,079 maestros
y padres de familia.

El tabaco es uno de los principales factores de riesgo para desarrollar can-
cer. Con el Programa contra el Tabaquismo pretendemos, por una parte, redu-
cir la exposicién del humo de tabaco a no fumadores, y por la otra, disminuir
el consumo y el numero de personas adictas al tabaco, mediante acciones
regulatorias, de fomento y la creacion de espacios para fumadores.

Con base en la Ley para la Proteccién de los No Fumadores en el Estado
de Coahuila de Zaragoza, nos dimos a la tarea de establecer espacios 100%
libres de humo de tabaco en edificios y establecimientos mercantiles.

Edificio libre de humo de tabaco, Palacio de Gobierno, Saltillo, Coahuila.




A la fecha contamos con 68 edificios libres de humo de tabaco, cada uno
con su respectiva comisién interna de vigilancia; realizamos 590 visitas de
verificacion y entregamos dos mil sefialamientos para edificios 100% libres
de humo de tabaco.

Segun la Encuesta Nacional de Adicciones 2008, 30% de los jévenes
coahuilenses de entre 15 y 35 afios presenta problemas de alcoholismo y, en-
tre las 10 primeras causas de muerte en el estado, se encuentra la cirrosis
hepatica, atribuida al uso excesivo de alcohol. Como parte de la estrategia
para atender esta problematica, presentamos ante el Congreso del Estado la
iniciativa de la Ley para la Regulacion de la Venta y Consumo de Alcohol en el
Estado de Coahuila de Zaragoza, que establece controles mas estrictos para
la venta y consumo de bebidas alcohdlicas, y reformas al Codigo Penal para el
Estado de Coahuila de Zaragoza para la reclasificar los delitos y aumentar las
penalidades para quienes las violen.

Coahuila es uno de los estados en el pais con mayor indice de obesidad ori-
ginada por factores como el sedentarismo y el consumo inmoderado de ali-
mentos ricos en grasa y carbohidratos. La obesidad predispone a la diabetes,
hipertensién o insuficiencia renal crénica, cuyo tratamiento es largo, costoso
y en la mayoria de los casos sélo controlable y no curable.

Como parte de la Estrategia de Nutricion y Activacion Fisica Midete, Nutre-
te, Activate para el combate al sobrepeso y la obesidad, actualmente estan
integrados 155 grupos de ayuda mutua con 4,050 participantes; realizamos
263,912 mediciones de peso, talla y cintura en instituciones publicas y edu-
cativas de nivel basico, a poblacién general y afiliados al Seguro Popular, asi
como en las unidades de salud. Ademas, con el fin de destacar laimportancia
gue tiene la salud en Coahuila y de disminuir la incidencia de sobrepeso
y obesidad decretamos el afio 2012 como el Afio de la Nutricidn y Activacién
Fisica.

Para la prevencién de accidentes, promovimos la participacién de los
sectores social y privado mediante el uso del sistema de sujecién infantil, asf
como del casco protector en conductores y pasajeros en motocicleta. Ade-
mas, desarrollamos tres campafas de prevencién de accidentes en periodos
prevacacionales (Semana Santa , verano y noviembre); en las que enfatiza-
mos sobre el uso de mecanismos de seguridad, el peligro de usar aparatos
de comunicacién al conducir y los riesgos de conducir bajo los efectos del
alcohol o sustancias toxicas.

Los riesgos sanitarios que pueden ocurrir son de muy diversa naturale-
za, como contaminacion de agua, aire o suelo, plagas vegetales o de fauna
nociva, epidemias y enfermedades infecciosas, disposicién inadecuada

-

INFORME DE
Ter \ GOBIERNO




UNA NUEVA PROPUESTA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

de residuos toxicos o peligrosos y contaminacion de
alimentos, entre otros. En ese contexto, nos propusimos
reforzar las acciones para el control o contencién de
riesgos para la salud publica.

Por lo anterior, realizamos acciones preventivas o co-
rrectivas de analisis, evaluacién y manejo de riesgos;
saneamiento basico, vigilancia sanitaria, salud ambien-
tal u ocupacional con énfasis en el cumplimiento de
normas, monitoreos e inspecciones de enfermedades
infecciosas y de inocuidad de los alimentos. Esto nos
posibilita responder de inmediato ante cualquier situa-
cién que represente una amenaza real o potencial para
los coahuilenses.

Mediante el Programa de Control de Uso de Plaguici-
das, impartimos 150 cursos de capacitacién a médicos,
personal de enfermeria y jornaleros agricolas, con un
total de 900 personas capacitadas. Con esta accion
protegemos la salud de la poblaciéon que directa o in-
directamente esta expuesta a riesgos sanitarios por el
uso y manejo de los mismos.

Realizamos 69 verificaciones a establecimientos que
comercializan o expenden plaguicidas y nutrientes vege-
tales y 135 verificaciones sanitarias para asegurar que el
personal aplicador esté debidamente capacitado en los
procedimientos de primeros auxilios, cuidado a la pobla-
ciény preservacién del medio ambiente.

Para que la sociedad reciba un mejor servicio médico
llevamos a cabo 54 verificaciones sanitarias a hospita-
les publicos y privados en las que se constaté que con-
taran con licencia sanitaria, aviso de responsable y la
infraestructura minima indispensable para su funcio-
namiento. Ademas, realizamos 47 verificaciones sani-
tarias a establecimientos de servicio de transfusion
sanguinea.

En el Programa de Verificaciones a Rastros y Matade-
ros realizamos 44 verificaciones y tomamos 50 mues-
tras para deteccion de clembuterol, con el fin de prevenir

riesgos asociados al consumo de carne contaminada con

esta sustancia. Estrategia Midete, Nutrete, Activate,
Saltillo, Coahuila.




En el marco del Programa México Sano, que forma parte del Acuerdo Na-
cional parala Salud Alimentaria, opera la estrategia de combatir el sobrepeso
y obesidad mediante un esquema para la promociéon de alimentos equi-
librados, y la preparacion y venta de medias porciones en los restaurantes
y comedores industriales. En ese marco, este afio realizamos 20 visitas de
fomento a restaurantes, siete a comedores industriales y realizamos 22 re-
uniones con el sector publico y privado, con el objetivo de promover en sus
establecimientos los beneficios de ofrecer alimentos sanos.

Para reducir las enfermedades originadas por la ingestién de alimentos
contaminados vy los riesgos sanitarios resultantes, efectuamos 2,537 verifi-
caciones para capacitar y estimular las buenas practicas de higiene entre el
personal de los establecimientos que comercializan alimentos.

De igual forma, llevamos a cabo acciones dirigidas a quienes se dedican
a la produccion de lacteos y sus derivados. Llevamos a cabo ocho talleres
de capacitacion sobre pasteurizacion y buenas practicas de elaboracién de
quesos, cuatro reuniones con productores de queso en pequefia escala, ocho
reuniones de seguimiento con otras dependencias y una reunién nacional del
Proyecto de Zoonosis. De esta manera contribuimos a reducir la exposicion
de la poblacion a las principales especies de brucella;, ademas, realizamos 74
verificaciones sanitarias y 65 muestras para analisis microbiolégicos para la
deteccion de especies de brucella.

Vigilamos la calidad del agua que distribuyen los sistemas publicos, a fin
de garantizar su desinfeccion, asi, aseguramos que el consumidor beba agua
potable. Con el Programa de Calidad Bacterioldgica del Agua efectuamos
21,289 determinaciones de cloro residual libre.

Continuamos ademas con el Programa Agua Limpia, para la prevencion
y control del cdlera. Durante este afio no registramos en la entidad casos de
esta enfermedad.

Reinstalamos el Comité Estatal de Prevencién y Control de VIH/SIDA e In-
fecciones de Transmisién Sexual, para facilitar la integracién interinstitucional
y sectorial para la prevenciony control de estas enfermedades, con énfasis en
los grupos de mayor riesgo. A la fecha hemos llevado a cabo cuatro sesiones.

Intensificamos las acciones para disminuir la transmision del VIH/SIDA me-
diante la difusion de 250 mil tripticos que contienen informacién basica sobre
esta enfermedad. También distribuimos 1.9 millones de preservativos a pobla-
cion vulnerable y con practicas de riesgo, y realizamos 4,500 pruebas rapidas
para su deteccion. Ademas, cubrimos 100% en tratamientos antirretrovirales.

En los cuatro Centros Ambulatorios de Prevencién y Atencién en Sida e
Infecciones de Transmision Sexual, ubicados en Acufia, Piedras Negras,
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Saltillo y Torredn, otorgamos atencién médica a 3,534 pacientes, 1,082
asesorias de trabajo social y 2,917 sesiones psicoldgicas. A través de las dos
unidades Prevemovil, ofrecimos 363 platicas a las que asistieron 36,348
personas.

Este afio atendimos 772 casos nuevos de tuberculosis, y por otra parte 11
pacientes afectados por tuberculosis farmacorresistente finalizaron su trata-
miento de dos afios de duracién.

Para disminuir el riesgo en la transmisién de la rabia canina, aplicamos en
los 38 municipios 344,545 dosis de vacuna antirrabica.

Nuestro estado fue distinguido en la Reunién Internacional de Rabia en las
Américas, celebrada en Sao Paulo, Brasil, al ser invitado a presentar uno de
los cinco temas con los que México participd, logrando una destacada parti-
cipacion con la exposicion del Programa Plataforma de Consulta del Diagnds-
tico y Monitoreo del Virus de la Rabia, sistema disefiado e implementado por
personal de la Secretaria de Salud de Coahuila.

Para fortalecer la Jornada Estatal contra el Dengue pusimos en operacién dos
vehiculos tipo van, nueve maquinas fumigadoras y equipo de proteccién, con
unainversion de 1.1 millones de pesos; en la que aplicamos 16,658 kilos de abate
en 19,252 hectéreas, para el tratamiento de 358,120 viviendas y 775,702 de-
positos de agua e instalamos dos mil ovitrampas del vector transmisor del den-
gue en Saltillo y Torredn, lo cual permitira dirigir las acciones de control larvario,
control fisico y fumigacion. Ademas, instituimos la estrategia Patio Limpio para
prevenir la formacion de sitios de crianza larvaria del mosquito.

Evento prevencion y control del VIH/SIDA, Piedras Negras, Coahuila.




VIVIENDA DIGNA
Y CERTEZA PATRIMONIAL

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 establece como uno de sus objetivos
que los coahuilenses, que se encuentran en desventaja econdmica, tengan
acceso a una vivienda digna que contemple los servicios mas indispensables
y disfruten de un bienestar fisico y emocional, ademas de ofrecerles la segu-
ridad de su patrimonio.

Con el objeto de impulsar la eficiencia en las politicas publicas en esta ma-
teria, promovimos ante el Congreso del Estado la reforma del marco normati-
vo relativo a vivienda y pusimos en marcha el funcionamiento de la Comisién
Estatal de Vivienda como un Organismo Publico Descentralizado de la Admi-
nistracion Estatal que ejecutara la prestacion de servicios en este rubro de
vivienda a favor de todos los coahuilenses.

Es poreso, que en coordinacién con los diferentes 6rdenes de gobiernoy con
los organismos de vivienda como el INFONAVIT y el FOVISSSTE, en Coahuila
se han asignado mas de 25,500 créditos en beneficio de 96 mil coahuilenses
que cuentan con acceso a este tipo de sistemas de crédito, con lo que se com-
bate el rezago de vivienda en el estado. Con esto refrendamos el compromiso
de promover el desarrollo habitacional ordenado y adecuado a las diferentes
regiones del estado.

Optimizamos el servicio de expedicién de cartas de liberacién para que cada
beneficiario, inicie su proceso de escrituracion; ademas, acortamos el tiempo
de respuesta del tramite que pasé de tres semanas a cinco dias habiles.

Para ofrecer certeza juridica en el patrimonio, tramitamos 506 cartas de
liberacion, en beneficio de 1,923 coahuilenses de Acufia, Frontera, Matamo-
ros, Monclova, Piedras Negras, Ramos Arizpe, Saltillo y San Juan de Sabinas.

Como respuesta a las peticiones de habitantes del sector y en coordinacion
con las autoridades de Saltillo, formalizamos la entrega de areas municipales
ubicadas en la colonia Sierra Blanca para ser destinadas a la construccion de
espacios educativos y areas de recreacion, en beneficio de 1,140 personas
que habitan en el sector.

Invertimos 5.5 millones de pesos en el pago de 100 casas habitacion en la co-
lonia Zaragoza en Saltillo, para otorgar igual nimero de cartas de liberacion en
beneficio de 380 coahuilenses, otorgandoles certeza juridica en su patrimonio.
Apoyamos, con la expedicidn de croquis de ubicacién para tramite de asignacion
del nimero oficial ante las autoridades municipales a 90 familias de las colonias
Morelos y Margaritas de Saltillo; con esta accién pudieron acceder a los servicios
publicos para sus viviendas y les otorgamos mejores condiciones de vida.

-
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CERTEZA JURIDICA DEL PATRIMONIO FAMILIAR

Los asentamientos humanos irregulares generan un desequilibrio en el cre-
cimiento ordenado de las ciudades, provocan inseguridad en la tenencia de
la tierra y afectan a la poblacién que los habitan por la ausencia de servicios
publicos o la falta de certeza juridica respecto a su patrimonio.

Para atender esa problematica, conciliar intereses y ofrecer condiciones de
legalidad sobre la tenencia de la tierra para las familias que habitan la entidad,
este afio retomamos la operacion de la Comision Estatal para la Regulariza-
cién de la Tenencia de la Tierra Urbana y Rustica en Coahuila (CERTTURC)
a partir de una iniciativa de reforma legal que presentamos ante el Congreso
del Estado.

Trabajamos en coordinacion con los 38 municipios en el disefio e instru-
mentacion del Programa Integral de la Regularizacion de la Tenencia de la Tie-
rra (PIRTT) que tiene por objeto dar certeza juridica a los coahuilenses sobre
su patrimonio y abatir la presencia de asentamientos irregulares.

Con el diagndstico que integra ese programa, identificamos 959 colonias
que presentan problemas de tenencia de la tierra: 172 en la Regién Norte-Cin-
co Manantiales, 184 en la Regién Centro-Desierto, 94 en la Region Carbonife-
ra, 151 en La Lagunay 358 en la Region Sureste. De las mismas 573 se ubican
en el drea urbana y se encuentran en proceso de escrituracién, 235 estan en
proceso de regularizacién y 151 comunidades rusticas se encuentran trami-
tando procesos de escrituracion y juicios.

Entrega de escrituras, Torredn, Coahuila.




ENTREGAMOS
1,547
escrituras
para dar
certeza
juridica del
patrimonio
inmobiliario
de familias
coahuilenses.

-

En total, detectamos 89,253 lotes urbanos y 680 predios rusticos aptos
para ser regularizados; asi como 27,231 predios urbanos y 1,021 rusticos que
aun deben de ser evaluados; lo que constituye un invaluable punto de partida
para enfrentar los problemas actuales.

Para agilizar los tramites y hacer mas eficientes los procesos de elabora-
cién de escrituras operamos los siguientes programas.

1. Predios rusticos, donde cada uno recibe un tratamiento de acuerdo a su natura-
leza y problematica juridica.

2. Programa CORETT-CERTTURC para regularizar los predios urbanos de origen
ejidal.

3. Cambio de propietario para aquellos predios populares que no forman parte de
un asentamiento humano irregular, pero que son objeto de transmisiones irregu-
lares o no formalizadas.

4. Programa Permanente de Testamentos y el de Juicios de Sucesion Testamentaria
e Intestamentaria, programa realizado en colaboracién con las notarias.

En este primer afio, a través de la CERTTURC entregamos 1,547 escrituras
en todas las regiones del estado.

Este esfuerzo interinstitucional que encabezamos, nos conduce a la certeza
juridica del patrimonio inmobiliario de los coahuilenses, a una mayor tranqui-
lidad familiar, a otorgar facilidades de los propietarios para acceder a créditos
y, principalmente, a lograr un mejor orden social y comunitario.

CULTURA PARA EL DESARROLLO

Nos hemos propuesto promover el acceso a la cultura para todos, estimular la
creacion artistica local, difundir eventos que impulsen la participacion ciuda-
dana, asi como preservar y proteger nuestro patrimonio cultural. Para lograr
este propdsito, este afio elevamos a la instancia responsable de la cultura
arango de secretaria, lo que nos permite establecer estrategias transversales
de gobierno e impulsar el desarrollo humano y social, ademas de promover
la cultura con acciones que permitan salvaguardar y enriquecer la diversidad
de las expresiones culturales con la ampliacion de la red estatal de museos, el
fomento ala lectura, el apoyo al trabajo y el desarrollo de las actividades de la
comunidad artistica coahuilense.

En Coahuila se ha consolidado una tradicién cultural de importancia me-
diante la realizacién de eventos de gran alcance en la entidad y la regién no-
reste del pais.

Contamos con una red estatal de 118 salas de lectura y 142 bibliotecas pu-
blicas donde los usuarios tienen acceso a diversos materiales. No obstante,
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se hacia necesario establecer un programa integral de fomento a la lectura
para aglutinar los esfuerzos de las diversas instituciones publicas y privadas,
asi como de la comunidad en general.

Las posibilidades de acceso de la poblacién coahuilense a las actividades
culturales se han visto favorecidas por la ampliacion en 34% del nimero de
espacios culturales durante los ultimos afios; sin embargo, hay una tercera
parte de los municipios del estado que carecen de centros culturales.

INFRAESTRUCTURA CULTURAL
Para que los espacios culturales con los que contamos tengan instalaciones
de calidad, destinamos 45.8 millones de pesos a la rehabilitacién y equipa-
miento de los teatros Isauro Martinez, Nazas y Arocena en Torredn, asi como
al Museo de La Angostura, en Saltillo. También apoyamos al Patronato Adop-
te una Obra de Arte para la restauracion de la Hacienda de Santa Ana de los
Hornos, en Viescay a la orquesta Esperanza Azteca, la Filarmonica de Saltillo
y la Camerata de Coahuila. Ademas, asignamos recursos por un monto de
1.8 millones de pesos para la remodelacién del Teatro de la Ciudad Fernando
Soler en Saltillo.

Los museos son el espacio por excelencia para la difusién de los valores
y de nuestra identidad, porque resguardan y exhiben el patrimonio material de
Coahuila. En este contexto, este afio inauguramos en Saltillo el Museo de Artes
Gréficas, donde se exhibe e investiga la riqueza histérica de esta expresion artis-
tica de gran importancia y tradicion del pais; ademas resguarda y exhibe una de
las mayores colecciones de José Guadalupe Posada y paralelamente presenta
propuestas de arte grafico contemporaneo en sus salas. También cuenta con
un taller profesional de capacitacién y produccion de grabados y litografias.

Ademas, invertimos 250 mil pesos para dar mantenimiento menor a los 13
museos de la Red Estatal con el fin de que operen y den servicio de calidad
a los visitantes.

PROMOCION DE LA CULTURA

Desde la formulacién del apartado de cultura contenido en el Plan Estatal
de Desarrollo 2011-2017, destacamos como tarea sustantiva la promocion
y difusioén de todas las disciplinas del arte y la cultura. De ahi que este afio
impulsaramos la cobertura de presentaciones de libros, muestras de obras
plasticas y de artes escénicas. Con ello, beneficiamos a la poblacion en gene-
ral y, principalmente, a nifias, nifios, jévenes, adultos mayores y personas con
capacidades diferentes.

{'Hagamos
de

nuestra
frase el
estandarte:
Coahuila
culto’




Promovimos a lo largo de la entidad actividades de cine, musica y danza
a las que asistieron mas de 120 mil personas; ejercimos para este rubro dos
millones de pesos.

Creamos la Coordinacion Estatal de Desarrollo Cultural Infantil, con el fin de
ofrecer a los nifilos y adolescentes coahuilenses, sector que representa mas
de 30% de la poblacién estatal, alternativas culturales que contrarresten el
dificil contexto de la inseguridad, al acercarles expresiones artisticas que re-
afirmen valores y principios de convivencia social.

En ese marco llevamos a cabo el Festival Infantil Inventarte en el que realiza-
mos actividades culturales y artisticas en las principales plazas publicas de los
municipios. Participaron 13 mil personas de Cuatro Ciénegas, San Juan de Sabi-
nas, Parras, Torredny Zaragoza, e invertimos 500 mil pesos en estas actividades.

Realizamos, en vinculacion con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(Conaculta), acciones dirigidas a la nifiez a través del Programa Estatal de Desa-
rrollo Cultural Infantil Alas y Raices. Con este programa fortalecemos los espa-
cios artisticos y culturales para la infancia en los 38 municipios. Asimismo,
a través del programa de verano Aventureros, exploradores del mundo maya y
las culturas del desierto, promovimos el conocimiento de nuestro patrimonio his-
térico como eje de identidad en los nifios y nifias coahuilenses. Durante el perio-
do vacacional de verano llevamos a cabo, en el marco de este programa, visitas
guiadas, espectaculos de pantomima, talleres de artes plasticas y exposiciones
que dinamizaron la oferta cultural y de servicios de la Red Estatal de Museos.
Contamos con la participacion de mil nifios en 40 actividades ludicas.

Programa Estatal de Desarrollo Cultural Infantil Alas y Raices, Saltillo, Coahuila.
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En estos programas invertimos 1.6 millones de pesos con participacion bi-
partita entre Gobierno estatal y la Federacion.

En el desarrollo de estas acciones ha sido fundamental la participacién de
la comunidad intelectual y artistica integrada por maestros y padres de fa-
milia, de estudiantes y promotores culturales, asi como de empresarios y la
colaboracién de las instancias de los tres érdenes de gobierno responsables
de la cultura.

Contamos con un programa de festivales que buscan ser referente regio-
nal, nacional e internacional. Con estos festivales, realizamos eventos masi-
vos que atienden diversos publicos desde multiples disciplinas artisticas.

Realizamos el XVII Festival Internacional de Guitarra del Noreste en Mon-
clova, Piedras Negras, Saltillo y Torredn, con una afluencia de mas de siete
mil asistentes y la participaciéon de 26 maestros de talla nacional e interna-
cional. Para este festival se realizé una inversién coordinada de 2.1 millones
de pesos.

Reanudamos el Festival de Mondlogos Coahuila 2012, invirtiendo 600
mil pesos en esta decimoséptima edicién, que conté con la asistencia de
15 mil personas de siete municipios de la entidad; se presentaron 14 mo-
nologos representados en 43 funciones. Aunado a ello realizamos tres ta-
lleres, una conferencia y cuatro exposiciones fotograficas. Este afio abar-
camos mas sedes que en las ediciones anteriores al llevar esas acciones
aMonclova, Ocampo, Piedras Negras, Sabinas, Saltillo, San Juan de Sabinas
y Torredn.

XVII Festival Internacional de Guitarra del Noreste, Monclova, Coahuila.
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El Festival Cultural Infantil y Juvenil, La Maroma, surgié de la necesidad de
ofrecer a nifios, nifias y jovenes una propuesta innovadora que atendiera el
desarrollo cultural y el interés artistico de los mismos. La participacion in-
fantil, la expresién de la creatividad y el juego definieron la orientacién de los
talleres y eventos artisticos dentro del festival, lo que propicié el desarrollo
de los procesos de pensamiento creativo en las nifias, nifios y adolescentes
y abrié un espacio en el que pudieron manifestar sus opiniones e intereses.
En este marco, realizamos 57 actividades artisticas y 60 talleres que tuvieron
como sede principal la Plaza de las Ciudades Hermanas en Saltillo, y como
subsedes, espacios de 13 municipios mas. Con estas acciones beneficiamos
a 30 mil personas.

Llevamos a cabo el Festival Internacional de las Artes Coahuila 2012, que
representé un foro de expresion para mas de 350 artistas coahuilenses y 50
compafiias nacionales y extranjeras. Cabe mencionar, que se ha retomado
el caracter de Festival Internacional, contando con la vinculacién al Festival
Internacional Cervantino, y teniendo a Colombia como pais invitado. En esta
ocasioén se presentaron artistas de 12 paises ademas del nuestro; el publi-
co coahuilense pudo apreciar las expresiones culturales de un pais africano
como Mali, los ritmos y el folclor del pais invitado, o bien a artistas de renom-
bre internacional de Canada, Cuba, Esparia, Francia y Portugal. El Festival in-
tegro disciplinas artisticas como danza, musica, teatro, artes visuales, cine
y literatura en las que se enmarcaron 192 actividades que presenciaron mas
de 300 mil coahuilenses en los 38 municipios. Con la celebracién de este pri-
mer festival pretendemos consolidar la presencia nacional e internacional de
Coahuila, asi como la vocacion artistica y la promocion de las tradiciones y la
cultura. Invertimos 23 millones de pesos con recursos federales y estatales.

Asimismo, efectuamos el Festival de la Palabra Laguna 2012, espacio de pro-
mocion de la lectura, la correcta escritura y la imaginacion; llevamos a cabo 32
actividades que reunieron a mas de nueve mil personas de todas las edades.
Este festival conjugd exposiciones, conferencias, exhibiciones de danza, presen-
taciones de libros, cuentacuentos, talleres y lecturas publicas. En esta edicion
contamos con la participacion de personalidades, tanto del mundo artistico
que llevaron a cabo un gran evento de lectura publica para fomentar la lectu-
ra, como de escritores de la talla de Felipe Garrido, Juan Domingo Arguelles,
Hernan Bravo Varela, Timo Berger y Eduardo Milan, quienes presentaron sus
libros y ofrecieron interesantes charlas. Ademas, Agapito Maestre y Sergio Es-
pinosa Proa dictaron conferencias magistrales. También desarrollamos un en-
cuentro de rimas de la calle y otro de hiphop, asi como recorridos en distintos
sectores de la Regién Laguna con serigrafias de poemas.
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En octubre, participamos en el Festival Nacional de Danza Contemporanea,
Zona Centro, Raul Flores Canelo, como parte de la Red Nacional de Festivales
de Danza del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA). En éste se invirtieron
250 mil pesos, con el fin de impulsar y apoyar el trabajo de las compafiias lo-
cales de danza, asi como fomentar el gusto por esta disciplina artistica entre
la sociedad.

Este afio Coahuila fue subsede del Séptimo Festival Internacional de Cine
Documental de la Ciudad de México, DOCS DF 2012, presentado en Saltillo
y Torredn. Al mismo asistieron 400 personas. Esta accién cultural esta orien-
tada a la creacion de nuevos publicos para este género cinematografico.

Finalizamos este afio con la realizacion del Festival Rockoahuila, evento que
se consolida como un espacio de expresion de la diversidad musical del sector
juvenil del estado,y en el que contamos con la presencia de artistas de recono-
cida trayectoria, asi como una gran cantidad de grupos coahuilenses repre-
sentativos del género, que encontraron un foro libre para la expresion de su
pensamiento y creatividad.

Llevamos a cabo también el Ciclo FotoCoahuila, con eventos para dar a
conocer el trabajo de los fotdgrafos coahuilenses, asi como la realizacion de
conferencias, presentaciones de libros y charlas de fotégrafos y especialis-
tas de primer importancia como Pedro Valtierra, Rodrigo Moya y Miguel An-
gel Berumen, que abordaron el tema La fotografia como herramienta social
y compartieron su quehacer, conocimientos técnicos y experiencias con los
fotégrafos coahuilenses, principalmente los jovenes. También fue un espacio
para la capacitacion a través de talleres, como el impartido para nifios.

Festival Internacional de las Artes, Saltillo, Coahuila.




Pusimos en marcha el Programa Estatal de Fomento a la Lectura y el Li-
bro 2012-2017, cuyo objetivo es promover el habito de la lectura y la escritura
entre la poblacién y aumentar el indice de lectura de los coahuilenses. A la
fecha hemos realizado 245 acciones entre las que se encuentran las brigadas
de lectura, conferencias, lecturas en voz alta, maratones de lectura, presen-
taciones de libros y encuentros de lectura en beneficio de 42 mil personas.
Entregamos también mas de 32 mil materiales de lecturay libros; abrimos 39
espacios diversos de lectura y capacitamos a 150 promotores. Ademas, ad-
quirimos tres bicilibros y promovimos la pintura de seis paginas de poemas
en concreto. Invirtiendo en este programa 1.5 millones de pesos.
Para fortalecer la cultura y el fomento a la lectura, iniciamos el Programa
Coahuila Lee, y Tu ¢Qué Estas Leyendo?, con la cual conjuntamos los esfuer-
zos de la iniciativa privada, la comunidad artistica, la sociedad y el estado en
la promocion y difusion del libro.
Ampliamos las oportunidades de acceso a la lectura con de la edicién de las
siguientes colecciones:
O Reaperturas
Enfocada al rescate de obras clasicas de historia e investigacion y en la
recuperacion de hechos, documentos y de voces cruciales para la com-
prension de nuestra historia desde la modernidad. Se publicaron Entre el
rio Perla y el Nazas, de Juan Puig con un tiraje de 1,500 ejemplares; Igna-
cio Zaragoza, de Federico Berrueto Ramdén con mil ejemplares; Historia
de Torredn, de Eduardo Guerra con 1,500 ejemplares; Francisco Urquizo,
un hidalgo coahuilense, con 1,500 ejemplares; Viajeros extranjeros en
Coahuila, siglos XVI al XX, de José N. Iturriaga con 1,500 ejemplares.

O Estaciones
Especializada en la recuperacion del patrimonio literario coahuilense
a través de la compilacion o reedicion de obras destacadas. Presenta un
esbozo de la tradicién escrita, escuelas, estilos y, por supuesto, a los im-
prescindibles de nuestra literatura.
Se editd Raiz al descubierto, poesia coahuilense del siglo XX, con un tiraje
de mil ejemplares.

O Ambar

Contiene libros de poesia de los creadores contemporaneos. Se publicd
Errar/ Vacio, nombre de una carne, de Eduardo Milan con mil ejemplares.

Ademas se realizaron otras ediciones; el Programa de Fomento a la Lec-
tura publicé Zaragoza, de Carlos Almonte e ilustrado por Memo Ramirez
con un tiraje de dos mil ejemplares. En el marco del Festival de la Palabra
Laguna 2012, la Secretaria de Cultura y la editorial Bonobos coeditaron

-
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Realidad y deseo/ Producciones, de Hernan Bravo Varela con un tiraje de mil
ejemplares; Amérika no Amérika, antologia personal, de Timo Berger con un ti-
raje de mil ejemplares.

En cuanto a las presentaciones de libros, contamos con la presencia de El-
mer Mendoza, Christopher Dominguez y Silvia Molina, quienes ademas lleva-
ron a cabo talleres y conferencias.

Para apoyar el trabajo profesional de los artistas y creadores culturales del
estado, a través del Programa de Estimulos a la Creacién y al Desarrollo Artis-
tico en Coahuila (PECDA), otorgamos apoyo econémico a 35 artistas y crea-
dores por un monto total de 1.7 millones de pesos.

Tendedero poético, Saltillo, Coahuila.




CONTAMOS
con una Red
Estatal de 13
museos, la
cual ha tenido
una afluencia
de 120 mil
visitantes.
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CULTURA PARA TODOS

La interrelacién con entidades, organismos e instituciones culturales es una
estrategia para multiplicar el alcance en la difusién y cobertura de los progra-
mas. En julio, renovamos el Convenio Marco de Colaboracion del Gobierno del
Estado con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, del cual derivan
programas y acciones para impulsar el desarrollo cultural de nuestra entidad.

La descentralizacion de los servicios culturales es fundamental para acer-
car las expresiones artisticas y culturales a la poblacion. Por ello, instru-
mentamos mecanismos de colaboraciéon con organismos culturales de la
Federacion y de los municipios. De esa manera impulsamos la difusion y ca-
pacitacion, damos continuidad a los convenios de colaboracién e intercambio
y preservamos el patrimonio artistico y cultural.

Integramos, con el apoyo de la comunidad artistica del estado, el Consejo
de Cultura, que incorpora a miembros de los sectores educativo, académico,
artistico y ciudadano que coadyuvaran en el disefio y orientacion del gasto.

Promovimos la inclusién de la sociedad civil al desarrollo cultural con la
conformacion de los patronatos del Teatro de la Ciudad de Piedras Negras
y del Museo de la Revolucion en Torredn. Asimismo, se constituyd el patronato
de los museos de la Revolucién y de los Presidentes, con el fin de dinamizar la
vida cultural de estos recintos.

Con la finalidad de concertar acciones de colaboracién e intensificar el
intercambio de bienes culturales y artisticos, suscribimos convenios con di-
ferentes universidades y el Museo Biblioteca Pape; ademas, establecimos
acuerdos con los institutos de cultura de los estados de Chihuahua, Durango,
Nuevo Ledn y Tamaulipas.

Con el objetivo de atender, promover y operar de manera integral los mu-
seos de la entidad, se determind que los museos del estado operen como una
red que actualmente esta integrada por 13 recintos, en los que durante este
periodo, recibimos una afluencia de 120 mil visitantes.

Este afio logramos que 80% de los museos pertenecientes a la Red Estatal
contara con cédulas en Braille y personal capacitado en el lenguaje de sefias
para atender a las personas con discapacidad visual o auditiva.

Llevamos a cabo tres exposiciones dirigidas a motivar la reflexion entre ni-
flos y jévenes sobre temas como igualdad de género, libertad, miedo y ju-
ventud, mismas que exhibimos en recintos de las cinco regiones del estado.
Estos eventos contaron con la participacion de 30 mil personas.

Se realizé el montaje de la obra del prestigiado escultor Jorge Marin Las
Alas de la Ciudad, en |la Plaza de Armas de Saltillo, estatuas que capturaron la
atencién e imaginacién de miles de coahuilenses que no sélo apreciaron las

INFORME DE
Ter \ GOBIERNO



UNA NUEVA PROPUESTA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

obras sino que formaron parte de ellas interactuando de manera activa. Este
concepto de la cultura extramuros nos permite acercar obras artisticas a mas
personas que visitan espacios publicos.

Asimismo, exhibimos en ese mismo espacio, las esculturas de Leonora Carring-
ton, una de las maximas representantes del surrealismo y del arte del siglo XX.

Presentamos en el Museo de Artes Graficas de Saltillo la exposicion
BUNKER, en la cual exhibimos maquetas de gran formato sobre proyectos
que han mostrado a mas de 2,500 visitantes, especialmente estudiantes de
arquitectura, las posibilidades en el disefio de los espacios y el uso de los ma-
teriales en la arquitectura contemporanea. Con una inversion federal de 120
mil pesos.

Desde el mes de agosto exhibimos en el Museo Nacional de Arte (MUNAL),
ubicado en la capital del pais, la exposicion Coahuila en el MUNAL: Rubén
Herrera, trazo y volumen, integrada por 60 obras del pintor zacatecano de
nacimiento y coahuilense por adopcién que fueron admiradas por mas de 20
mil visitantes nacionales y extranjeros. Esta exposicién forma parte de una
estrategia para llevar a Coahuila mas alla de nuestras fronteras con el fin de
mostrar el arte y la cultura de nuestro estado. Esta exposicién tuvo una inver-
sion de ocho millones de pesos, con participacién bipartita entre el Gobierno
del estado y municipal de Saltillo.

Llevamos a cabo el seminario de “Seguridad Publica y Cultura. Encuentro
Binacional México-Colombia” que promovimos con el fin de compartir la ex-
periencia de tres expertos en el disefio de estrategias culturales que sirvan de
instrumento social para revertir el deterioro del tejido social ocasionado por la
violencia. Promotores culturales, funcionarios de diversas dependencias esta-
tales, asi como ciudadanos en general, participaron en este seminario que pre-
senté las posibilidades de nuestro estado, para que desde la promocién cultu-
ral, contribuyamos a contrarrestar la delincuencia y facilitemos herramientas
a las nifias, nifios, jévenes y familias en general para su desarrollo integral.

Con el objetivo de reconocer el trabajo de fotégrafos, artistas y escritores
jévenes, lanzamos la convocatoria de los premios nacionales de Guitarra Cla-
sica, Fotografia Contemporanea de México y Cuento Breve Julio Torri, cuyos
premios suman 350 mil pesos.

Para fomentar la lectura es necesario incentivar a sus promotores, por ello,
lanzamos la convocatoria Leer Te Hace Crecer, para premiar al mejor proyec-
to realizado por los promotores de lectura en el estado.

Con la intencién de impulsar y fortalecer la produccion de peliculas de ca-
lidad, convocamos con el apoyo del Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE), a directores y productores radicados en el estado, a presentar
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INVERSION de
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proyectos de largometraje de ficcion y documental. En este certamen premiamos
a cinco personas con un “Taller sobre Construccion y Analisis de Proyectos’”.

El poeta Manuel Acufia es una emblematica figura de las letras coahuilenses,
cuya obra ha recibido el reconocimiento de criticos literarios y lectores. Tam-
bién ha inspirado a generaciones de poetas. Para estimular la creacién poética,
anunciamos conjuntamente con el Consejo Nacional de Cultura (Conaculta) la
premiacion a la produccién inédita de poemas a nivel Iberoamericano que sera
reconocida en 2013, en el marco de la conmemoracién del 140 aniversario del fa-
llecimiento del poeta coahuilense, con un estimulo de 100 mil délares. Este mon-
to sera el mas importante que se otorgue a nivel nacional con lo cual se busca
poner a Coahuila como referente de la poesia.

ACTIVACION FiSICA
Y DEPORTE PARA UNA VIDA SANA

La activacion fisica y el deporte son esenciales en el desarrollo del individuo a
cualquier edad. Ambas actividades se realizan de manera organizada e informal, y
se dan en diferentes dimensiones y con dindmicas particulares. Concurren multi-
ples factores que condicionan el desarrollo 6ptimo del deporte, entre ellos: la infra-
estructura deportiva y la generacién de programas que lo estimulen.

Sin embargo, la situacion actual de la préactica de la activacion fisica y el de-
porte indica la necesidad de fortalecer programas de la promocién de estas ac-
tividades, de infraestructura deportiva, equipamiento, organizacién deportiva
y suministro del personal técnico y administrativo, como promotores, jueces y
entrenadores.

Estamos seguros que la practica regular de una actividad fisica beneficia
la salud de las personas. También, la ejecucion deportiva es una alternativa
para hacer frente al deterioro del tejido social porque permite recuperar va-
lores y principios.

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Para promover la activacion fisica y la practica del deporte incluyente, sistema-
tizado y competitivo, este afio proyectamos concretar una inversion sin prece-
dente de 362.1 millones de pesos, con la cual subsanaremos el rezago en infra-
estructura deportiva y equipamiento; ofreceremos a la comunidad coahuilense
espacios de desarrollo, adecuados y seguros. Estamos trabajando en la cons-
truccién de 150 espacios deportivos, entre los que destacan:

-
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Acufa
O Construccién de gimnasio de halterofilia

Cuatro Ciénegas
O Construccion de cancha de futbol 7

Matamoros
O Construcciéon de cancha de futbol de pasto sintético en el ejido José Maria
Morelos

Monclova
O Construccién de campo de tiro con arco
O Construccion de techo en las canchas de basquetbol de la Unidad Deportiva Nora
Leticia Rocha
O Modernizacién de la alberca de la Unidad Deportiva Nora Leticia Rocha
O Modernizacion del Gimnasio Municipal Milo Martinez de la Rosa
O Construccién de arena de deportes de combate
O Rehabilitacién de la pista de atletismo Nora Leticia Rocha
O Construccion de gimnasio de usos multiples

Piedras Negras
O Rehabilitacion de la pista de atletismo en la Unidad Deportiva Santiago V.
Gonzélez
O Construccion de alberca olimpica en la Unidad Deportiva Santiago V. Gonzalez
O Construccién de la Unidad Deportiva Victor M. Rueda
O Rescate del gimnasio Beto Estrada

Ramos Arizpe
O Colocacién de duela de madera en el gimnasio de la Secundaria Técnica Miguel
Ramos Arizpe
O Construccion del gimnasio municipal

Sabinas
O Conclusion de la construccion de la Unidad Deportiva Conrado Marines Ortiz
O Remodelacién del estadio infantil de beisbol, en la colonia Gobernadores
O Rehabilitacién de la pista de tartan de la Unidad Deportiva
O Construccién de gimnasio de usos multiples

Saltillo
O Rehabilitacién de la Unidad Deportiva Oscar Flores Tapia, en la colonia Del Valle
O Construccién de cancha de trinquete y paredes de iniciacion en la Ciudad Depor-
tiva Francisco |. Madero
O Rehabilitacién de cancha de futbol en la Unidad Deportiva Francisco |I. Madero




O Construccion del Centro de Concentracién Deportiva en la Unidad Deportiva
Francisco |. Madero

O Rehabilitacion del Estadio Olimpico, en la Unidad Deportiva Francisco |. Madero

O Suministro y colocacién de piso de tartan en el area de lanzamientos y saltos del
Estadio Olimpico, en la Unidad Deportiva Francisco I. Madero

O Construccién de cancha de hockey sobre ruedas y pista de patinaje artisticoenla
Unidad Deportiva Venustiano Carranza

O Construccién y rehabilitacion de gimnasio de box y lucha en la Unidad Deportiva
Venustiano Carranza

O Rehabilitacién del cuarto de maquinas de la alberca olimpica del Centro Acuatico
Coahuila 2000

O Obra exterior del campo de futbol americano en el Instituto Tecnoldgico de Saltillo

O Construccion y rehabilitacion del campo de tiro con arco en la Unidad Deportiva
El Paraiso

O Construccion de gimnasio de usos multiples

San Juan de Sabinas
O Construccién de cancha de usos multiples y colocacién de pasto sintético, en la
colonia Independencia

Torredn
O Construccién de arena de deportes de combate en la Unidad Deportiva Torreén
O Construccion de gimnasio de halterofilia en la Unidad Deportiva Torredn
Ademas, como parte de este programa de infraestructura deportiva iniciamos la
construccion de 68 canchas de futbol rapido, voleibol, basquetbol y usos multiples
en comunidades rurales o zonas urbano-marginadas, con el objetivo de fomentar
la prevencion social de la violencia y la delincuencia.

Pista de tartan del Estadio Olimpico, Saltillo, Coahuila.
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DEPORTE Y ACTIVACION PARA TODOS LOS COAHUILENSES
Consideramos al deporte y a la activacion fisica como estrategias indispen-
sables para el desarrollo de la sociedad. Por ello, pusimos en marcha, entre la
poblacion coahuilense, acciones para combatir el sedentarismo que origina,
entre otras cosas, la obesidad en todos los grupos de edad. Para hacer frente
a esta situacion, establecimos la estrategia Midete, Nutrete, Activate; con la
cual dentro de la vertiente Activate, operamos cuatro programas: Vida Activa,
Activate Jugando, Municipio Activo y Eventos Masivos.

A la fecha, 561 mil personas, que equivale a 18.2% de la poblacién coahui-
lense, se han sumado a esta estrategia y participan en eventos que buscan
integrar la actividad fisica.

Con el apoyo coordinado de los 38 municipios realizamos acciones de
gran impacto en la sociedad. Con Vida Activa tenemos oportunidad de ha-
cer un primer contacto con las personas y motivarlas para que incluyan la
activacion fisica a su vida. En este segmento beneficiamos a 14,123 personas.

El Programa de Eventos Masivos conté con la participacion de 111,813 perso-
nas. Destacan los eventos: Camina Mas y Mejora Tu Vida con 60 mil participan-
tesy la carrera Activate, que convocé a 31 mil coahuilenses de seis municipios
sede: Acurfia, Monclova, Piedras Negras, Sabinas, Saltillo y Torredn.

Activate Jugando, promueve el aspecto lidico y el movimiento a través de tor-
neos deportivos y actividades predeportivas. Habilitamos 27 espacios de aten-
cién en 18 municipios con el apoyo de 30 promotores; estos espacios se ubican
en colonias y sectores con mayor densidad poblacional lo que permite una ma-
yor cobertura. En Activacion Fisica Escolar se visitan planteles de educacion me-
dia superior para atender con sesiones de juegos recreativos y torneos interiores
a 6,300 jovenes.

Carrera 10y 5 k Activate, Acuna, Coahuila.




En el marco del programa federal Municipio Activo, promovimos la incorpo-
racion de Acufia, Francisco I. Madero, Frontera, Matamoros, Monclova, Muz-
quiz, Piedras Negras, Ramos Arizpe, Sabinas, Saltillo, San Pedro y Torredn,
mismos que en conjunto concentran 88.7% de la poblacién de Coahuila. En
este afio los 12 municipios se incorporaron a ese programa e instalaron 240
promotores y dos ferias activas al mes. Ademas, incorporaron politicas publi-
cas a favor de la cultura fisica, como el cierre temporal de calles y avenidas
para el disfrute de la comunidad. Llevamos a cabo el Reto de Municipio Acti-
vo, con diversas actividades fisicas, en las cuales participaron 98 mil coahui-
lenses, con lo que superamos la meta de 62 mil personas.

Continuamos operando el Centro Acuatico de Coahuila (CAC) que es un lugar
de ensefianza especializado de natacion y otros deportes de la rama, asi como
un espacio social para estudiantes, grupos de rehabilitacion motriz, adultos ma-
yores y publico en general, en donde contamos con 16 entrenadores capacitados
con criterios homologados a la Federacién Mexicana de Natacién (FMN).

Mensualmente beneficiamos alrededor de 1,200 personas, con una aten-
cion a bajo costo en los servicios de la alberca; de ellas, 50% recibe un tipo de
beca; este beneficio incluye a 100 atletas. Entre quienes asisten hay 300 per-
sonas que buscan mejorar sus capacidades mediante la rehabilitacién mo-
triz, también, 200 adultos mayores y deportistas especiales en un esquema
de corresponsabilidad. Ademas, apoyamos a 180 alumnos de la Escuela Nor-
mal de Educacion Fisica en materias relacionadas con actividades acuaticas.

SALUD Y BIENESTAR EN CENTROS ESCOLARES Y DE TRABAJO
Considerando que este afio de 2012 lo instituimos como Afio de la Nutricion
y la Activacién Fisica, instrumentamos acciones para resolver los problemas
de sedentarismo que impactan en la salud de nuestros estudiantes. Por ello
operamos estrategias a través de las cuales ofrecemos diferentes opciones
de activacion en las escuelas, asi como para activar a nifias, nifios y jévenes
coahuilenses en sus tiempos libres.

A través de la actividad del Dia del Desafio atendimos a mas de 300 mil
nifios de educacioén basica de 22 municipios.

Continuamos impartiendo Campamentos de Verano. Este afio registramos
la asistencia de mas de 3,500 nifios y jévenes distribuidos en 21 municipios.
Los participantes, ademas de recibir los fundamentos del deporte por entre-
nadores especializados, se activan fisicamente y escogen el deporte como
estilo de vida.

En el marco del Programa Activate Jugando disefiamos jornadas de acti-
vacion fisica escolar y torneos estudiantiles de convivencia. Este afio, 30 mil
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alumnos de educacion media superior participaron en los procesos Selecti-
vos del Nacional de Educacion Media. La representacion final a esta justa de-
portiva la integraron 176 alumnos y entrenadores.

Fomentamos la participacién en competiciones a través de las Jornadas
Deportivas y Culturales. Hicimos sesiones de activacion fisica con la colabo-
racion de 950 alumnos. De igual forma, integramos equipos deportivos en las
categorias varonil y femenil y operamos el programa Activacion Fisica, en los
planteles del CECyTEC y el EMSaD, en donde los alumnos dedican 30 minu-
tos diarios al ejercicio.

Promovimos entre los trabajadores de las oficinas gubernamentales la ac-
tivacién fisica en sus propias instituciones. Para ello, organizamos rutinas de
ejercicio de 15 minutos cada tercer dia. Cinco mil servidores publicos se su-
maron a esta accion que por primera vez se fomenta en la administracion
publica estatal. Para atender este sector capacitamos a 283 multiplicadores
quienes trabajan en las dependencias gubernamentales.

Olimpiada Nacional 2012, Cuautlancingo, Puebla.




DEPORTE ORGANIZADO Y DE ALTO RENDIMIENTO

El deporte de alto rendimiento exige una disciplina sistematica, capacitacion,
orientacion técnica y psicoldgica, altas jornadas de trabajo fisico, medicién
activa y repetitiva del incremento de las aptitudes, habilidades y destrezas.
Tradicionalmente ha ocupado un lugar preponderante a nivel internacional
y nacional, y en afios recientes su connotacion social ha trascendido, porque
los deportistas con capacidades especiales son ejemplo de superacion per-
sonal y de altos logros deportivos.

Coahuila estuvo presente en los Juegos Olimpicos de Londres 2012 con
cuatro atletas que representaron dignamente al pais: Rosa del Carmen Pefia
Rocamontes, en tiro deportivo; Javier Rodriguez Segovia y Héctor Hugo Rangel
Zamarron, en ciclismo, y Oribe Peralta Morones, en futbol. Ellos nos demos-
traron que el deporte es un camino por donde nuestros nifios y jovenes pue-
den alcanzar su consolidaciéon como personas.

La Olimpiada Nacional es la competicién mas importante del pais a nivel
amateur,y es el lugar en donde se visualizan las futuras estrellas del deporte
nacional. Desde 1996 Coahuila ha participado en esta justa atlética. La enti-
dad se encuentra entre las 15 primeras delegaciones ganadoras de medallas.

En la edicién 2012 el estado participé en 29 disciplinas deportivas; se con-
formd una delegaciéon de 940 atletas convencionales y especiales, 116 en-
trenadores y delegados que representaron al estado en las sedes de Puebla,
Jalisco y Guanajuato.

En la conformacion de las selecciones estatales integramos las acciones
de las asociaciones deportivas, a las cuales apoyamos con el proceso de
inscripcion de 1,200 registros, 1,650 uniformes exteriores, 1,650 uniformes
interiores, 1,056 traslados. En total invertimos 6.4 millones de pesos.

En el estado contamos con atletas competitivos en diversas categorias; en
la ultima Olimpiada Nacional, obtuvimos 35 medallas de oro, 40 de platay 51
de bronce para un total de 126 medallas, mientras que en Paralimpiada Na-
cional nos colocamos en el décimo lugar, al obtener 21 medallas de oro, 28 de
platay 23 de bronce, con un total de 72 medallas.

El deporte paralimpico ha dado muchas satisfacciones al pais y a nuestro
estado, por lo que seguimos apoyando a los atletas que con gran esfuerzo
han logrado poner en alto a Coahuila. Fortalecemos de manera permanente
las actividades fisicas y deportivas disefiadas para personas con alguna dis-
capacidad, por ello, nuestro estado es pionero en atencion y respaldo de este
sector poblacional.

La delegacién coahuilense que participd en la Paralimpiada Nacional se
conformé por 118 personas entre atletas y entrenadores, de los cuales, 49
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tienen condicidn de paralisis cerebral, 22 en condiciones especiales, 22 invi-
dentes o débiles visuales y 25 atletas en sillas de ruedas.

Otro aspecto relevante en el deporte de alto rendimiento es el equipamien-
to deportivo adecuado, ya que contribuye a optimizar el rendimiento de los
atletas y a que alcancen los objetivos personales y deportivos trazados. Este
afo invertimos 2.6 millones dirigido a las areas de especializacion.

Con lafinalidad de consolidar el deporte recreativo como una actividad sis-
tematicay de resultados, establecimos 80 Centros de Iniciacion Deportiva en
los siete municipios mas poblados del estado.

Para promover entre la nifiez y la juventud el deporte como una forma
de vida, contamos en el estado con 48 escuelas deportivas, en 10 disci-
plinas, localizadas en cinco municipios. En dicho lugares, el deporte se
practica de manera sistematica, con lo que buscamos consolidar el de-
porte de elite a través de la deteccion de talentos. Lo anterior nos permi-
te seleccionar deportistas con el potencial requerido para incorporarlos
al alto rendimiento.

En estos espacios trabajamos con estandares altos de competencia en los
deportes que han registrado mejores resultados en los ultimos afios. En este
periodo nos enfocamos a 10 disciplinas, entre ellas destaca el tiro deportivo.

Asimismo, contamos con espacios de desarrollo deportivo para las perso-
nas con alguna discapacidad. Contamos con 20 escuelas en cuatro municipios
para que deportistas especiales se integren formalmente al deporte.

Continuamos con el Programa Permanente de Apoyo al Deporte Organi-
zado con el de objetivo de impulsar a los atletas coahuilenses mas desta-
cados, asi como a entrenadores y asociaciones deportivas, dotandolos con
equipamiento y apoyandolos para que participen en competiciones nacio-
nales e internacionales.

Las Asociaciones Deportivas (AD) de Coahuila son organizaciones que fo-
mentan el deporte competitivo ya sea a nivel estatal, nacional e internacional,
y tienen como objeto el alto rendimiento de sus deportistas afiliados.

Coahuila cuenta con 43 asociaciones registradas ante la Confederacion
Deportiva Mexicana (CODEME), de las cuales 38 son deportivas y cinco son
entidades afines a la organizacién. Este afio les destinamos 1.6 millones de
pesos en material, concentraciones, eventos y asambleas.

Los atletas de estas asociaciones son los beneficiarios directos del Progra-
ma de Becas del INEDEC; este afio invertimos 6.7 millones pesos en 244 atle-
tas y 94 entrenadores de 28 disciplinas. Ademas, integramos dos disciplinas
deportivas, rugby y golf; esta ultima consiguié su primera medalla de oro en
la Olimpiada Nacional obtenida por Ménica Dibildox.

ESTE ANO
INVERTIMOS
6.7 millones
de pesos en
el Programa
de Becas
Deportivas.




El apoyo directo a las asociaciones deportivas especiales consté de 240
uniformes interiores y exteriores, con una inversion de 800 mil pesos en apo-
yos de traslado a la sede de la Paralimpiada Nacional.

Para nosotros la capacitacion y formacion de entrenadores es prioritaria para
el desarrollo del deporte competitivo, con ello sustentamos el programa de Cer-
tificacion y Capacitacion de Entrenadores Deportivos (SICCED). Dicho progra-
ma nos permite elevar el nivel competitivo de entrenadores y atletas del estado.

Con el Programa de Desarrollo de Capacitadores logramos formar a 42 es-
pecialistas, responsables de la base de entrenadores del estado. Este afio,
incrementamos en 85% la capacitacion de entrenadores, para llegar a 322,
de los cuales, 237 pertenecen al sistema SICCED y los 85 restantes a cursos
extracurriculares.

Existen 3.5 entrenadores del nivel | y Il por cada mil habitantes, localiza-
dos enlas cinco regiones del estado, destacan las regiones Lagunay Sureste.
Respecto al nivel lll, IV, Vy VI se cuenta con una base de 4.8 entrenadores por
cada mil habitantes, lo que representa una gran area de oportunidad para
especializar y elevar la calidad de atencion a la poblacion, cubriendo a 90%
de los deportes que se practican en la entidad. Segtin la CONADE Coahuila se
encuentra en el sexto lugar nacional de capacitacion.

Bajo el esquema de promotores deportivos se estimula la formacion de
nuevos cuadros de entrenadores y especialistas en areas médicas donde se
integraron seis personas a este rubro.

Las ciencias médicas son parte de la modernizacién del deporte en nuestro
estado. De esta forma, operamos en el Estadio Olimpico de Saltillo, el Centro
de Medicina del Deporte, donde brindamos cuatro mil consultas médicas, de
rehabilitacion por lesiones de apoyo nutricional y psicolégico. Con estas accio-
nes apoyamos a los deportistas destacados a lograr un desarrollo integral.

Con el objeto de incentivar a los deportistas sobresalientes para que ob-
tengan un mejor rendimiento en la disciplina que practican, establecimos un
procedimiento claro y transparente de adjudicacion de becas, basado en el
resultado deportivo y en la importancia del deporte respecto a la jerarquia
nacional.

Como una forma de reconocer el esfuerzo de los atletas coahuilenses que
destacan a nivel nacional e internacional, entregamos el Premio Estatal del
Deporte, el cual correspondié al atleta Héctor Hugo Rangel Zamarroén de la
disciplina de ciclismo por su participacién en Juegos Olimpicos. En la catego-
ria de entrenador, el ganador fue Phillies Philgram Dutton Medina de la dis-
ciplina de natacion, por los logros de sus competidores en eventos de la
Organizacién Centroamericanay del Caribe de Natacion.
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Por primera vez otorgamos la Presea Fuerza Coahuila, y el futbolista Oribe
Peralta Morones, fue elegido para recibir esta distincién por su participacion
destacada en los pasados juegos Olimpicos de Londres.

El espiritu fuerte y combativo de la mujer coahuilense se manifiesta y se
premia a través del Reconocimiento Estatal a las Mujeres en el Deporte, en
esta edicion 2012 resultaron condecoradas en categoria infantil, Ménica Di-
bildox, golfista; en la categoria de equipos, Nadia Najera y Rebeca Valdés,
practicantes de frontén; en la categoria de atleta juvenil, Esther Gonzalez, de
natacién; en la categoria de capacidades diferentes, Arizbé Segura, de atletis-
mo; en la categoria de atleta activa, Andrea Rangel, de voleibol; en la categoria
destacada por su trayectoria, Bibiana Candelas, de voleibol de playa, quien
también gané mencién honorifica en el certamen nacional; en la categoria de
atleta master, Maria Huitrén de atletismo y cachibol; en la categoria de entre-
nadora, Azucena Lépez; en la categoria de jueza, Mirta Hernandez, de nado
sincronizado; en la categoria de impulsora del deporte, Josefina Flores, y enla
categoria de periodista, reconocimos el trabajo de Olga Juarez.

MEDIO AMBIENTE
Y DESARROLLO SUSTENTABLE

El patrimonio natural de nuestra entidad es reconocido nacional e internacio-
nalmente por su diversidad bioldgica, sus ecosistemas y sus especies endémi-
cas. Aun cuando se han realizado esfuerzos para contrarrestar los efectos del
desarrollo, nuestro medio ambiente ha sufrido dafios que no se deben agravar.

Por ello, nos propusimos cuidar nuestra biodiversidad para ofrecer a las
nuevas generaciones el derecho a vivir en un medio ambiente sano. Para lo-
grar este objetivo disefiamos acciones especificas de prevencién y control de
la contaminacidn, de ordenamiento ecoldgico, de conservacion y proteccion
del patrimonio natural, de promocién a la cultura ambiental y de moderniza-
cién del marco juridico.

MEDIO AMBIENTE LIMPIO
El Plan Estatal de Desarrollo sefiala la necesidad de establecer instrumentos
para proteger eficazmente el medio ambiente, asi como crear y fortalecer las
instancias de participacion social que permitan una colaboracién efectiva en-
tre el Gobierno y los sectores interesados en este tema.

Para alcanzar esos obijetivos, este afio estamos desarrollando el Sistema de
Informacién Ambiental Estatal, con el cual formularemos politicas y programas




de manejo y conservacion de los recursos naturales e incorporaremos los te-
mas ambientales a las decisiones politicas, econémicas y sociales.

CAMBIO CLIMATICO

Se conoce como cambio climatico a la alteracién en la composicion de la
atmosfera, la cual impacta en la variabilidad natural del clima. Este feno-
meno es atribuido directa o indirectamente a la actividad humana.

Dicho problema es uno de los desafios mas importantes en el tema am-
biental, ya que los registros de gases de efecto invernadero en la atmdsfera
son tan altos que han causado el calentamiento global.

Para sumarnos a los esfuerzos internacionales para contrarrestar esta si-
tuacién, en Coahuila trabajamos en la integracién del Plan Estatal de Cambio
Climatico (PECC), conformado por dos estudios: el Inventario de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero y Escenarios del Clima en Coahuila.

Planteamos, como objetivos del primer estudio, evaluar de manera prelimi-
nar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) durante el periodo de
1990 a 2005, asi como formular un prondstico de las emisiones hasta 2025,
con base en los seis gases considerados en el Protocolo de Kioto. En el se-
gundo estudio nos enfocamos a efectuar proyecciones climaticas hacia los
afios 2020, 2050 y 2080, con base en datos de 2005, provenientes de 118
estaciones meteorolégicas que muestran variaciones en la temperaturay la
precipitacion pluvial.

Instalacion de la Comision Intersecretarial de Cambio Climatico, Torredn, Coahuila.
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En este mismo tema, llevamos a cabo en abril el curso-taller “Induccién al
Cambio Climatico”, con el objetivo de integrar la experiencia de especialistas
en este tema, asi como definir el enfoque de la vulnerabilidad y la capacidad
de adaptacién a este fendmeno en nuestra entidad.

Para coordinar las acciones de las dependencias y entidades guberna-
mentales de Coahuila, relativas a la promocién del desarrollo de programas
y estrategias de accién climatica, instalamos la Comision Intersecretarial de
Cambio Climatico (CICC).

Integramos también, el Grupo de Expertos en Cambio Climatico conforma-
do por representantes de los sectores social y privado, quienes emitiran opi- {'Hago un
niones y recomendaciones para la toma de decisiones en politica ambiental.

llamado

ala

PREVENCION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION poblacion
Con el objetivo de mantener los estandares de calidad del aire en niveles sa- coahuilense:
tisfactorios y fortalecer la implementacion del Registro de Emisiones y Trans- atendamos
ferencia de Contaminantes de Coahuila (RETC), operamos el Programa para lo mas
la Prevencion y Control de la Contaminacién. Con él realizamos acciones de importante
prevencidn, control y reduccion de la contaminacién atmosférica. que tenemos,
Emprendimos acciones para garantizar una adecuada calidad del aire que el entorno
protejala salud de la poblacién y generamos informacion sobre las emisiones donde
y la transferencia de contaminantes del aire. Vivimos'”.

Para los habitantes de la Regién Laguna la calidad del aire representa un proble-
ma grave de salud. En atencién a esta realidad, instalamos un Sistema de Monito-
reo que permite el diagndstico y evaluacion de la calidad del aire, el cual consta de:

O Dos estaciones méviles para el monitoreo atmosférico, equipadas con tecnologia
para el reporte de datos en tiempo real via Internet, con un costo total de cuatro
millones 400 mil pesos.

O Una estacién fija de monitoreo de la calidad del aire en Torredn que requirié una
inversién de tres millones 800 mil pesos.

O Seencuentra en proceso de construccién el Centro de Monitoreo Ambiental de la
Zona Metropolitana de la Laguna, con una inversion de un 1.5 millones de pesos.
Este edificio dara espacio a las oficinas para la administracién del sistema de mo-
nitoreo de la calidad del aire.

Con estas acciones beneficiamos a mas de 1.2 millones de habitantes de la
Comarca Lagunera; 746,789 habitantes de Torreén y Matamoros, y 469,028
habitantes de Goémez Palacio y Lerdo, Durango.

Con una inversion de 10.6 millones de pesos llevamos a cabo las acciones
de remediacién en Arteaga por la contingencia ambiental presentada en el
sitio conocido como Puente Il Los Chorros.




RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Y DE MANEJO ESPECIAL

Dentro de los problemas ambientales mas evidentes y que impactan de for-
ma directa a los coahuilenses, se encuentra el de la inadecuada disposicion
final de los residuos sélidos urbanos.

Para atender esta problematica iniciamos los trabajos para conformar el
Programa para la Prevencion y Gestién Integral de los Residuos Sélidos
Urbanos y de Manejo Especial, con una inversién de 3.5 millones de pesos.
Este instrumento de gestién ambiental tiene como objeto el desarrollo sus-
tentable, a través de mecanismos y acciones entre los tres niveles de go-
bierno, y los sectores de la sociedad, basandose en la promocién de cambios
en los modelos de produccion, consumo y manejo de los residuos sdlidos.

Através delainversién de 34.4 millones de pesos iniciamos la gestion, equi-
pamiento y construccién de cuatro rellenos sanitarios ubicados en Allende,
General Cepeda, Francisco |I. Madero y Ocampo.

Con el relleno sanitario Regional Laguna ubicado en Francisco |. Madero,
beneficiaremos a la poblacién de este municipio y a la de San Pedro; de igual
forma, el de la Regién Norte-Cinco Manantiales beneficiara a los habitantes
de Allende, Morelos, Nava, Villa Unién y Zaragoza.

Estas obras nos permitiran reducir los deterioros ambientales a través de
una adecuada disposicion final de aproximadamente 50 mil toneladas de re-
siduos sdlidos urbanos al afio, y lo mas importante, disminuiremos el indice de
enfermedades que generan los tiraderos a cielo abierto al que esta expuesta
una poblacién de 200 mil habitantes.

Cuadro 3.13 Programa de Equipamiento y Construccion
de Rellenos Sanitarios

. Municipios Inversién
Tipo de obra . .
beneficiados (mdp)

Construccion del relleno sanitario General Cepeda 58
de General Cepeda
Construccion del relleno sanitario Ocampo 5.8
de Ocampo
Equipamiento del relleno sa- Allende, Nava, Morelos, 58
nitario de Regién Norte-Cinco Villa Unién, Zaragoza
Manantiales
Construccién del relleno sanitario San Pedro, Francisco I. 170
Regidén Laguna Madero

Total 344

SEMA: Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEMA, 2012.
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Con una inversion de 10 millones de pesos clausuramos la Fosa | y Il del
relleno sanitario de Saltillo.

ORDENAMIENTO ECOLOGICO

Alinstrumento de politica ambiental que regula o induce el uso del suelo y las
actividades productivas se denomina Ordenamiento Ecoldgico del Territorio
(OET). Su propdsito es lograr la proteccién del medio ambiente, la preserva-
ciény el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

A través del proceso de ordenamiento ecoldgico generamos, instrumenta-
mos, evaluamos y, en su caso, modificamos las politicas ambientales con las
que se pretende:

1. ldentificar las zonas para conservar, proteger y restaurar los recursos naturales

y la biodiversidad
2. Inducir la realizacién de actividades productivas en las zonas de mayor aptitud
y menor impacto ambiental
3. Lograr el equilibrio entre las actividades productivas y la proteccion a la naturaleza
4. Maximizar el consenso y minimizar el conflicto entre los sectores en el uso

del territorio

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO

ECOLOGICO DE LA REGION CUENCA DE BURGOS

El Programa de Ordenamiento Ecoldgico de la Region Cuenca de Burgos
(POERCB) fue formulado por la Federacion por conducto de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), asi como por los go-
biernos de los estados y los municipios que conforman esa region.

EI POERCB tiene como objetivo inducir el desarrollo de las actividades pro-
ductivas en la region, a partir de la conservacién y proteccioén de los recursos
naturales.

Para la formulaciéon del POERCB realizamos un estudio técnico en cuatro
etapas: caracterizacion, diagndstico, prondstico y propuesta.

Parte importante del estudio técnico es la identificacion de los sectores con
actividades que impactan en la region. Por ello trabajamos con los sectores
de desarrollo industrial y conservacién, asi como de actividades extractivas,
forestales, pecuarias, cinegéticas, de pesca, agricultura, turismo y asenta-
mientos humanos.

Publicamos el POERCB en el Periddico Oficial del Gobierno del Estadoel 30
de marzo de 2012 y difundimos por Internet una primera versién que contiene
su presentacién, documentos y mapas estatal y municipales.




Por otra parte, iniciamos los estudios complementarios para el Programa
Estatal de Ordenamiento Ecolégico (PEOE). Actualmente, 31 municipios ya
cuentan con su programa, por lo que los esfuerzos en este tema los enfoca-
mos a realizar los estudios de los siete municipios restantes.

PATRIMONIO NATURAL DEL ESTADO

Asumimos el compromiso de cuidar, proteger y conservar nuestra biodiversi-
dad, asi como de promover la participacion corresponsable de los diferentes
sectores de la sociedad en la realizacion de esas tareas.

Instalamos el Consejo Ciudadano Estatal para el Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente (COCEEEPA). Participan asociaciones civiles, cama-
ras, universidades y sector productivo, entre otros mas. El COCEEPA brindara
asesoria y llevara a cabo acciones de evaluacion y seguimiento en materia
de politica ambiental; ademas, coadyuvara a la transparencia y rendicion de
cuentas en los temas ambientales de Coahuila.

PROGRAMA DE CONSERVACION
Para alcanzar los objetivos planteados en el Convenio de Diversidad Bioldgica® de
conservacion y uso sostenible, y llevar a cabo las acciones trazadas en la Estrate-
gia Nacional de Biodiversidad de México, este afio iniciamos las reuniones para
dar seguimiento al Estudio Estatal de Biodiversidad. En ellas definimos los tér-
minos de referencia para la elaboracion del estudio correspondiente a Coahuila.

En colaboracion con la Comision Nacional para el Conocimientoy Uso de la
Biodiversidad, se elaborara el Estudio de Estado que contendra un diagnos-
tico del patrimonio natural de la entidad. El Estudio de Estado nos permitira
mejorar la planeacién y ejecucién en la gestién de los recursos biolégicos, asi
como institucionalizar politicas publicas en materia de biodiversidad.

Asimismo, con el objetivo de proteger los ecosistemas representativos de
Coahuila fortalecimos nuestras acciones dentro de las areas naturales
protegidas® (ANP) en el estado; éstas han demostrado ser el mecanismo de
conservacion mas efectivo nacional e internacionalmente.

Actualmente, las ANP en el estado cubren 2.3 millones de hectareas que
representan 18% de la superficie de la entidad. Este porcentaje es superior
ala media nacional de 9%.

5 En 1992 se celebré en Rio de Janeiro, Brasil, la Cumbre de la Tierra. Dicha reunion generd tres logros significativos en mate-
ria de proteccion ambiental: la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético, la Convencién de Lucha
contra la Desertificacién y el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, siendo este ultimo el primer acuerdo mundial enfocado
en la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad.

Las ANP son zonas del territorio nacional y aquellas sobre las que la nacién ejerce su soberania y jurisdiccion, en donde los

o~

ambientes originales no han sido significativamente alterados por la actividad del ser humano o que requieren ser preserva-
das o restauradas. También existen areas de caracter estatal y municipal
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Para potenciar los esfuerzos de manejo y conservacion dentro de las ANP
de caracter federal, firmamos el Convenio de Colaboracién con la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), que permitira establecer
proyectos, programas y acciones que tienden a mejorar la conservacién de
los recursos naturales de Coahuila.

Dentro de la Zona Sujeta a Conservacion de la Sierra de Zapalinamé, apo-
yamos a la asociacion civil Proteccion de la Fauna Mexicana (PROFAUNA),
en larealizacién de acciones de conservacion, manejo, monitoreo, educacion
ambiental y desarrollo comunitario.

Esta ANP tiene registros ambientales, resultado de 10 afios de monito-
reo de aves y especies animales como el 0so negro, asi como de sanidad
forestal y manantiales; cuenta ademas, con un inventario forestal. Operan
tres brigadas comunitarias en los ejidos Cuauhtémoc, Chapultepec y El
Diamante, en donde 15 personas trabajan en actividades de conservacién
y recuperacién de los recursos naturales, asi como en el combate de in-
cendios forestales.

Para apoyar las acciones de recuperacion de la superficie forestal dentro de
la Zona de Restauracion Zapalinamé, firmamos un convenio de colaboracion
con la empresa Aguas de Saltillo que se comprometié a reforestar de forma
anual esta zona. Este afio reforestamos con mil arboles el predio estatal co-
nocido como Loma Linda.

En la Regidén Laguna colaboramos con la asociacion Biodesert para for-
talecer las acciones de conservacién, manejo, recuperacion y educacién
ambiental que se llevan a cabo dentro de la ANP Sierra y Cafién de Jimulco.
Involucramos ademas la participacion de los pobladores quienes se capacita-
ron sobre servicios ambientales.

La Region Norte-Cinco Manantiales cuenta con un corredor bioldgico
de proteccidon que debido a su colindancia con las ANP de Estados Unidos
forman el bloque de proteccién mas importante de Norteamérica. Para
fortalecer las acciones que llevamos a cabo en esta regién, trabajamos en
coordinacién con el Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza
y la CONANP. Esta ultima desarrollé una iniciativa multisectorial que impul-
sa la proteccion contra incendios forestales catastroficos, para reducir los
dafios al capital natural y a la poblacién; ademas, promueve las acciones
de recuperacién de ecosistemas, servicios ambientales y actividades eco-
ndémicas en el estado.

Asimismo, establecimos una estrategia para la conservacion de la Regién
Big Bend-Maderas del Carmen en colaboracién con la Comision para la Co-
operacion Ambiental (CCA).




PARQUES Y BOSQUES URBANOS

Con el objetivo de brindar un espacio natural que fomente el sano es-
parcimiento y promueva la unién familiar, asi como la cultura ambiental,
trabajamos en la operacion y manejo de parques y bosques urbanos.

Establecimos una Red de Parques y Bosques de Coahuila que nos permi-
te conocer el estado de conservacién de cada uno de estos sitios, promover
acciones para su mejoray elaborar protocolos que sefialan las practicas ade-
cuadas para su instalacién, manejo y conservacion.

El Gran Bosque Urbano de Saltillo (GBU) es reconocido como una de las
areas verdes con mayor superficie en la entidad. Ademas, es uno de los luga-
res mas visitados por la poblacién. Este afio registré una afluencia de 271,153
personas; 40% es visitante frecuente, entre ellos atendimos a 5,156 alumnos
y a 487 maestros de los niveles basico y medio a quienes ofrecimos activida-
des que promueven la conservacion del nuestro patrimonio natural.

En este periodo finalizamos en el GBU las obras de su quinta etapa, que
comprenden entre otras obras, la construccion de la zona extrema. La inver-
sion fue de 19.5 millones de pesos. También, iniciaremos las obras de la sexta
etapa con una inversién autorizada de 10 millones de pesos.

El Parque Ecoldégico EI Chapulin (PEC) es un espacio para la recreacion y el
fomento de la cultura ambiental. Este afio atendimos a 201,622 visitantes. En
sus instalaciones celebramos el Primer Concierto por la Naturaleza, con el
objetivo de dar la bienvenida a las especies migratorias que visitan el estado.

Para apoyar la operacién del GBU y PEC formamos dos patronatos que vigi-
lan y asesoran las acciones que llevamos a cabo en ambos sitios, con el fin de
mejorar la calidad de los servicios que ofrecemos, y transparentar el manejo
de sus recursos.

Trabajamos en la certificacién de los dos parques ante el Centro de Edu-
cacion y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable, a fin de que sean con-
siderados a nivel nacional como Centros de Educacion y Cultura Ambiental.

Con una inversion autorizada por 10 millones de pesos comenzaremos los
trabajos de rehabilitacion y reforestacion del parque Venustiano Carranza de
Saltillo. Aunado a lo anterior, para apoyar la recuperacion de las areas verdes
urbanas, en septiembre llevamos a cabo, en este parque una Jornada de
Limpieza. En ella participaron 55 empleados publicos, quienes realizaron ac-
tividades de deshierbe, poda y limpieza general de andadores y banquetas.

Concluimos el Parque Lineal Intermunicipal Arteaga-Saltillo que cuenta con
una ciclo-pista, una banqueta perimetral de casi siete kildmetros en las late-
rales de la Carretera 57, luminarias solares, andadores, sefializacién, sistema
deriego y arbolado. Con la apertura de este parque incrementamos las areas
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verdes de la regién y promovemos actividades recreativas en ambos munici-
pios. Esta obra la efectuamos con una inversion de 21 millones de pesos.

Finalizamos la construccion del Centro Ambiental Cafién de San Lorenzo,
con una inversion de 7.7 millones de pesos. Este espacio cuenta con un sen-
dero sefializado, areas de acampado, centro de visitantes, casa de guardapar-
ques, palapa recreativa y explanada para eventos.

Para ofrecer mas opciones de recreacién a los habitantes de la Regién Su-
reste e incrementar las areas verdes urbanas, estamos por iniciar los trabajos
de rehabilitacion y reforestacion del Parque Ecoldgico La Aurora, lo anterior
con una inversion autorizada de 6.5 millones de pesos.

El Bosque Venustiano Carranza de Torredn es considerado el pulmén de esa
ciudad al contar con 20 hectareas arboladas; es también el centro de activa-
cion fisica de mayor afluencia y un importante punto de convivencia para las
familias. Por ello, con una inversién total de 8.5 millones de pesos realizamos
acciones de rehabilitacién de infraestructura para ofrecer a sus visitantes un
mejor lugar para la convivencia con la naturaleza sin salir del entorno urbano.
Asi rehabilitamos:

1. Laplanta tratadora de agua residual de cinco litros por segundo

2. Elsistema de riego y resiembra de pasto

3. Lalinea de conduccion de agua residual y linea de conduccién de agua tratada
4. Rehabilitacién y ampliacién de servicios sanitarios

Estamos trabajando, ademas, en la reforestacién de este bosque con la
plantacion de 700 arboles nativos de la region. Con estas acciones beneficia-
mos directamente a 746,789 habitantes de la zona conurbada Torreén-Mata-
moros, asi como a quienes nos visitan de los municipios vecinos de Durango.

Parque Ecoldgico El Chapulin, Saltillo, Coahuila.




ESPECIES PRIORITARIAS

Con el objetivo de proteger las especies prioritarias con mayor grado de vul-
nerabilidad ambiental, operamos el Programa de Conservacion de Especies
Prioritarias de Flora y Fauna en el Estado de Coahuila. A través de este pro-
grama diseflamos, entre otras acciones, el Protocolo de Atencion para el ma-
nejo de conflictos con el oso negro. Este afio impartimos a 11 municipios un
curso para promover la implementacién del protocolo sefialado; ademas, se
capacitaran a los grupos de atencién local en cuatro regiones del estado.

Especies prioritarias de flora y fauna en Coahuila:
O Oso negro

Venado cola blanca

Peces nativos de agua dulce

Mariposa monarca

Tortuga de tierra

Noa

Codorniz

Castor

Vibora de cascabel

Nogal silvestre

O 00 0O0OOOOOO

Especies no maderables

Asimismo, para promover la conservacion del arbol del nogal, este afio
nombramos a esta especie como el Arbol Representativo del estado. Tam-
bién impulsamos el manejo y la preservacién de especies representativas de
la entidad en cada una de sus regiones, una de ellas el chile piquin, especie
silvestre con alto interés comercial, asi como, la mariposa monarca, con accio-
nes de conservacién de esta especie y de su corredor migratorio.

Establecimos el Programa de Prevencion de Animales Domésticos Fuera
de Control, como parte de las medidas para estabilizar la poblacién de perros
y gatos, y fomentar una cultura de cuidado de las mascotas. Iniciamos una
campanfa de esterilizacion a través de cinco jornadas en las que participaron
28 médicos veterinarios voluntarios. Con esta medida logramos intervenir a
260 perros y gatos. Estos resultados se integran a las 3,100 esterilizaciones
realizadas en el estado por médicos veterinarios e instituciones independien-
tes a la Secretaria de Salud.

Desarrollamos un programa para los animales de compafiia, al cual integra-
mos a 45 voluntarios, quienes conformaron tres comités que han apoyado en:

1. Promover reformas a la Ley de Proteccién de los Animales del Estado de Coahui-

la, asi como para difundir este ordenamiento
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2. Realizar campafias de esterilizacion de perros y gatos, a fin de estabilizar su
poblacion
3. Desarrollar programas educativos, a fin de contar con una poblacién comprome-
tida en el cuidado de las mascotas
Publicamos los primeros boletines de animales de compafiia y realizamos
el Primer Concurso Estatal de Fotografia Mi Mascota Consentida, en el que
se inscribieron 202 participantes con mas de mil fotografias.
Pusimos en marcha el Programa de Control de Especies Invasoras, cuyo
objetivo es reducir el impacto de este tipo de especies en las areas naturales
de Coahuila.

| Macro Brigada, Acuna, Coahuila.




DESARROLLO Y PROTECCION FORESTAL

Realizamos acciones destinadas a incrementar la oferta de material vegetal
local en dreas urbanas y suburbanas, a partir del uso de especies adecuadas
y su mantenimiento a largo plazo.

Para resguardar el material vegetal en forma de semillas de especies de
importancia ecolégica en situacion de riesgo y de interés para el estado,
contamos con el Banco de Germoplasma. Este centro se encuentra a la van-
guardiay en proceso de acreditacion para obtener la membresia de la Asocia-
cion Internacional de Analisis de Semillas (ISTA); con esta accién, Coahuila
contara con el primer banco en el pais, promotor de la estandarizacion de
analisis de calidad en el uso del germoplasma forestal.

Desarrollamos una estrategia combinada de conservacién de especies fo-
restales fuera de su habitat natural, para de esa forma, devolverlas a su lugar
de origen a través de reforestaciones. Para ello, trabajamos de manera pa-
ralela con el Centro Nacional de Recursos Genéticos, a fin de establecer de
manera conjunta los protocolos de crioconservacion de especies en estatus
de conservacion.

Durante 2012 colectamos 824.9 kilogramos de frutos y semillas que pro-
cesamos y almacenamos. Con ellas se produciran 800 mil plantas. Ademas,
definimos 10 especies en alguna categoria de riesgo y de importancia ecolé-
gica para su colecta, manejo y conservacion.

Este afio establecimos un programa piloto de practicas en el manejo de
germoplasma forestal, para alumnos del Centro de Educacion Forestal nim.
3 José Angel de la Cruz Campa; lo que representa la atencién a 56 horas clase
para 54 alumnos.

Ofrecimos un curso a enlaces de 18 bancos de diferentes estados de la re-
publica mexicana, en técnicas de manejo y conservacion de germoplasma.

En atencién a la demanda de planta del estado para realizar acciones de
reforestacién en areas urbanas y suburbanas, este primer afio produjimos en
viveros estatales y dimos mantenimiento a 459,705 plantas de las especies
adaptadas, y de interés para las distintas regiones de la entidad.

Atendimos 622 solicitudes de donacion de plantas y otorgamos 117524
plantas para llevar a cabo acciones de reforestacién urbana y suburbana en
29 municipios.

INCENDIOS FORESTALES
Debido a la sequia que enfrenta Coahuila, registramos condiciones propicias
para la aparicion de incendios forestales. Por ello, fortalecimos mecanismos
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de cooperacion entre los tres 6rdenes de gobierno y la sociedad para que,
con la suma de esfuerzos y voluntades, reduzcamos el nimero de incen-
dios originados por el ser humano, asi como la superficie dafiada por
los mismos.

Para instrumentar estrategias de atencién, planificacion, logistica y ope-
raciones que hagan frente a estos fendmenos de manera coordinada, confor-
mamos el Consejo Forestal Estatal al que invitamos a participar a la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR) y a la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP).

Como una medida preventiva contra los incendios forestales, realizamos el
operativo de Semana Santa, con el cual vigilamos las serranias boscosas
y areas de alta afluencia turistica en Arteaga y Saltillo. Contamos con el apoyo
de siete grupos civicos en el que participaron 280 alumnos, y orientamos
amas de 18 mil paseantes sobre las formas de prevencion.

Este afio controlamos y liquidamos 90 incendios forestales, la mayoria
provocados por descargas eléctricas. La superficie afectada fue de 32,047
hectareas, de las cuales 94% corresponde a vegetacién herbaceay arbus-
tiva. El municipio mas afectado fue Ocampo, y el de menor impacto, Ar-
teaga. En esas acciones invertimos 232,024 horas hombre. Atendimos 26
conatos de incendios, que dafiaron una superficie menor a una hectarea
por incidente.

En esas acciones los municipios afectados participaron con profesionalis-
mo y gracias a ese esfuerzo compartido, se disminuyeron considerablemente
los tiempos de respuesta.

Para atender contingencias ambientales contamos con cuatro brigadas
oficiales conformadas por 34 elementos. Asimismo, a través del Programa
de Empleo Temporal y con la firma del convenio que suscribimos con la
CONAFOR, realizamos una inversién de dos millones de pesos, para contratar
13 brigadas comunitarias conformadas por 130 elementos equipados con he-
rramienta especializada. Estas brigadas se ubican estratégicamente en seis
municipios con propensioén a incendios forestales.

Para la formacién de liderazgos dentro de las brigadas combatientes, im-
partimos un curso basico de proteccion contra incendios forestales y un cur-
so sobre el sistema de manejo de incidentes.

La experiencia en la actividad forestal establece, como regla, realizar ac-
ciones que permitan identificar en su inicio la presencia de los incendios
forestales. Para ello establecimos la alerta temprana de incendios foresta-
les y deteccidn de los puntos de calor, con un sistema de monitoreo per-
manente con cobertura estatal. También, trabajamos en la recepcién de

ESTE ANO
CONTROLAMOS
y liquidamos
90 incendios
forestales.




reportes en la central de incendios que operamos las 24 horas durante
temporadas criticas y los servicios telefénicos 01800 y 066.

Con el objetivo de conservar en buen estado las areas forestales, salvaguar-
dar el patrimonio natural de la entidad y los servicios ambientales que el bos-
que proporciona, establecimos acciones tendientes a la elaboracién de estu-
dios técnicos que nos permitan autorizar el saneamiento de 1,500 hectareas,
principalmente en la Sierra de Arteaga, en 17 predios a través de actividades
dirigidas a atender plagas y enfermedades.

Formamos el Comité Estatal de Sanidad Forestal e implementamos estra-
tegias en forma coordinada e interinstitucional de deteccién, prevencién
y combate de plagas y enfermedades.

Para elaborar, coordinar y aplicar programas relativos al sector forestal, crea-
mos e instalamos el Consejo Forestal Estatal como 6rgano interdisciplinario.

CONSERVACION, MANEJO

Y REGULACION DE LA VIDA SILVESTRE

Disefiamos acciones de ordenamiento y regulacién, asi como de fomento
y conservacion. Asimismo y, de forma paralela, promovimos la generacion de
recursos econdémicos y apoyamos el desarrollo de oportunidades de diversi-
ficacion productiva.

Con el propdsito de atender a la ciudadania, registramos 20 Unidades de
Manejo para el Aprovechamiento de la Vida Silvestre’ (UMA) en una superfi-
cie de 104 mil hectéreas. Estas unidades trabajan de acuerdo con un plan de
manejo aprobado, con que se da seguimiento al estado del habitat, se preser-
van las poblaciones de especies silvestres y su aprovechamiento se hace de
manera responsable.

Expedimos 167 autorizaciones para el aprovechamiento cinegético y co-
mercial de la vida silvestre y entregamos 1,543 permisos de caza para evitar
el uso desordenado e irracional del recurso.

Con el fin de mantener actualizado el padrén de cazadores, expedimos 481
licencias de caza deportiva y revisamos 648 informes anuales y de segui-
miento a los reportes de actividades cinegéticas en las unidades de manejo
y aprovechamiento.

Autorizamos el registro de dos viveros en areas rurales que, ademas de apo-
yar en la conservacion de especies de plantas nativas y endémicas del estado,

7 ElSistema Unidades de Conservacién, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (SUMA)
es un nuevo esquema de gestion que busca promover el desarrollo de alternativas de producciéon compa-
tibles con el cuidado del ambiente, a través del uso racional, ordenado y planificado de los recursos natu-
rales, en particular la vida silvestre. El Sistema se integra a partir del establecimiento de las Unidades de
Conservacion, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA].
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representan una fuente de trabajo que fomenta el arraigo de los productores
rurales y sus familias en el campo.

En Piedras Negras realizamos reuniones con representantes del sector ga-
naderoy de las UMA, en las que abordamos temas y compromisos de trabajo
para la conservaciéon y manejo responsable del medio ambiente.

Instalamos y operamos el Consejo Consultivo para la Vida Silvestre en el
que participan representantes de universidades, dependencias federales
y estatales involucradas en el sector ambiental, asi como productores. A tra-
vés del Consejo definiremos las decisiones que marquen el rumboYy las politicas
publicas en materia de proteccién, conservacion, sanidad, reintroduccion y ad-
ministracion de la vida silvestre del estado.

CULTURA AMBIENTAL

Para fortalecer la cultura ambiental nos dimos a la tarea de estimular la par-
ticipacion asertiva y corresponsable de quienes habitan Coahuila. Para ello
implementamos programas de educaciény cultura ambiental que permitiran
a los coahuilenses conocer el alto valor natural y cultural que posee el estado.

También impulsamos esquemas de trabajo en materia ambiental con los mu-
nicipios. Para conocer su problematica e identificar las necesidades de cada
localidad, llevamos a cabo el Primer Encuentro Estatal de Autoridades Munici-
pales de Ecologia en el que participaron directores, regidores y coordinadores.

Renovamos el programa Clubes Ecoldgicos con el objetivo de enriquecer la
practica docente que permita la reorientacion de valores, actitudes y conductas
para establecer una relacion diferente entre los estudiantes y su ambiente. En
ese marco capacitamos a 240 docentes, quienes seran maestros guias durante
el ciclo escolar 2012-2013. Estos maestros recibiran un diploma con valor escala-
fonario ante las Comisiones Mixtas al concluir sus proyectos ambientales.

Conformamos la Red de Educadores Ambientales del Estado de Coahuila,
con el propésito de integrar la experiencia, vocacion y talento de los educa-
dores ambientales, asi como de profesionalizar su trabajo. Arrancamos los
trabajos de la Red en la Region Sureste con la participacion de 40 educadores
ambientales de los sectores publico y privado.

Con el objetivo de desarrollar una cultura amigable con el medio ambiente,
iniciamos el Programa Oficina Verde en nueve dependencias estatalesy enla
Comisién de los Derechos Humanos del Estado de Coahuila. A través de este
programa promovemos practicas como la separacion de residuos sélidos, el
uso eficiente del papel, ahorro de agua y energia y la compra de articulos re-
ciclables. Cada institucion participante cuenta con un Comité Ambiental res-
ponsable de dar seguimiento al programa.




Ecofest Industrial 2012, Saltillo, Coahuila.

Para promover la autosuficiencia alimentaria mediante la produccion de
alimentos sin la utilizacion de agentes quimicos, llevamos a cabo capaci-
taciones a la poblacién interesada para la instalacion y manejo de huertos
biointensivos. Este afio capacitamos a 166 personas de las Regiones Laguna,
Norte-Cinco Manantiales, Centro-Desierto y Sureste; ademas, establecimos
huertos demostrativos, en cada regién.

Con el propdsito de sensibilizar a los habitantes del estado interesados por
consumir productos amigables con la naturaleza, y promover el comercio lo-
cal y regional de los mismos, realizamos en el Centro de Gobierno, el Parque
Ecoldgico el Chapulin y en el Gran Bosque Urbano de Saltillo, tres exposicio-
nes denominadas Semilleros verdes, con la participacién de 35 expositores.

Para fortalecer la cultura ambiental entre la poblacién, realizamos el Primer
Concurso Estatal de Fotografia Ambiental 2012, dentro del marco de los fes-
tejos del Dia Mundial del Medio Ambiente. Registramos la participacion de
59 coahuilenses con 211 fotografias en el tema “Residuos Sdlidos”. Con ello
fomentamos un mayor interés en los problemas que nos aquejan. De igual
forma ofrecimos actividades de cultura ambiental en el Parque Ecoldgico El
Chapuliny el Gran Bosque Urbano.
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En el marco de la celebracién del Dia de la Conciencia Ambiental, efec-
tuamos la primera feria ambiental Ecofest Industrial Coahuila 2012, a fin de
resaltar las mejores practicas ambientales del sector industrial y estimular
su cumplimiento legal. Registramos una participacién de 57 instituciones y la
asistencia de 1,200 visitantes.

PROGRAMA DE CULTURA DEL AGUA

Como parte del Programa de Cultura del Agua, el pasado 22 de marzo con-
memoramos el Dia Mundial del Agua. En esta celebracion ofrecimos talleres,
conferencias, exposiciones y realizamos actividades culturales, en las que
participaron mas de 10 mil personas.

Publicamos la convocatoria infantil y juvenil del Concurso Estatal &Y Siun Dia
Nos Acabamos el Agua?, con el propdsito de crear conciencia del cuidado
y conservacion del recurso y las fuentes de abastecimiento. Contamos con la
participacién de mas de 500 alumnos de los diferentes niveles y modalidades
educativas.

Recibimos la visita del investigador Sergio Rico Velasco, creador de una tec-
nologia llamada silos de agua o lluvia sélida, quien sostuvo una agenda en
Saltillo y Torredn con representantes de las distintas dependencias guberna-
mentales, maestros y alumnos de la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro, grupos ambientalistas y productores del campo. En estas actividades
registramos la asistencia de casi 2,500 personas.

Entre otras acciones, atendimos a mas de cinco mil personas a través de
talleres, platicas y cursos ambientales, con temas sobre incendios forestales,
el cuidado del agua, composta, huertos familiares y residuos sélidos.

Durante las Audiencias Publicas celebradas en General Cepeda y Ocampo,
realizamos talleres enfocados a la separacién y buen manejo de los resi-
duos sélidos urbanos; en éstos participaron 230 nifios; asimismo, efectua-
mos concursos de pintura, en los cuales los menores plasmaron lo aprendido
durante el taller.

PROGRAMA DE AHORRO DE ENERGIA

Y FOMENTO A LA GENERACION DE ENERGIAS LIMPIAS

Para promover acciones dirigidas a la disminucién y el uso eficiente del gasto
de energiay con base en la Ley de Fomento al Uso Racional de la Energia para
el Estado de Coahuila, implementamos el Programa de Ahorro de Energia
y Fomento a la Generacién de Energias Limpias en las dependencias y entida-
des de la administracién publica estatal.




Con estas medidas, en el primer semestre de este afio obtuvimos aho-
rros en el consumo hasta por 150 mil kilowatts, conforme lo facturado por
la Comisién Federal de Electricidad (CFE). Con esta accion dejamos de
emitir 85 mil kilogramos de gases de efecto invernadero que repercuten
en el cambio climatico.

Promovimos la cooperacion de los municipios para actualizar el nimero
de lamparas que se utilizan en el alumbrado publico, a fin de contar con un
censo y de esta forma buscar y propiciar el uso de tecnologias limpias que
impulsen la eficiencia y ahorro de energia e incidir en la cultura del consumo
sustentable de los recursos.

PROCURACION DE JUSTICIA AMBIENTAL

Con el objetivo de fortalecer los métodos y mecanismos para hacer mas efi-
ciente la procuracién de la justicia ambiental en el estado, desarrollamos ac-
ciones de vigilancia y evaluacion en el cumplimiento de las disposiciones
de la Ley del Equilibrio Ecolégico y la Proteccidén al Ambiente de Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Para reforzar los actos de inspeccién y vigilancia, asi como para dar segui-
miento a las denuncias que pudieran constituirse en delitos, invertimos un
total de 5.9 millones de pesos. Entre otras acciones destaca la adquisicién de
mobiliario y equipo como computadoras, escaner, un sistema de muestreo
de alto volumen, vehiculos, seis actualizaciones de radios Matra, cinco radios
Matra y sonémetros.

Este afio recibimos 85 quejas y denuncias ambientales de las cuales 55
fueron de nuestra competencia, las que resolvimos en tiempo y forma; las 30
restantes, las turnamos a las instancias correspondientes.

Realizamos 172 inspecciones para vigilar y evaluar el cumplimiento de las
obligaciones y disposiciones previstas en la legislacién estatal vigente en la ma-
teria. También llevamos a cabo 24 recorridos al area natural protegida de la Sie-
rra de Zapalinamé y nueve recorridos a las Ladrilleras.

En materia de procedimientos juridico-administrativos, tenemos abiertos
394 expedientes de establecimientos que tienen alguna actividad de nuestra
competencia y se encuentran en proceso de regularizacion.

Debido a que la explotacion de bancos de materiales pétreos es una acti-
vidad sobresaliente por la demanda de los productos que se derivan y por la
derrama econdémica que produce, su diseminacion se incrementé en los ulti-
mos 20 afios. Ademas, el crecimiento urbano de algunas de las ciudades del
estado como Saltillo y Ramos Arizpe requiere de gran cantidad de materiales
como gravay arena.
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Por lo anterior, continuamos operando el Programa de Regularizacion de
las Pedreras, que tiene como objetivo que las empresas cumplan con lo es-
tipulado en la legislacion en materia de impacto ambiental, explotacion de
recursos naturales de competencia estatal, asi como el control de emisiones
de particulas a la atmésfera. En este giro, tenemos 49 procedimientos juridi-
cos administrativos en proceso.

MODERNIZACION Y TRANSVERSALIDAD

DE LAS ACCIONES AMBIENTALES

A lo largo de este afio realizamos acciones para modernizar nuestros esque-
mas de trabajo en materia ambiental y promover la participacién interinstitu-
cional de la sociedad. Impartimos platicas en materia de legislacién ambiental
a industriales, miembros de camaras, asi como al publico en general.

Publicamos en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, del 30 de marzo,
el decreto mediante el cual se modifican diversas disposiciones del Regla-
mento de la Ley del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente del Estado
de Coahuila de Zaragoza en Materia de Impacto Ambiental.

También publicamos el 21 de agosto el Reglamento de la Ley del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza en
Materia de Prevencién y Control de la Contaminacion Atmosférica y el Re-
glamento de la Ley para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

TRANSVERSALIDAD DE ACCIONES AMBIENTALES

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 plantea como objetivo promover la trans-
versalidad de las acciones ambientales que propicien el desarrollo y la coordina-
cion en materia ambiental entre dependencias de los tres érdenes de gobierno.

En este marco participamos:

O Como miembros de la Asamblea General de la Asociaciéon Nacional de Autorida-
des Ambientales Estatales.

O Enla Comision de Medio Ambiente de la Conferencia Nacional de Gobernadores
(CONAGO) y como copresidentes del Grupo de Trabajo Frontera 20-20.

O Con el Banco de Desarrollo de América del Norte, la SEMARNAT, la Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE), CONANP en las gestiones necesarias para con-
cretar la iniciativa de conservacion del area de interés Binacional Rio Bravo-Big
Bend, en relacion al cruce fronterizo de Boquillas del Carmen, Ocampo, Coahuila.

O En el Programa para Mejorar la Calidad del Aire en la Comarca Lagunera
(PROAIRE) 2010- 2015.




O En el Acuerdo Nacional de Sustentabilidad Ambiental para el Desarrollo.
O Ademas, participamos en la integracion de dos patronatos y dos consejos ciudadanos.

Cuadro 3.14 Patronatos y consejos ciudadanos
del medio ambiente

Nombre Fecha Objetivo
Participar en el desarrollo de ac-

) tividades a fin de que el Parque
Patronato del Parque Ecol6- o i )
) } 24 deenero  Ecolégico ElI Chapulin brinde un
gico El Chapulin o o ]
servicio mas eficiente y efectivo a

la comunidad
Participar en el desarrollo de acti-

Patronato del Gran Bosque ) o
25deenero vidades en beneficio del Gran Bos-

Urbano
que Urbano
Consejo Ciudadano Estatal Promover la proteccién, conserva-
para el Equilibrio Ecolégico cion y restauracion de los ecosis-
y } 20 de febrero
y la Proteccién al Ambiente temas, los recursos naturales, y los
(COCEEEPA) bienes y servicios ambientales
Fomentar la participacion de la
ciudadania, sector académico y de
Consejo Consultivo de Vida los tres érdenes de gobierno para
) 15 de mayo o
Silvestre la toma de decisiones en el mane-

jo, conservacion y administracion
de la vida silvestre

SEMA: Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SEMA, 2012.
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| Parque Xochipilli, Monclova, Coahuila.
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271 Nuevo marco juridico

281 Nueva relacion institucional

300 Respeto a los derechos humanos

305  Fortalecimiento municipal

306 Nuevo modelo de participacion ciudadana

308  Programa integral de seguridad publica

316 Prevencion social de la violencia y la delincuencia
320 Modernizacién del sistema penitenciario

326 Nuevo Sistema de Justicia Penal

332 Procuracion de justicia

345 Proteccidn civil eficaz



UNNUEVO
PACTOSOCIAL

n este nuevo pacto se incluyen las politicas de seguridad publica, pro-
curacion de justicia, prevencién de la violencia y de la delincuencia,
asi como las de proteccién civil.

Enel primer tema, un Nuevo Marco Juridico para Coahuila, referimos
al trabajo legislativo que, con apoyo del Congreso del Estado, emprendimos
para renovar y fortalecer nuestro sistema normativo a partir de la emision de
nuevas leyes o la reforma de otras que incluyen a la Constitucién Politica del
Estado.

Ofrecemos en esta seccién una breve exposicién sobre los motivos que nos
llevaron a impulsar reformas en materia de seguridad publica, procuracion
de justicia, codificacion civil y penal, asistencia social, derechos humanos,
educacioén y turismo, entre otros ambitos.

A estas tareas dedicamos importantes esfuerzos que respaldamos en un
andlisis de reingenieria legislativa, mismo que nos ha permitido articular el
trabajo para definir las nuevas normas que den sustento a las acciones y los
programas que hemos emprendido en cada uno de los ambitos del quehacer
gubernamental estatal.

En el segundo tema, Nueva Relacion entre Poderes Publicos, resefiamos la ta-
rea realizada para fortalecer nuevos esquemas de participacion y colaboracion

-
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con los poderes Legislativo y Judicial del Estado, asi como con los organismos
publicos auténomos, a fin de desarrollar bajo esquemas de corresponsabili-
dad, trabajos comunes en aras del bienestar de los coahuilenses.

En el tercer tema abordamos la promocion y Respeto de los Derechos Hu-
manos. Detallamos sobre la creacion de la Unidad de Derechos Humanos del
Ejecutivo que responde al compromiso de nuestra administracién de promo-
ver, a su interior, mecanismos que garanticen a las personas el goce pleno de
sus prerrogativas fundamentales, asi como su libre ejercicio. Ademas, damos
cuenta de las actividades realizadas para alcanzar esos objetivos.

Precisamos en el cuarto tema sobre el trabajo que emprendimos para el
Fortalecimiento Municipal, al sefialar los apoyos institucionales que pusimos
a su alcance para que cumplan con los indicadores y parametros internacio-
nales que caracterizan a los buenos gobiernos locales.

Nos propusimos impulsar una mayor participacién de la sociedad en el ana-
lisis de nuestros problemas y en la toma de decisiones. Por ello, promovemos
un Nuevo Modelo de Participacién Ciudadana que posibilita la incorporacion
de las personas en Comités y Consejos interinstitucionales que fungen como
érganos de asesoria y apoyo del Ejecutivo y que, ademas, son espacios para
que, con su voz y voto, los coahuilenses participen del desarrollo y crecimien-
to del estado. De esto trata el quinto tema de este apartado.

Toma de protesta de Rubén Moreira Valdez como Gobernador Constitucional del Estado, Saltillo, Coahuila.




En Coahuila iniciamos La sociedad reclama, con justa razén, del establecimien-
{ una nueva etapa de to de mecanismos y acciones que permitan recobrar la
progreso con un gobierno tranquilidad que hemos perdido. Por ello, nuestra respon-
responsable y ordenado, sabilidad es trabajar sin descansoy tregua para restablecer
capaz de establecer una condiciones de seguridad, ordeny paz social. Iniciamos
estrecha y fructifera relacion nuestras tareas con la creacion de la Secretaria de Segu-
con el Gobierno federal, los ridad Publica, cuyas politicas nos permitiran dar cumpli-
Poderes y los municipios’”. miento a los objetivos estratégicos delineados en el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017. Sobre esas acciones da-

mos cuenta en el sexto tema de este apartado.

En el séptimo tema, Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia,
presentamos las acciones efectuadas para prevenir conductas antisociales,
fomentar la cultura de la legalidad, incentivar la participacién ciudadana en
la prevencion de delitos y promover una real y efectiva coordinacién entre
las autoridades de los tres érdenes de gobierno. Detallamos ademas sobre
el trabajo de equipamiento, capacitacién y desarrollo de una politica criminal
y de inteligencia a través de la actualizacién de los sistemas de informacién.
Con esas acciones abonamos a la reconstruccion del tejido social, a partir de
politicas publicas integrales.

En el contexto de la seguridad y procuracion de justicia, nos propusimos
llevar a cabo la Modernizacion del Sistema Penitenciario. En el octavo tema
de este rubro, sefialamos lo realizado para atender las deficiencias que se
presentan en el control de los internos y su clasificacién, asi como el efec-
tuado para redefinir los esquemas y mecanismos que apoyen la reinsercion
social de los mismos.

En nuestra administracion trabajamos para establecer un Nuevo Siste-
ma de Justicia Penal, sustentado en un modelo acusatorio y oral, que da
vigencia a los derechos humanos y brinda seguridad juridica a las perso-
nas. Sobre los avances en el cumplimiento de esta responsabilidad trata el
noveno tema de este apartado.

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 plantea los objetivos que debemos
alcanzar en materia de Procuracion de Justicia para promover la redefini-
cioén integral de mecanismos de organizacion y operacién en ese ambito.

Iniciamos esa renovacion a partir de la promocién de reformas al marco juridi-
co aplicable en materia de seguridad y procuracién de justicia; adicionalmente
implementamos medidas destinadas a facilitar la presentacién de denuncias,
fortalecimos las instituciones que investigan los delitos enfocandonos en prac-
ticas cientificas y tecnolégicas de operacién y promovimos el uso de los medios
alternos de solucién de conflictos. De eso damos cuenta en este décimo tema.
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Nos ocupamos también en salvaguardar la integridad fisica de los coahui-
lenses ante fendmenos naturales o eventualidades, y promovemos la partici-
pacion de la sociedad en la toma de decisiones en el ambito de la Proteccion
Civil. En el tema duodécimo, ultimo de este apartado, referimos a las acciones
que pusimos en marcha en ese rubro, como la creacion del Consejo Estatal
de Proteccion Civil, que es un érgano de consulta en materia de prevencion
y auxilio a la poblacién ante la eventualidad de emergencias y desastres, asi
como instancia de planeacién y coordinacion de las tareas y acciones de los
sectores publico, social y privado en la materia.

NUEVO MARCO JURIDICO

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 sefiala como objetivo dotar a nuestro
estado de un nuevo marco juridico; es decir, plantear la renovacién integral
del sistema normativo coahuilense. Precisa la emision de una nueva Cons-
titucion, la del siglo XXI, que defina las bases de un régimen garantista de
los derechos humanos, fortalezca las relaciones de colaboracién y respeto
entre los poderes, priorice la participacion de los ciudadanos en el quehacer
publico y guie el ejercicio del poder a partir de la transparencia, rendicion de
cuentas, orden, gobernabilidad democratica y efectividad.

Este Plan establece, ademas, el propdsito de que Coahuila cuente con leyes
acordes a los requerimientos de una sociedad que demanda la proteccién de
sus integrantes, que aspira a mejores estadios de bienestar y crecimiento,
y que desea participar en la toma de decisiones publicas.

Para cumplir esos objetivos convocamos y suscribimos el Pacto Coahui-
la con los representantes de los poderes Legislativo y Judicial estatales, asi
como de los organismos publicos auténomos que operan en la entidad. Con
este Pacto, con la sociedad como testigo, comprometimos esfuerzos ins-
titucionales para emprender una minuciosa revisién del sistema normativo
estatal, a fin de elaborar un proyecto de reforma integral

que fortalezca nuestras instituciones, que consolide el Las iniciativas de ley
Estado de Derecho y la gobernabilidad democratica, pro- { estan estructuradas
mueva el desarrollo de las capacidades de las personas para contar con
y garantice el ejercicio de sus libertades fundamentales. un orden juridico mejor,

En ese contexto, creamos el Consejo Interinstitucional moderno, justo y legitimado;
para la Reforma del Estado de Derecho y la Gobernabili- leyes que generen
dad Democratica, que integra 15 comisiones tematicas desarrollo y propicien la
responsables de elaborar propuestas de nuevos orde- paz y la tranquilidad de los

namientos o de reformas a las ya existentes. Con esas coahuilenses”




comisiones garantizamos la participacion de todos los coahuilenses y la co-
bertura de rubros prioritarios.

Para apoyar la tarea de renovacion legislativa, creamos la Comision de Es-
tudios Juridicos del Gobierno Estatal, integrada por los titulares de las areas
juridicas de cada dependencia; ellos revisan la legislacion aplicable al ambito
de competencia de sus instancias y, de esa forma, se encuentran en posibilidad
de presentar permanentemente propuestas de actualizacién o modificacion.

A fin de garantizar la certeza juridica y el apego a la legalidad en todos los
actos de gobierno, creamos la Consejeria Juridica, como instancia de apoyo
y asesoria técnico juridica del Ejecutivo y de las dependencias y entidades es-
tatales, asi como responsable de elaborar las iniciativas legislativas que nos
permitiran modernizar y fortalecer el marco juridico coahuilense.

Alo largo de este primer afio de ejercicio, presentamos al Congreso del Esta-
do 46 iniciativas de leyes o reformas a diversos ordenamientos legales. De esas
iniciativas 34 han sido aprobadas, es decir 74%, la mayoria por unanimidad.

Entrega de paquete de reformas legislativas al Congreso del Estado, Saltillo, Coahuila.
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Al inicio del afio promovimos reformas al Cédigo Penal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza para determinar como nuevos delitos las conductas
y acciones que lesionan gravemente a la sociedad, es decir, la desaparicién
forzada de personas; la utilizacién de vehiculos, insignias, uniformes o equi-
pos oficiales con fines ilicitos; la prestacién de servicios de seguridad privada
sin autorizacién; la circulacién de vehiculos con placas sobrepuestas; la faci-
litacion delictiva (halconeo); la simulacién de vehiculos, insignias o equipos
oficiales pertenecientes alos cuerpos de seguridad; la usurpacién de cuerpos
policiacos y la simulacién de retenes.

Presentamos también en enero de 2012 al Congreso local la iniciativa de
la Ley para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia del Estado
de Coahuila de Zaragoza, que define las bases fundamentales para que
operemos politicas y estrategias orientadas a reducir el riesgo de que se pro-
duzcan delitos o infracciones administrativas, asi como para disminuir sus
efectos perjudiciales incluido el temor a la delincuencia. El objetivo es reducir
los indices de violencia, delincuencia y victimizacion a partir de la prevencién,
potenciando para ello el trabajo comunitario, la participacién ciudadanay la
coordinacion interinstitucional. Con esta ley aprobada por unanimidad, esta-
blecimos un marco normativo para garantizar la cohesion de los programas
publicos, asi como la coordinaciéon entre los municipios, el Estado y la so-
ciedad civil organizada para reorientar los esfuerzos que, hasta entonces, se
desarrollaban de manera desarticulada.

Iniciamos ante el Congreso del Estado el tramite legislativo para que fuera
aprobada lainiciativa que presentamos de la Ley para la Regulacion de la Ven-
ta'y Consumo de Alcoholes en el Estado. Esta prevé las normas para regular
eficazmente la venta y consumo de bebidas alcohdlicas: fortalece las accio-
nes de prevencion y combate al abuso en el consumo de las mismas; inhibe la
comisién de infracciones y delitos relacionados con ese consumo, y protege
la salud de las personas.

Propusimos también una iniciativa de reformas al Cédigo Civil para el Es-
tado de Coahuila de Zaragoza, a la Ley del Notariado del Estado, a la Ley de
la Administracién Fiscal General y a la Ley Reglamentaria del Registro Publico
del Estado para crear el Registro de Operaciones Traslativas de Dominio de
Inmuebles. Este llevara a cabo el registro de dichas operaciones para, en
su caso, detectar y dar a conocer a la Procuraduria General del Estado la
probable comisién de delitos. Con esta instancia inhibiremos la practica de
conductas ilicitas en las operaciones inmobiliarias realizadas en el estado
y daremos mayor certeza y seguridad a los contratantes, a los notarios y al
Registro Publico.

|
PRESENTAMOS
al Congreso
local 46
iniciativas

de leyes o
reformas a
ordenamientos
legales.




{ Celebro que el Congreso  Sin duda, un tema que nos lastima profundamente es

sea unespacio de latrata de personas. Nifios, nifias, adolescentes y muje-

discusion abierta, en el cual res, principalmente, son amenazados o lesionados por la
las iniciativas puedan ser comision de delitos que atentan contra su vida, libertad,

valoradas o modificadas, dignidad,integridady seguridad. Por ello, promovimos la

pero que salgan con el iniciativade la Ley para la Prevencion, Atencion y Asisten-
consenso de todos” cia a las Victimas y Ofendidos de los Delitos en Materia

de Trata de Personas del Estado de Coahuila de Zaragoza,

misma que establece acciones encaminadas a la preven-
cién de esas conductas delictivas, asi como mecanismos para la reparacién
de dafios causados a las victimas, sin perder de vista acciones encaminadas
a sensibilizar a la poblacidon sobre los distintos tipos y modalidades de la trata
de personas.

Emprendimos una reforma constitucional y otra a la Ley de Asentamien-
tos Humanos y Desarrollo Urbano del Estado para prohibir la expedicion de
constancias de uso de suelo y licencias de construccién para salas de juego
o apuestas (casinos), table dancey lotes de venta de automdviles irregulares.
Ademas, gestionamos una reforma a la Ley de Proteccion a los Animales y al
Cédigo Penal para prohibir las peleas de animales, entre otras, la de gallos
y tipificar como delito las mismas.

En ese mismo tenor gestionamos en materia de seguridad publica una am-
plia reforma a las leyes que regulan dicho ambito, a fin de fortalecer nuestras
instituciones, reforzar y profesionalizar el trabajo de las fuerzas policiales
y ampliar sus competencias.

A la par de aquellas iniciativas, presentamos al Congreso una para crear la
Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza, asi
como iniciativas de reformas a las leyes de Obras Publicas, de Adquisiciones,
de la Administracion Publica, Vivienda, de Entidades Paraestatales y de Acceso
alaInformacion Publica y Proteccion de Datos Personales, entre otras, afin
de hacer mas eficiente, transparente y ordenado el aparato burocratico, y el
desempefio de los servidores publicos.

En el caso de la iniciativa de reformas a la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Coahuila, asi como de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el Estado
de Coahuila de Zaragoza, el objetivo es fomentar una mayor agilidad y eficien-
cia en los procesos de contratacion en ambas materias. El Gobierno impulsa
su propio desarrollo econémico con obras publicas, y la adquisicion y contra-
tacion de bienes son primordiales para la prestacién de servicios publicos.
Por ello, consideramos que era necesario establecer un nuevo sistema simpli-
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ficado del proceso de licitacién, a partir del ajuste en los plazos de sus etapas,
el uso adecuado de los medios remotos de comunicacion electrénicay el re-
conocimiento de valor probatorio a los medios electrénicos de identificacion.

Respecto a las reformas que promovimos a la Ley de Acceso a la Informa-
cion Publica y Proteccién de Datos Personales para el Estado de Coahuila, las
mismas establecen mas obligaciones para los sujetos publicos que deben,
invariablemente, difundir informacién; impulsamos el aumento de las causas
de responsabilidad administrativa en esa materia y apoyamos el otorgamien-
to de nuevas facultades al 6rgano encargado de velar por el respeto al dere-
cho de acceso a la informacion que tienen las personas.

Propusimos al Congreso una iniciativa para crear la Ley para Prevenir y San-
cionar las Practicas de Corrupcion en los Procedimientos de Contratacion Pu-
blica. Con su aprobacién, Coahuila es el primer estado del pais en contar con
un ordenamiento en esa materia que dispone mecanismos para erradicar
cualquier practica de deshonestidad en el ejercicio publico, asi como sancio-
nar las que lleguen a efectuarse.

También promovimos reformas a la Ley del Notariado del Estado para eli-
minar la facultad del gobernador de otorgar dispensas a los requisitos para
aspirar a una patente notarial, asi como para crear la figura del notario del
pueblo, pionera a nivel nacional, que tendra fe notarial para realizar tramites
a personas de bajos recursos econémicos y sin cobrar honorarios.

En este periodo hemos avanzado significativamente en el cumplimiento
de nuestros objetivos. Presentamos, como nunca antes, la mayor cantidad de
iniciativas de ley o de reformas durante este primer afio de ejercicio constitu-
cional de una administracion publica. Respondemos asi a las circunstancias
actuales de nuestra entidad y a las demandas de los coahuilenses. Enten-
demos que el Derecho es dinamico y, por ello, debe adaptarse a las con-
diciones imperantes en una sociedad en un tiempo determinado. Las leyes
en Coahuila de Zaragoza habian sido, en su mayor parte, rebasadas por esos
cambios. De ninguna manera podiamos mantener, como base de nuestras
acciones, un marco juridico obsoleto.

De esa forma, trabajamos para consolidar un régimen de certidumbre juridi-
ca, hacer mas agil la imparticién de justicia, evitar tramites engorrosos y, a la
vez, crear las condiciones que permitan al estado prevenir y combatir opor-
tunamente los delitos con pleno respeto de los derechos humanos, procurar
paz y tranquilidad, establecer orden en el ejercicio administrativo a partir de
una efectiva planeacién, transparentar el uso de los recursos y hacer mas efi-
ciente el desempefio publico.




Cuadro 4.1 Iniciativas presentadas

Fecha

Legislacion

Reformas a la Constitucidn Politica del Estado

Reformas a la Ley Estatal de Educacién

Reformas a la Ley de Turismo para el Estado

Reformas a la Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado, a la Ley de Procura-
cion de Justicia, al Cédigo Penal y al Cédigo de Procedimientos Penales para el Estado
de Coahuila de Zaragoza

Cadigo de Procedimientos Penales para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley para la Regulacién de la Venta y Consumo de Alcohol en el Estado de Coahuila

de Zaragoza

Ley para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia del Estado

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila y reformas a la Ley que
crea el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado

Reformas al Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2012
Reformas al Codigo Civil, a la Ley Reglamentaria del Registro Publico del Estado, a la Ley
General del Catastro y la Informacién Territorial, a la Ley que crea el Organismo denomi-
nado Comisién Estatal de Aguas y Saneamiento de Coahuila, a la Ley de Coordinacion
Fiscal del Estado, ala Ley de Pensiones y otros Beneficios Sociales para los Trabajado-
res al Servicio del Estado, al Cédigo Fiscal para el Estado y a la Ley General de Bienes, asi
como la Ley de la Administracion Fiscal General del Estado de Coahuila de Zaragoza
Ley de Asistencia Social y Proteccién de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza
Reformas a la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Reformas a la Constitucién Politica del Estado y a la Ley Orgéanica del Congreso del
Estado

Reformas a la Ley de Medios Alternos de Solucion de Controversias para el Estado de
Coahuila de Zaragoza

Reformas a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el
Estado y a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para
el Estado

Reforma a la Ley de Proteccion a los Animales del Estado y al Cédigo Penal del Estado
de Coahuila

Reformas a la Ley de Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Persona-
les del Estado

Reformas al Codigo Civil para el Estado, al Codigo Procesal Civil y a la Ley del Registro
Civil

Reformas a la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado y a la Ley de

Vivienda para el Estado

1° de enero
1° de enero
1° de enero

1° de enero

1° de enero
1° de enero
1° de enero
1° de enero

1° de enero

13 de enero

13 de enero

27 de marzo

22 de mayo

22 de mayo

22 de mayo

22 de mayo

22 de mayo

22 de mayo

22 de mayo
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Fecha

Legislacion

Reformas a la Ley de Entidades Paraestatales, a la Ley de las Personas Adultas Mayo-
res, a la Ley del Instituto Coahuilense de las Mujeres y a la Ley del Instituto Coahuilen-
se de la Juventud

Ley para la Proteccion y Promocion de los Derechos del Contribuyente del Estado
Reformas a la Ley Estatal de Educacion del Estado de Coahuila

Reformas a la Ley de Procuracion de Justicia del Estado y a la Ley del Sistema de
Seguridad Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Reforma a la Constitucién Politica del Estado de Coahuilay a la Ley de Asentamientos
Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila

Reforma al Cédigo Civil para el Estado de Coahuila de Zaragoza y al Cédigo Procesal
Civil para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Reforma al Cédigo Penal para el Estado de Coahuila de Zaragoza y al Cédigo de Proce-
dimientos Penales para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Reforma a la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza
Reforma a la Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza
Reforma a la Ley Estatal de Salud, Cédigo Penal para el Estado de Coahuila, Cédigo de
Procedimientos Penales, Ley de Procuracion de Justicia del Estado, Ley de Ejecucién de
Sanciones Privativas y Restrictivas de la Libertad para el Estado y a la Ley Organica del
Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza

Reforma a la Ley de Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales
para el Estado de Coahuila

Reforma a la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuilay a la Ley
que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Coahuila

Reforma al Cédigo Civil, Ley del Notariado del Estado de Coahuiila, Ley de la Administraciéon
Fiscal General del Estado, y a la Ley Reglamentaria del Registro Publico del Estado de Coahuila
Reforma a la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado, Ley Organica del
Poder Judicial, Ley de la Defensoria Juridica Integral para el Estado de Coahuila y el
Estatuto Juridico para los Trabajadores al Servicio del Estado de Coahuila

Reforma a la Ley del Notariado del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley para la Implementacién, Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Justicia Penal
Acusatorio y Oral en el Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley para Prevenir y Sancionar las Practicas de Corrupcién en los Procedimientos de
Contratacion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza y sus Municipios

Decreto por el cual se instruye a diversas dependencias de la administracion publica
estatal a fin de que se brinde apoyo econdémico a las familias de los mineros fallecidos
el 25 de julio de 2012 en Muzquiz, Coahuila.

22 de mayo

22 de mayo
22 de mayo

22 de mayo

6 de agosto

6 de agosto

6 de agosto
6 de agosto
6 de agosto

6 de agosto

6 de agosto

6 de agosto

6 de agosto

6 de agosto

6 de agosto
6 de agosto
6 de agosto

6 de agosto

31 de agosto




Legislacion Fecha
Reforma a la Ley de Aguas para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza 4 de septiembre
Ley para la Prevencion, Atencion y Asistencia a las Victimas y Ofendidos de los Delitos )
i } 24 de septiembre

en Materia de Trata de Personas del Estado de Coahuila de Zaragoza
Ley de Ejecucion de Sanciones Penales y Reinsercion Social para el Estado de Coahui- )

24 de septiembre
la de Zaragoza
Reforma al Cédigo Penal para el Estado de Coahuila de Zaragoza 24 de septiembre
Reforma a la Ley de Asistencia Social y Proteccién de Derechos del Estado de Coahui- )

24 de septiembre
la de Zaragoza
Reforma a la Ley de Vivienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza 24 de septiembre
Reforma ala Ley que Establece las Bases y Lineamientos Generales para la Recepcién de
las Aportaciones Federales y la Creacidn, Distribucién, Aplicacion y Seguimiento de esos 24 de septiembre
Recursos en los Fondos Estatales para el Desarrollo Social en Coahuila
Ley de Condecoraciones y Reconocimiento al Valor y Honor de los Integrantes de las )

24 de septiembre

Fuerzas de Seguridad Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

CJE: Consejeria Juridica del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: CJE, 2012.

Con el propdsito de que un mayor nimero de personas conozcan los nue-
vos ordenamientos legales emitidos durante esta administracién, asi como
las modificaciones promovidas a diversas leyes, iniciamos la practica de pro-
mulgar en eventos publicos los decretos que contienen dichas leyes o refor-
mas. De esa manera, los coahuilenses atestiguan una parte importante del
proceso legislativo en la que el titular del Poder Ejecutivo plasma su acepta-
cion a los términos en que fue aprobado el decreto correspondiente.

Publicamos en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, las Reglas de Ope-
racion de 14 programas sociales que pusimos en marcha. De esa manera, ase-
guramos transparencia y orden en la ejecucion de los mismos. Adicionalmente,
difundimos esas reglas en la pagina <sedesol.sfpcoahuila.gob.mx>.

| Suscripcion del Pacto Coahuila, Saltillo, Coahuila.
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Programas con reglas de operacién publicadas en el Periddi-

co Oficial del Gobierno del Estado:
O Alimentario
O Banco de las Mujeres

Banco de Materiales

Banquetas

Calzado Escolar

Comedores y Centros Comunitarios

Electrificacion

Espacios Deportivos

Farmacias

Nomenclaturas y Sefiales

Piso Firme

Tarjeta de Beneficios

Uniformes Escolares

O 00 00OO0OOOOOODO O

Utiles Escolares

Alo largo de este primer afio de trabajo, emitimos decretos, acuerdos y otras
disposiciones administrativas para atender areas prioritarias, incentivar la
economiay promover la corresponsabilidad y participacién ciudadana en los
asuntos publicos. Creamos asiinstancias como la Comision Interinstitucional
de Salud para Promover la Nutricion, la Vida Saludable y Prevenir los Riesgos
Asociados al Sobrepeso, la Comisién Interinstitucional de Planificacién Fami-
liar, la Comision Interinstitucional para la Conservacion del Patrimonio del Es-
tado de Coahuila de Zaragoza, la empresa de participacion estatal denomina-
da Administradora Coahuilense de Infraestructura y Transporte Aéreo S.A. de
C.V.y el Gabinete de Seguridad Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.
También otorgamos diversos estimulos fiscales.

Decretos y acuerdo emitidos:

O Reformas al decreto por el que se crea un fondo para otorgar estimulos fiscales en
materia de contribuciones estatales a través de certificados de promocién fiscal

O Por el que se cred el Consejo de Coordinacion para la Implementacion del Siste-
ma de Justicia Penal en el Estado de Coahuila de Zaragoza

O Por el que se cred laempresa de participacion estatal denominada Administrado-
ra Coahuilense de Infraestructura y Transporte Aéreo S.A. de C.V.

O Por el que se Declaré el afio de 2012 como Afio de la Nutricion y la Activacion Fisica

O Que crea la Comision Interinstitucional de Salud para Promover la Nutricion, la
Vida Saludable y Prevenir los Riesgos Asociados al Sobrepeso




Contamos
con 13 nuevos
ordenamientos
legalesy 73
reformas al
marco juridico o
estatal.

o

Por el que se crea la Comision Interinstitucional de Planificacion Familiar

Por el que se declaré el 2013 como Afio del Centenario de la Revolucion
Constitucionalista

Por el que se cred el comité organizador, Comité del Aniversario de la Promulga-
cion del Plan de Guadalupe

Que crea un fondo para el sostenimiento de la Camerata de Coahuila A.C.
Mediante el cual se modifican diversas disposiciones del Reglamento de la Ley de
Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza
en materia de Impacto Ambiental

Reforma a diversas disposiciones del Decreto por el que se regula el control del
origen y la movilizacién de ganado bovino en el Estado de Coahuila de Zaragoza
Inscribase con letras de oro en el muro de honor del salén de sesiones del Con-
greso del Estado de Coahuila de Zaragoza, el nombre de la institucién educativa
Ateneo Fuente, en reconocimiento a su destacada contribucion a la formacion
académica de la juventud coahuilense

Reforma el Decreto que crea la Universidad Tecnolégica de Coahuila como or-
ganismo publico descentralizado de la administracién publica estatal; el Decreto
que crea la Universidad Tecnoldgica de la Region Centro de Coahuila y el Decreto
que crea la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila

Que crea la Comisién Estatal para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra
Urbana y Rustica en Coahuila, como Organismo Publico Descentralizado de la
Administracion Publica Estatal

Decretos y acuerdos emitidos

Acuerdo por el que se cred el Consejo Interinstitucional para la Reforma del
Estado de Derecho y la Gobernabilidad Democratica

Acuerdo por el que se regula la integracion, funcionamiento y atribuciones del
Comité de Estrategias y Financiamiento

Acuerdo de creacion de la Comision de Estudios Juridicos del Gobierno Estatal
Acuerdo que crea el Gabinete de Seguridad Publica del Estado de Coahuila de
Zaragoza

Acuerdo que crea el modelo de intervencion para la prevencion de la problema-
tica de los nifios y las nifias que desertan de la escuela para dedicarse a trabajar.
Que crea la Comisién Interinstitucional para la Conservacién del Patrimonio del
Estado de Coahuila de Zaragoza

Acuerdo por el que se establece la férmula y metodologia que sustenta la dis-
tribucidén de los recursos provenientes del Fondo para la Infraestructura Social
municipal para el ejercicio fiscal 2012

Acuerdo mediante el cual se expide el Protocolo de Seguridad para Unidades Mé-
dicas en el Estado de Coahuila de Zaragoza

-
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O Acuerdo mediante el cual se crea la Comisién Interinstitucional para el Cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

O Acuerdo mediante el cual se crea el Gabinete de Desarrollo Econémico del Estado
de Coahuila de Zaragoza

O Acuerdo mediante el cual se crea el Gabinete de Desarrollo Social del Estado de
Coahuila de Zaragoza

O Acuerdo por el que se crea el Comité para la Aceptacion del Pago de Contribucio-
nes en Especie, con Bienes y/o Servicios

O Acuerdo por el que se crea el Comité de Estudios Fiscales para la Condonacion
de Multas

O Acuerdo por el que se crea el Comité para la determinacion del destino de bienes
de comercio exterior

O Acuerdo mediante el cual se crea el Comité Interinstitucional de Seleccién de
Pueblos con Historia del Estado de Coahuila de Zaragoza

Revisamos y tramitamos 163 convenios, 10 contratos, 18 acuerdos de coor-
dinacion y 22 instrumentos juridicos para cumplir con los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017.

NUEVA RELACION INSTITUCIONAL

Los objetivos y las estrategias previstas en el Plan Estatal de Desarrollo
2011-2017 privilegian la relacion de respeto y armonia con los poderes Legis-
lativo y Judicial con otros érdenes de gobierno y con organismos auténomos
para consolidar el Estado de Derecho.

Con base en lo anterior, nos dimos a la tarea, por una parte, de impulsar la
reforma integral del sistema normativo coahuilense y, por la otra, adecuar
las vias institucionales de interlocucion con los poderes Legislativo y Judicial
estatales para que éstos tuvieran una participacién mas activa en la toma de
decisiones del Poder Ejecutivo.

En el caso de la reforma al marco juridico, convocamos a la suscripcion de
un gran pacto en el que, por primera vez en la historia de Coahuila, los repre-
sentantes de los tres poderes estatales y los de los organismos auténomos
sumaremos esfuerzos para emprender esa tarea, a partir de la integracion de
un Consejo Interinstitucional para la Reforma del Estado de Derecho y Gober-
nabilidad Democratica. En el segundo caso, impulsamos una nueva relacion
entre los poderes estatales, incluyendo a los organismos publicos auténo-
mos, sustentada en un marco de legalidad que fortalezca el trabajo de y entre
ellos. Asi, estrechamos la comunicacion y promovimos diferentes esquemas




{ Invito a esta soberania, de colaboracion y corresponsabilidad que abonan a una
al Tribunal Superior mas efectiva rendicion de cuentas.

de Justicia del Estado, a los Para consolidar ese modelo con el Poder Legislativo,
organismos autonomos, a la propusimos al Constituyente permanente una reforma
escuela y las universidades a la Constitucién local, a fin de restablecer la obligacion
para que realicemos la mas del gobernador de acudir ante el Congreso a rendir su
profunda reforma legislativa informe de gobierno. Promovimos, ademas, que la Ley Or-
de los ultimos 100 afios’” géanicade la Administracion Publica del Estado de Coahui-
la de Zaragoza prevea la asistencia indelegable del titular
del Ejecutivo a la glosa del informe, para su analisis en conjunto con los legis-
ladores, asi como que acuda a las sesiones de inicio de los periodos ordina-
rios y extraordinarios del Congreso, donde escuchara el posicionamiento de
los diputados y diputadas, y previa solicitud al pleno, podra hacer uso de la
palabra para expresar su opinidn sobre la agenda legislativa que guarde rela-

cion con sus tareas ejecutivas.

Planteamos y fue aprobado que las designaciones que haga el gobernador
de los titulares de las secretarias de Estado y de la Procuraduria General de
Justicia, sean ratificadas por la Legislatura.

A la par, establecimos un nuevo esquema de presentacion de las iniciativas
legislativas que elabora el titular del Ejecutivo. Ahora, él acude personalmen-
te ante la Asamblea Popular para entregarlas, asi como para exponer, ante los
diputados locales, las causas que las motivan, asi como los objetivos que con
ellas se persiguen.

Dispusimos que cada mes el gobernador o el secretario de Finanzas acu-
dan al recinto legislativo para entregar la cuenta correspondiente a los in-
gresos y egresos mensuales, asi como que el responsable de las finanzas
publicas proporcione al Congreso local, por conducto de la Comisién de

Exposicion de motivos de paquete de reformas legislativas y constitucionales, Saltillo, Coahuila.
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Hacienda y Cuenta Publica, la informacién que se solicite en relacién con el
funcionamiento de la dependencia a su cargo.

Impulsamos también que se incorporara al texto constitucional la obliga-
cién del gobernador de informar a la Legislatura, cuando salga del pais en
viaje oficial, sobre los resultados de las gestiones que realice en el extranjero.

Con el Poder Judicial hemos fortalecido lazos de comunicacién y coopera-
cion. En el marco del Dia Internacional de la Paz, firmamos con el presidente
del Tribunal Superior de Justicia un convenio de colaboracién para promover
la mediaciéon como alternativa en la resolucién de controversias. Este acuerdo,
sin precedentes en la historia de la judicatura, fue atestiguado por el presi-
dente de la Comisién de los Derechos Humanos del Estado de Coahuila y por
el rector de la Universidad Autonoma del Noreste.

Con pleno respeto a la autonomia del Poder Judicial promoveremos una
reforma constitucional para que ya no sea el gobernador quien nombre alos
magistrados, sino que sélo sea quien presente ante el Congreso la terna que
formule el Consejo de la Judicatura.

En cuanto a los organismos publicos auténomos, suscribimos con el Ins-
tituto Coahuilense de Acceso a la Informacion un convenio de colaboracion,
con el que reiteramos el compromiso de nuestra administracion de fortalecer
latransparenciay el acceso a la informacién en cada una de las dependencias
y entidades de la administracion publica estatal.

Con la Comision de Derechos Humanos del Estado de Coahuila trabajamos
coordinadamente para capacitar a funcionarios publicos y difundir el pleno
respeto a las prerrogativas fundamentales de las personas.

Para abonar a la consolidacion de un nuevo esquema de trabajo colaborati-
vo, creamos el Consejo de Estado, integrado por los miembros del gabinete
legal, donde se delibera y vota sobre los asuntos que se estiman de im-
portancia y trascendencia para el desarrollo del estado, su gobernabilidad
o para enfrentar situaciones extraordinarias. De esta manera, consensua-
mos entre los responsables del aparato administrativo importantes deci-
siones. A la fecha celebramos 10 reuniones de Consejo en las que analiza-
mos asuntos relativos al otorgamiento de estimulos fiscales, la terna para
la designacion del presidente de la Comision de Derechos Humanos y la

aprobacion del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017.
{‘ Merecemos una

legislacion que borre
discriminaciones, aliente el
progreso y la paz social’




FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES

GUBERNAMENTALES NACIONALES E INTERNACIONALES
Fortalecer relaciones de coordinacion y cooperacién con otros drdenes
de gobierno, instituciones publicas o privadas, asi como con organizacio-
nes de la sociedad civil, nacionales o internacionales, nos permite sumar
esfuerzos y concertar acciones para la atencién y solucion de problemas
que aquejan a nuestra sociedad. Por ello, promovimos la celebracion de
reuniones de trabajo, visitas y encuentros con funcionarios publicos y re-
presentantes de instituciones y organizaciones.

Cuadro 4.2 Reuniones del titular del Ejecutivo
con funcionarios federales

Persona Cargo Tema de la reunién
Felipe Calderdn Presidente de México = Acuerdo que establece las acciones para mi-
Hinojosa tigar los efectos de la sequia que afecta a

Coahuila y otros estados
= |nauguracién de la modernizacién y amplia-
cién de la Carretera Saltillo-Zacatecas
= Coordinacion y colaboracién entre los dos 6r-
denes de gobierno
Alejandro Poiré Secretario de Gobernacion = Evaluacidn de los resultados del Operativo La-
Romero guna Segura, seguridad publica, proteccion
civil, juicios orales y modernizacién de los
registros Publico y Civil

Instalacion de Mesas de Seguridad y Justicia
en La Laguna e intercambio de informacién
relacionada con la seguridad del estado

= Reunion extraordinaria del Grupo de Coordi-

nacion Operativa en Coahuila

Manuel de Jesus Delegado del Trabajo en = Reinstalacion del Comité Estatal de Capacita-

Hernandez Coahuila ciony Empleo

Guillermo Galvan Secretario de la Defensa = Combate a la inseguridad

Galvan Nacional

Juan de Dios Castro Director del Instituto Na- = Convenio de Colaboracién para disminuir el

Mufioz cional de Educacion para rezago educativo, y fomentar la participa-
Adultos cion estudiantil en labores de alfabetizacion

René Asomoza Palacio Director general del Centro = Sistema de Innovacion del Estado de Coahuila
de Investigacion y de Estu- para el Cluster Automotriz (SIECCA)
dios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional
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Persona
Rosalinda Vélez Juarez

Cargo
Secretaria del Trabajo y Previ-
sién Social
José Refugio Sandoval Diputado local y presidente
Rodriguez del Partido Verde Ecologis-
ta de México (PVEM) en
Coahuila
Bruno Ferrari Garcia Secretario de Economia

de Alba

Margarita Zavala de Presidenta del Consejo
Ciudadano Consultivo del DIF

Nacional

Calderdn
Juan Rafael Elvira Secretario de Medio Ambien-

Quezada te y Recursos Naturales

Francisco Mayorga Secretario de Agricultura,

Castafieda Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion
Gustavo Adolfo Merino  Director general de la Finan-
Juarez ciera Rural
Miguel Angel Martinez Subsecretario de Educacion
Espinosa y Guiller- Media Superior del Gobierno
mo Edmundo Bernal federal y oficial mayor de la

Miranda SEP, respectivamente
Comandante de la IV Zona
Militar / Comandante de la VI
Zona Militar / Comandante

de la XI Zona Militar

Generales Noé Sando-
val Alcazar, Dagoberto
Espinoza Rodriguez,
Roberto de la Vega Diaz

Edgar Alejandro Pifion  Delegado de la Comisién Na-
cional Forestal (CONAFOR)

en Coahuila

Ruiz

| UN NUEVO PACTO SOCIAL

Tema de la reunion

Sector laboral

Agenda legislativa del Partido Verde en mate-
ria de medio ambiente

Andlisis del Programa de Inversién 2012 para
Coahuila Pequefias y medianas empresas
Infraestructura de abasto Proyectos pro-
ductivos de la Regién Carbonifera

Entrega de apoyos a los habitantes de 10 co-
munidades de Nadadores

Instalacién del Consejo Consultivo Estatal
para el Equilibrio y la Proteccion al Ambien-
te y firma de convenios para la liberacion de
recursos del Ramo 36

Convenio de Coordinacién para el Desarrollo
Rural Sustentable 2012 entre el Gobierno
estatal y la SAGARPA

Convenio para disefiar mecanismos de agili-
zacion de créditos y reduccién de tiempos
de atencién y tasas de interés

Gestidn de recursos para la construccion de
dos preparatorias COBACS y un CECYTEC;
asi como para el area de laboratorios del
CINVESTAV y la restauracion del Ateneo
Fuente

Acuerdos en materia de seguridad publi-
ca Programa Operativo Laguna Segura
Coahuila-Durango

Inauguracion de la Bandera Nacional en el
asta monumental de la Plaza Mayor de
Torreén

Combate a los incendios forestales en la
entidad




Persona
Juan Manuel Torres

Rojo

Gloria Guevara Manzo
Salomon Chertorivski
Woldenberg

Antonio Vivanco
Casamadrid

Genaro Garcia Luna

Dionisio Pérez Jacome

Consuelo Saizar
Guerrero

Obdulio Avila Mayo

Daniel Karam Toumeh

Luis Cardenas
Palomino

Almirante Mariano
Francisco Sdynez
Mendoza

Rafael Morgan Rios

José Antonio Meade
Kuribrefia

Max Alberto Diener
Sala

Jorge Herrera Caldera

Cargo
Director general de la
Comision Nacional Forestal
(CONAFOR)
Secretaria de Turismo federal

Secretario de Salud

Director general de la Comi-
sion Federal de Electricidad
Secretario de Seguridad
Publica
Secretario de Comunicacio-
nes y Transportes
Presidenta del Consejo
Nacional parala Culturay las
Artes

Subsecretario de Gobierno de
la Secretaria de Gobernacioén

Director general del IMSS

Jefe de la Division de Segu-
ridad Regional de la Policia
Federal
Secretario de Marina

Secretario de la Funcién Pu-
blica del Gobierno federal
Secretario de Hacienda
y Crédito Publico

Subsecretario de Asuntos

Juridicos y Derechos Hu-

manos de la Secretaria de
Gobernacion

Gobernador de Durango

Tema de la reunion

Convenio de coordinacion en materia forestal
entre Coahuilay CONAFOR

Entrega de la denominacién de Pueblo Magi-
co a Cuatro Ciénegas

Declaracion de Coahuila como entidad con
cobertura universal en salud

Venta de carbdén de pequefios y medianos
productores a la paraestatal

Estrategias en materia de seguridad publica

Proyectos de infraestructura carretera y aero-
portuaria en Coahuila

Convenio-Marco para llevar la culturay las ar-
tes alos sectores de la entidad

Acuerdo de proyectos relevantes, entre otros
el Premio de Poesia Manuel Acuiia

Seguridad, registro civil, registro publico y
proteccion civil

Gestion para mejorar el servicio que brinda el
IMSS en el estado

Toma de protesta a integrantes del Consejo

Municipal de Seguridad Publica de Monclova

Andlisis de los avances en materia de seguri-
dad en Coahuila

Acuerdo de Coordinacién Especial

Regularizacién de vehiculos extranjeros y la
instalacién de una aduana temporal en el
municipio de Piedras Negras

Convenio de Cooperacion del Mecanismo
para la Proteccion de Personas Defensoras
de Derechos Humanos y Periodistas

Evaluacion del Operativo Laguna Segura
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Persona

Raul Plascencia
Villanueva

Enrique Betancourt
Gaona

José Luis Llovera Abreu

Victoria Pacheco Jimé-
nez, general Luis Arturo
Oliversen, almirante
José Santiago Valdés
Alvarez, Jaime Domin-
go Lépez Buitrén, Luis
Cardenas Palomino,
general Noé Sando-
val Alcazar, general
Dagoberto Espinosa
Rodriguez, comisario
Eduardo Valiente
Hernandez

Sara Topelson de
Grinberg

Ana Maria Aceves
Estrada

Cargo

Presidente de la Comisién Na-

cional de Derechos Humanos
Titular del Centro Nacional de
Prevencion del Delito y Partici-
pacion Ciudadana del Sistema
Nacional de Seguridad Publica
Director general de Desarro-
llo Urbano y Suelo de Sedesol
Subprocuradora general de
la Republica / Jefe de Estado
Mayor Presidencial de la
Secretaria de Defensa Nacio-
nal / Jefe de Estado Mayor
General de la Secretaria de
la Marina-Armada de México
/ Director general del CISEN
/ Comisario de la Policia
Federal Preventiva / Coman-
dante de la IX Regién Militar
/ Comandante de la Sexta
Zona Militar / Coordinador
Estatal de la Policia Federal
Subsecretaria de Desarrollo
Urbano y Ordenacién del
Territorio, de la Sedesol
Directora Nacional de Eva-
luacion de la Secretaria de
Educacion Publica

| UN NUEVO PACTO SOCIAL

Tema de la reunién

= Atencidn integral al respeto y proteccion de
los derechos humanos

= Centro Estatal de Prevencion Social de la Vio-
lenciay la Delincuencia

= Convenio Por una Ciudad Mejor

= Seguridad publica y procuracion de Justicia

= Presentacién del Programa Estatal de Desa-
rrollo Urbano y Ordenamiento Territorial
2011-2017

= Entrega de reconocimientos a alumnos y es-
cuelas destacados en la prueba ENLACE
2012

SPE: Secretaria Particular del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SPE, 2012.

| Reunion con la secretaria del Trabajo, San Juan de Sabinas, Coahuila.




Cuadro 4.3 Reuniones del titular del Ejecutivo

con representantes de gobiernos extranjeros e instituciones internacionales

Persona /
Organismo
Kimber Shearer

Janet Ann Napolitano

Matthew M. Rooney
y Colleen A. Hoey

José Miguel Vivanco

Sara Suzan Hradecky
y Francois Lafont

Javier Hernandez

Valencia

Manuel Francisco
Aguilera de la Paz
Ahmed Mulay Al
Hamadi

Earl Anthony Wayne
José Mariano Castillo

Mercado
Honorable Cuerpo

Consular de Monterrey,

Nuevo Ledn

Cargo

Subdirectora de Programas
para América Latina del
Instituto Republicano Inter-
nacional
Secretaria de Seguridad
Nacional de Estados Unidos
de América
Subsecretario adjunto para
Asuntos del Hemisferio
Occidental del Departamento
de Estado / Directora adjunta
de Asuntos Mexicanos del
Departamento de Estado
Director de la Division para
las Américas de Human
Rights Watch
Embajadora del Gobierno de
Canada en México / Cénsul
general de Canada en Monte-
rrey, N. L.

Jefe de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos
Humanos en México
Embajador de la Republica de
Cuba en México
Embajador de la Republica
Arabe de Sarahui Democrati-
ca en México
Embajador de Estados Uni-
dos en México
Embajador de la Republica de
Honduras en México
Integrado por representan-
tes de 47 paises de los cinco
continentes

Tema de la reunion

= Acciones de transparencia y politicas publi-

cas en derechos humanos, de la mujer y de
seguridad

Colaboracién en materia de seguridad

Intercambio de puntos de vista en materia de
seguridad

Derechos humanos en México y en Coahuila

Incendios, educacién, inversiones, intercam-
bio comercial y capacitacion

Desapariciéon de personas, explotacion del
carbény programa estatal de derechos hu-
manos

Salud, deporte y cultura

Derechos humanos

Situacién fronteriza

Intercambio de puntos de vista y experiencias

Atractivos que ofrece Coahuila y la competiti-

vidad en la industria y el campo

INFORME DE
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Persona /
Organismo

Florencio Salazar

Cargo

Embajador de Méxicoenla
Adame Republica de Colombia
Rick Perry Gobernador de Texas, Esta-
dos Unidos
Esperanza Hope Secretaria de Estado de
Andrade

Manuel Alabart

Texas
Embajador del Gobierno de
Fernandez-Cavada Espafia en México
César Gaviria Trujillo Expresidente de la Republica

de Colombia
Mayor general Rodolfo  Director de Seguridad Ciuda-
Palomino Lépez dana de la Policia Nacional de
Colombia
Marcelo Alvarez Jefe de la Misién de Apoyo al
Proceso de Paz de la Organi-
zacioén de Estados America-
nos en Colombia
Baltazar Garzén Real Exmagistrado de la Audiencia
Nacional de Espafia
Rubén Fernandez Secretario de Gobierno de
Antioquia, Colombia
Comité de Coyuntura Integrado por funcionarios
del Departamento de publicos y ciudadanos quie-
Antioquia nes analizan los problemas
sociales y proponen solu-
ciones

Jesus Pefia Palacios Representante adjunto en

México del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para

los Derechos Humanos

Francisco Javier Embajador de México en
Ramirez Acufia Espafia
Francisco Gonzalez Embajador de México en
Diaz Alemania
Joan Puigdollers Fargas Concejal de Medio Ambiente
y Servicios Urbanos del Ayun-

tamiento de Barcelona

| UN NUEVO PACTO SOCIAL

Tema de la reunion

Promocion de Coahuila en el ambito econdé-
mico

Relaciones entre Texas y Coahuila

Relaciones de negocios y colaboracion

Intercambio de experiencias

Seguridad publica y la experiencia colombia-
na en la materia

Seguridad publica y mecanismos para abatir

el narcotrafico

Estrategias para busqueda de victimas

Derechos humanos, seguridad y administra-
cion de justicia
Cultura de la legalidad

Modelo Colombiano de solucién a problemas
locales

Desapariciones forzadas de personas en

Coahuila

Promocioén de inversion en Coahuila

Educacién dual

Politicas publicas relacionadas con la susten-

tabilidad, aprovechamiento de aguas resi-
duales y energias verdes




Persona /

. Cargo Tema de la reunién
Organismo
Representantes institu- Ministerio de educacion, = Convenio de colaboracion entre el Museo de
cionales Agencia Federak de Investiga- Ciencias Naturales de Karlsruhe, el Institu-
ciony Desarrollo de la Ciencia to de Geociencia y el Museo del Desierto,
de Alemania, Universidad Investigacion en materia de paleontologia
de Heidelberg, Museo de
Karlsruhe
Cornelia Behm Diputados del Parlamento = Vinculacién en materia de promocién econé-
y Uwe Beckmeyer Aleman mica.

SPE: Secretaria Particular del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SPE, 2012.

| Reunidn con Rick Perry, Austin, Texas.
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Cuadro. 4.4 Reuniones del titular del Ejecutivo
con organismos empresariales y sindicales

Persona / »
. Cargo Tema de la reunién
Organismo
César Cantu Benavides Directivos del Parque Indus- = Anunciar el arribo a Coahuila de la empresa
y César Cantu Garcia trial Alianza IMMI de México Production
Fernando Alanis Ortega  Directores generalesdelas = Presentar el avance del programa Distintivo
y Antonio Dominguez empresas Perioles y De Acero Coahuila Certifica
Guillermo Ortiz Presidente del Grupo Finan- = Dialogar sobre temas econémicos de interés

Martinez ciero Banorte para Coahuila

Ernesto Torres Cantu Director general de Banamex Establecer compromisos conjuntos para la pro-

teccién al medio ambiente y la naturaleza

Daniel Calvert Director de Ecototal Atender el tratamiento de agua para la elimi-

nacion del arsénico

Eduardo Solis Sdnchez ~ Presidente de la Asociacion Instituir acciones para el desarrollo del mer-
Mexicana de la Industria cado interno

Automotriz

Alonso Ancira Elizondo  Presidente del Consejo Directi- Entregar equipamiento de limpieza de parte

vo de Altos Hornos de México de AHMSA a municipios de la Regién Centro
Paulo Nielsen Director de Operaciones = |naugurar la segunda Planta de la empresa
Latino América de REMY REMY
Howard E. Butt I Presidente y director = Aperturar la tienda HEB San Patricio

general de HEB

Empresarios de la Agremiados en FOMEC Desarrollar una agenda de trabajo en la Re-

Comarca Lagunera gién Laguna
Tereso Medina Ramirez ~ Secretario General de la Con- = Coordinar acciones para mejorar las condicio-
federacion de Trabajadores nes de los trabajadores
de México en el estado

Personal de la Empresa Directivos = Atender las condiciones de seguridad de las
Minera del Norte minas para evitar pérdida de vidas humanas
Larry C. Rollins Vicepresidente de operacio- = Firmar un Convenio de Concertacion de Ob-
y Deepak Manchanda nes de Henniges para América jetivos

del Norte / Director de Opera-
ciones de Henniges en México

Alejandro Gomez Gasca  Vicepresidente de Adminis- Concertar la ampliacién de las plantas de au-
tracién y Finanzas del Grupo topartes Irvin - Jaropamex

Takata

Asociacion de Indus- Informar el avance en metas de empleo / To-
triales y Empresarios mar protesta a la nueva directiva
de Ramos Arizpe




Persona /
Organismo

Fernando Alanis Ortega

Antonio Gutiérrez Garza

Blas Mario Montoya
Duarte, Javier Cordero
Salazar y Rubén
Delgadillo Romo

Héctor Horacio Davila
Rodriguez

Ed Monser, John
Nackley y Pat Sly

Gerardo Sanchez
Garcia

Jorge César Gonzélez

Sergio Cervantes
Rodiles, Daniel Calvert
Ramirez y Victor
Manuel Lépez Bolafios

Dirigentes
empresariales

Ejecutivos
Ejecutivos
Directivos
Toshiaki Mizuno y

Toshihiko Kitano

Ejecutivos

Directivos

Cargo

Director general de Industrias
Pefioles

Empresario coahuilense

Secretario general de la Sec-
cion 5del SNTE / Secretario
general de la Seccion 35 del
SNTE / Secretario general de la
Seccion 38 del SNTE

Presidente de la Asociacion
Mexicana de Hoteles y Moteles

Presidente de la empresa
Emerson / Presidente de
InterMetro / Vicepresidente
ejecutivo de Emerson
Secretario general de la Con-
federacion Nacional Campe-
sinay senador de la Republica
Presidente de laCamarade la
Industria de la Radio y Televi-
sion, Delegacion Coahuila

Integrantes de CANACINTRA

Nabtesco empresa espe-
cializada en ingenieria y alta
tecnologia

Eagle Industry Co., empresa
dedicada a las autopartes

Empresa Mlzuho
Empresa Fujita

Representantes de Hazama
Corporation

Comercializadora Sojitz

Empresa ecoldgica Pasona

Tema de la reunion

Inaugurar el nuevo laboratorio central de Pefioles

Inaugurar latienda 14 de la Cadena Stper Gutiérrez

Firmar el Decreto que establece como obliga-
toria la educaciéon media en Coahuila / Inter-
cambiar puntos de vista sobre la educacién
en el estado y acciones comunes a realizar

Firmar el Convenio de Coordinacién en Materia
de Seguridad Publica

Iniciar las operaciones de la empresa
Emerson InterMetro

Intercambiar puntos de vista sobre la legisla-
cion agropecuaria y el campo coahuilense

Asistir ala Asamblea Anual de la Cdmara

Inaugurar el Xlll Encuentro de Cadenas Pro-
ductivas de CANACINTRA Coahuila Sureste

Presentar las ventajas competitivas de Coahuila
como destino de inversion

Presentar las ventajas competitivas de Coahuila
como destino de inversion

Presentar un proyecto sobre la creacién de
una ciudad sustentable

Conocer esta empresa desarrolladora de par-
ques industriales

Presentar las ventajas competitivas de Coahuila
como destino de inversion

Intercambio de experiencias en relacién con la
mineria

Conocer funcionamiento y bondades del edi-
ficio ecoldgico de la empresa / Promover a
Coahuila para la inversion

INFORME DE
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Persona / <.
. Cargo Tema de la reunién
Organismo
Kazuo Watanabe Responsable del Areade In- = Intercambiar opiniones y conocer los trabajos
vestigacion de la Universidad de investigacion de esa universidad japone-
de Tsukuba en Japoén sa

Directivos Mizuho Bank = Promocién de las ventajas econémicas de
Coahuila y posibilidades de inversién

Académicos Instituto Tecnoldgico de Tokio = Gestionar el intercambio académico y estu-
diantil

Directivos Hitachi, Mitsubishiy Acer = Promocién de las ventajas econémicas de
Coahuila y posibilidades de inversién

Directivos Wistron Corporation = Promocién de las ventajas econémicas de
Coahuila y posibilidades de inversién

Directivos TYC Brother Industrial Co. = Promocién de las ventajas econémicas de
Coahuila y posibilidades de inversién

Directivos Empresas BEN Q,KendaRub- = Promover las ventajas competitivas de inver-

ber Industrial Company, E-Lead tir en Coahuila
Electronic y Taitra
Mao Ching Fu Lee Presidente de la empresa = Promover las ventajas competitivas de inver-
Foton Europa Motor tir en Coahuila

José Javier Armendariz  Director general del Centro = Firmar acuerdo de colaboracion
Nacional de Energias Renova-
bles de Espafia

Alex Otaegui Furriel Director de Relaciones = Evaluar la posibilidad de invertir para la gene-
Institucionales de la empresa racion de energia edlica en Coahuila

GAMESA

José Fernandez Alvarez  Director general y de Eficien- = Presentacién de proyectos asociados con

y Manuel Mayor Sédenz  cia Energética de la empresa la eficiencia energética por geotermia y
ENERES aprovechamiento de energia producida por

aguas residuales
Directivos Empresa Fluitecnick = Firmar la Declaracion de Intenciones parainstalar

un pargue productor de energia fotovoltaica

Juan Antonio Guijarro Director general de Aqualogy = Conocer la estrategia empresarial y la oferta de
Ferrer instrumentos de atencién a problemas vin-
culados con los sistemas de gestion del agua

Angel Simén Grimaldos Presidente de Aguas Intercambiar opiniones sobre resultados del
de Barcelona modelo de gestién del agua implementado
por AGBAR en diversas partes del mundo
Miquel Valls i Maseda Presidente de la Camara = Promover las ventajas competitivas de inver-
Oficial de Comercio, Industria tir en Coahuila
y Navegacién de Barcelona




Persona /

: Cargo Tema de la reunién

Organismo

Angello Salusstioy Director general y vicepresi- = Intercambiar puntos de vista en temas como

Nicola Di Buono dente de manufactura de la eficiencia energética, relacion laboral y Pro-
planta de Transmisiones de grama de Desarrollo de Proveedores

Fiat en Turin, Italia

Autoridades Recorrido por los diferentes = Conocer experiencias exitosas sobre mode-
laboratorios e instalaciones del los de formacién de ingenierias mecanica
Instituto Politécnico de Torino y aeroespacial; asi como metalmecanicay

automotriz

Martin Seligy Andreas  Fundadory miembro del Conse- = Promover las ventajas competitivas de invertiren
Witkke jo de laempresa Novatec Brosol Coahuila
/ Presidente de la Compariia

Andreas Hoellinger, Presidente de la empresa = Promover las ventajas competitivas de inver-
Manuel Crespo ABOWIND / Director general tir en Coahuila
y Vanesa Ravelli / Directora para expansién en

Ameérica Latina

Gerd-Udo Hauser Director de Mercados paraAsun- = Mostrar ventajas competitivas de Coahuila / Re-
tos Internacionales de laempresa visar las estrategias de la empresa y expecta-

Daimler Mercedes Benz tivas de crecimiento para los préximos afios
Directivos Empresa Mahle = Dialogar sobre el crecimiento de la producti-

vidad Mahle y como ha avanzado ganando
mercado
Directivos Mina de la empresa RAG = Compartir experiencias para la explotacion
de carbdn y el desarrollo de tecnologia de
seguridad / Acordar intercambios de estu-
diantes
Directivos Empresa Isringhausen = Firmar convenio de expansién por 5 millones
de euros para generar 250 empleos en la
Regién Sureste
Empresarios e inte- Representantes de las = Promover las ventajas competitivas de inver-
grantesdelas dreasde  empresas mas importantes tir en Coahuila
promocién de Alemania de Alemania vinculadas a
la industria del acero, de la
industria aeroespacial, de
tecnologia renovable e indus-
tria automotriz

SPE: Secretaria Particular del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SPE, 2012.
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| Reunion en el Centro Nacional de Energias Renovables, Navarra, Espafia.

| Empresa Isringhausen, Essen, Alemania. | Planta de Transmisiones de Fiat, Turin, Italia.




Cuadro 4.5 Reuniones del titular del Ejecutivo

con representantes de organizaciones de la sociedad civil y personalidades

Persona

Raul Vera Lépez

Salvador Ledoén

Pedro Luis Martin
Bringas

Fernando Pedn
y Lorenzo Rosenzweig

Esteban Moctezuma
Barragan

Rubén Pesci

Carlos Villasefior
Amaya

Estudiantes del Ins-
tituto Tecnolégico de
Monterrey

Francisco Manuel
Servin Peza

Maria Elena Morera

Patricia Mercado

Jorge Davila Flores

CONCANACO

Pedro Ramirez Vazquez

Cargo
Obispo de la Diécesis de
Saltillo
Presidente de la Fundacion
Chrysler
Presidente de la Asociacion
de Artistas Plasticos de La
Laguna
Director de Fomento Social
Banamex y director del Fon-
do Mexicano para la Conser-
vacion de la Naturaleza
Presidente ejecutivo de Fun-
dacioén Azteca
Arquitecto y urbanista argen-
tino reconocido internacio-
nalmente
Director general de Cultura-
Meéxico
Participan en el Proyecto de
la NASA Develop National
Program
Presidente del Consejo de
Administracién de Céritas
Torredn
Presidenta de la asociacion
ciudadana Por una Causa en
Comun
Excandidata a la Presidencia
de la republica por el PSD
Presidente de la CONCANA-
CO SERVYTUR

Organizacién nacional integra-
da por representantes de las
camaras de comercio de cada
entidad federativa
Arquitecto y urbanista
mexicano

Tema de la reunion

Seguridad, derechos humanos y desapareci-
dos

Sequia que atraviesa la entidad

Inauguracién de la Casa del Artista Colén
CACTO Ana Mary Bringas de Martin en
Torredn

Prevencién de incendios forestales y con-
servacion del aguila real en el territorio
coahuilense

Convenio para la creacién de la orquesta Es-
peranza Azteca

Desarrollo urbano del estado, zonas metropo-
litanas y Plan Director de Desarrollo Urba-
no para Saltillo y la Regién Sureste

Inauguracién del Seminario Binacional
México-Colombia

Invitacién a estudiantes para que se sumen
a varios proyectos estatales, y se integren
a un grupo de trabajo de SEMA y CEAS

Entrega de equipos computacionales a Cari-
tas de Torredn

Acuerdo en materia de transparencia

lgualdad de género

Promocién turistica de Coahuila

Reconocimiento al gobernador de Coahui-
la, por las acciones que ha impulsado en
materia de transparencia y rendicién de
cuentas

Desarrollo de los centros urbanos, obras
publicas

INFORME DE
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Persona
Jesus Humberto
Rodriguez Valdez

Integrantes del
FUUNDEC
Consejo
Interuniversitario
de Saltillo

Fernando Mendoza
Bernal

Unidn de Asociaciones
de Charros de Coahuila

Representantes del
Grupo el Faro, de Sabi-
nas y Monclova

Félix Gavito y Verdnica
Martinez Solares

Felipe Pérez Gavilany
Alumnos de la Universi-
dad Lasalle

Maria de Lourdes

Romo

Cargo
Presidente del Consejo
Regional Sureste de Organis-
mos de la Sociedad Civil, A.C.
Fuerzas Unidas por Nuestros
Desaparecidos en Coahuila
Jévenes de distintas institu-
ciones educativas

Presidente de la Fundacién
Mendoza Bernal

Organismo integrado por
diversas asociaciones de
charros del Estado
Organizacion de ciudadanos
interesados en acciones de
beneficio social y ecolégico

Presidente de la Fundacién
NEMI / Coordinadora de

Proyectos del Centro Interna-

cional de Investigaciones del
Desarrollo
Rector de la Universidad La
Salle

Coordinadora del Colegio
de la Frontera Norteenla
elaboracion del Programa
Estatal de Desarrollo Urbano
y Ordenamiento Territorial
2011-2017

| UN NUEVO PACTO SOCIAL

Tema de la reunion

Entrega de apoyos y reconocimiento por la
labor que realizan en pro de los grupos vul-
nerables

Presentacion del Plan para la Busqueda de
Desaparecidos.

Programa Nuevas Generaciones / Compro-
miso con los estudiantes para que conoz-
can todas las iniciativas de reformas que
se presentaran al Poder Legislativo

Develacién de placa de las instalaciones que
albergaran al nuevo Instituto Montessori
en Sabinas

Celebracion del XIX Campeonato Nacional de
Charros Mayores

Presentacion del proyecto integral para la
conservacion del medio ambiente y el cui-
dado de la ecologia en la zona de la presa
Don Martin

Programas para prevenir accidentes, bullying,
alcoholismo y embarazos adolescentes

Organizacion del Primer Congreso de Finan-
zas y de Mercadotecnia Emporio Business
Tour

Presentacion del Programa Estatal de Desa-
rrollo Urbano y Ordenamiento Territorial
2011-2017

SPE: Secretaria Particular del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SPE, 2012.




Cuadro 4.6 Reuniones del titular del Ejecutivo
con el presidente electo y su equipo de trabajo

Persona Cargo Tema de la reunién
Enrique Pefia Nieto Presidente electo de México = Compromisos pactados con Coahuila, trans-

parencia, educacion, obra publica, univer-

sidades
David Korenfeld Coordinador de Agua, del = Exposicion de los proyectos en el estado para
Federman equipo de transicién del 2013, en materia de agua y saneamiento

Presidente electo, Enrique
Pefia Nieto.
Gerardo Ruiz Esparza Coordinador de Infraestruc- = Obras que comprometié para Coahuila el
tura, del equipo de transicion Presidente electo
del Presidente electo, Enri-
que Pefia Nieto

Alfonso Navarrete Coordinador de Trabajo,del = Avances de Coahuila en materia de empleo
Prida equipo de transicion del y la necesidad de diversificacién de acti-
Presidente electo, Enrique vidades productivas en la Regién Carbo-
Pefia Nieto nifera
Alejandro Ismael Murat Coordinador de Vivienda, = Analisis del diagndstico estatal en materia de
Hinojosa del equipo de transicion del vivienda

Presidente electo, Enrique

Pefia Nieto
Rosario Robles Vicecoordinadora de Politica = Desarrollo social, politicas publicas y ex-
Berlanga Social, del equipo de transi- pectativas.

cién del Presidente electo,

Enrique Pefia Nieto

SPE: Secretaria Particular del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: SPE. 2012.

| Reunion con Alejandro Murat Hinojosa, México, D.F.
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Para fortalecer nuestras relaciones de colaboracion y trabajo con las entida-
des federativas representadas en la Conferencia Nacional de Gobernadores
(CONAGO), acudimos ala XLII Reunién Ordinaria que el Pleno de Gobernado-
res celebré en la Ciudad de México. En esa reunién propusimos y obtuvimos
la aprobacién por unanimidad para que se creara e iniciara sus trabajos, una
Comisién de Derechos Humanos. Asimismo, se acordé que dicha Comision
fuera coordinada por Coahuila.
Ademas, apoyamos los acuerdos tomados por la CONAGO. Asi, llevamos
a cabo en nuestra entidad cuatro ferias de empleo y educativas para dar con-
tinuidad al Operativo CONAGO 2, México Si Estudia, Si Trabaja. Arrancamos
también el Operativo CONAGO 3 Navidad Segura en el que participaron cor-
poraciones policiales estatales y municipales, asi como el Ejército mexicano
y la Subsecretaria de Proteccidn Civil, para brindar proteccion a los ciudada-
nos durante esa época.
Enjulio de este afio acudimos a la XLIIl Reunién Ordinaria de la CONAGO rea-
lizada en Querétaro. Ahi fuimos designados como representantes ante la Comi-
sién Intersecretarial para Prevenir, Combatir y Sancionar la Trata de Personas.
Ademas, participamos en la integracion de un grupo técnico que elabo-
rara una agenda que incluya las propuestas de las entidades federativas
que sera presentada al equipo de transicion del Gobierno federal entrante, asi
como alanueva Legislatura del Congreso de la Unién. En ese grupo de trabajo,
presentamos cinco propuestas en materia de derechos humanos, desarrollo,
agua, campo Yy federalismo hacendario.
En octubre fuimos sede de la reunién del Grupo de Trabajo del Corredor
Econdmico del Norte, integrado en la CONAGO por los estados de Coahuila,
Chihuahua, Durango, Nuevo Ledn, Sinaloa, Tamaulipas y Zacatecas. En esta
reunién, los gobernadores acordamos presentar proyectos de infraestructu-
ra carretera, hidraulica y ferroviaria con el objetivo de crear una Cartera de
Proyectos que incidira en el presupuesto federal 2013 y en el Programa Na-
cional de Infraestructura 2013-2018.
Actualmente, Coahuila forma parte de seis comisiones de la CONAGO:
Agua, Asuntos Internacionales, Infraestructura, Medio Ambiente, Seguridad
Publica y Turismo. Nuestro compromiso es continuar colaborando en estos
espacios de dialogo y concertacion.
|
FUIMOS SEDE DE LA REUNION DEL GRUPO DE
Trabajo del Corredor Econémico del Norte de la
CONAGO, con el objetivo de crear una cartera de
proyectos que incida en el presupuesto federal 2013.

j—




RESPETO A LOS
DERECHOS HUMANOS

La reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos plan-
teada en 2011 en materia d e derechos humanos modificé paradigmas.
Por un lado, fortalecié un esquema garantista, y por otro, establecié el
compromiso de que las normas se interpreten favoreciendo en todo mo-
mento a la persona, de acuerdo con lo sefialado por la propia Constitucién
y los tratados internacionales.

Esos cambios impusieron a Coahuila un reto: impulsar la formacién de una
nueva cultura en derechos humanos y un sistema garantista de proteccion,
promocién y defensa de los mismos.

Por ello, el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 determina como objetivo pro-
mover que el respeto y la proteccion de los derechos humanos estén presentes
en el contenido del marco normativo coahuilense, asi como en los programas
y politicas publicas.

Nos propusimos entonces impulsar un pacto social que consolide una
nueva relacién entre sociedad y gobierno, basado en la proteccion de los
derechos humanos y el ejercicio pleno de las libertades. Para ello, fue nece-
sario crear la Unidad de Derechos Humanos del Ejecutivo del Estado que se
encarga del disefio de acciones, programas y politicas publicas, asi como
para dar seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones y resolucio-
nes que emitan los organismos protectores de derechos humanos estata-
les, nacionales e internacionales.

Este afio atendimos el cumplimiento oportuno de siete recomendaciones
emitidas por la Comisiéon de Derechos Humanos del Estado de Coahuila
(CDHEC), cinco de ellas a la Procuraduria General de Justicia del Estado, una
ala Secretaria de Salud y otra a la Secretaria de Educacion.

Asimismo, damos seguimiento a las medidas cautelares de la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos al Estado mexicano, para que éste
garantice laviday la integridad personal del presbitero Pedro Pantoja Arreo-
la, el presbitero José Guadalupe Valdés y su equipo de colaboradores en los
albergues Belén Posada del Migrante en Saltillo y Frontera Digna en Piedras
Negras. Y para las recomendaciones y medidas planteadas por la Comisiéon
Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), integramos con personal de la
misma una mesa interinstitucional de trabajo colaborativo.

Gestionamos e inauguramos, con la presencia de Raul Plascencia Vi-
llanueva, presidente de la CNDH, la oficina Regional en Torredn de ese
organismo.

-
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Inauguracion de la Oficina Regional de la CNDH, Torredn, Coahuila.

Para colocar a Coahuila en los estandares internacionales normativos, pre-
sentamos al Congreso estatal iniciativas de ley o de reformas en esa materia,
en asistencia social, educacioén, seguridad publica, procuracion de justicia,
prevencion social de la violencia y la delincuencia y planeacién para el desa-
rrollo, entre otras. Con su aprobacién, contaremos con la legislacion del pais
mas avanzada en derechos humanos.

En la Carta Democratica Interamericana se determina la relevancia estraté-
gica del derecho a la participacién para el ejercicio pleno de la democracia en
el continente americano; al establecer que la participacion ciudadana en las
decisiones relativas a su propio desarrollo, es un derecho y una responsabi-
lidad. Atentos a lo anterior, recibimos e incorporamos 193 propuestas elabo-
radas por la ciudadania en el evento La Paz Comienza en Ti, organizado por
la fundacién Escuela de Perddén y Reconciliacion (ES.PE.RE), con el propdsito
de sumarse solidariamente al esfuerzo por generar un clima de paz en Salti-
llo y aportar sus recomendaciones a la elaboracién del Programa Estatal de
Derechos Humanos.

PROMOCION DE LA CULTURA

DE RESPETO Y PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS
Promovemos una cultura de proteccién y defensa de los derechos humanos;
elaboramos programas de capacitacion, sensibilizacion y actualizacién dirigi-
dos alos servidores publicos de las dependencias de laadministracion publica




estatal. Este afio, en coordinacién con la CDHEC capacitamos a 2,454 elemen-
tos de las policias preventivas municipales de la entidad. También, el departa-
mento juridico de la Secretaria de Salud tomé un curso de derechos humanos
y su relacion con las responsabilidades administrativas.

Con motivo del Dia Internacional contra la Homofobia, ofrecimos a servido-
res publicos estatales la conferencia Homofobia, VIH y Derechos Humanos,
impartida por Ricardo Hernandez Forcada, director del Programa VIH/SIDA
de la CNDH.

En coordinacién con la Universidad Auténoma de Coahuila y la Facultad de
Jurisprudencia de Saltillo, el Centro de Derechos Politicos (CEDEPOL) y la
CDHEC, organizamos el ciclo de conferencias “Los Derechos Humanos en el
Siglo XXI"; “Derechos en el Sistema Interamericano”, “Reforma Constitucio-
nal de los Derechos Humanos" y “El Derecho a la Alimentacion’, entre otras.
En este foro contamos con expositores de la Comision Interamericana de De-
rechos Humanos, del Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad
Auténoma de México, el presidente de la Comision de Derechos Humanos del
Distrito Federal, integrantes del Observatorio del Derecho a la Alimentacion
en América Latina y el Caribe y la Universidad Oberta de Catalunya. Asistie-
ron 1,300 personas entre estudiantes, miembros de organismos de la socie-
dad civil y servidores publicos.

Realizamos un ciclo de conferencias: “Tribunal Constitucional y los Derechos
Humanos", impartida por Luis Pomed Sanchez, del Tribunal Constitucional de
Espafiay “La Corte Constitucional Italiana y los Derechos Humanos”, dictada
por Irene Spingo. A este evento acudieron 123 servidores publicos estatales.
También participamos en el panel “Educacién y Derechos” al que asistieron
343 servidores publicos de la Secretaria de Educacion.

Capacitamos a 19 elementos del Grupo de Armas y Tacticas Especiales
(GATES). A 81 elementos de la Policia Preventiva de Saltillo en el tema de de-
rechos humanos y seguridad publica y a 85 funcionarios en el tema legalidad
y derechos humanos.

Instruimos en los temas de derechos humanos y procuracién de justicia
a 363 agentes del Ministerio Publico, peritos y mediadores, con el objetivo
de profesionalizarlos con un enfoque humanistico para prevenir y erradicar
practicas que violen los derechos de las personas.

{' Los derechos humanos son indivisibles e inseparables del ser. La
autoridad esta obligada a garantizar, en todo momento, el respeto de

los mismos en todas sus disciplinas. Nosotros tenemos un compromiso con
los derechos humanos’”.

-
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Grafica 4.1 Capacitacion a agentes del Ministerio Puiblico,
peritos y mediadores

OG: Oficina del Gobernador
Fuente: Unidad de Derechos Humanos del Ejecutivo, 2012.

ACCIONES PARA LA PROTECCION
Y DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS EN COAHUILA
Para establecer una politica integral y transversal basada en los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad que susten-
tan el deber de respetar y proteger los derechos humanos, trabajamos con el
apoyo técnico de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos en México, en la elaboracion del Programa Estatal de
Derechos Humanos 2011-2017. Con este programa vinculamos los actores
publicos y privados en la proteccion y defensa de los derechos humanos.
Para atender el grave problema de las personas desaparecidas en Coahuila
y apoyar a sus familias, elaboramos un programa para prevenir la desapa-
ricion, castigarla e investigar el paradero de quienes han desaparecido. En
este primer afio entregamos a la organizacion Fuerzas Unidas por Nuestros
Desaparecidos en Coahuila (FUUNDEC) dicho programa, con el fin de reca-
bar sus opiniones. También sostuvimos encuentros con sus integrantes para
darles a conocer los avances de las investigaciones en cada uno de los casos.
Nos reunimos en la Ciudad de México con personal de la CNDH y de la
CDHEC para estrechar mecanismos de colaboracion en lo correspondiente
a personas no localizadas. Asimismo, nos reunimos con representantes del
grupo de trabajo del Departamento de Justicia de la Embajada de Estados
Unidos de América en México, para establecer mecanismos de colaboracion
sobre los protocolos de Alerta Amber México Coahuila. Ademas, dialogamos




con el presidente de la Cruz Roja Internacional para conocer sus experiencias
en busqueda de personas.

La organizacion Human Rights Watch nos asesordé en el analisis de la pro-
blematica de personas desaparecidas. Integrantes de la organizacion se re-
unieron en Saltillo con personal de la Procuraduria General de Justicia del
Estado, de la Secretaria de Seguridad Publica y de la Unidad de Derechos
Humanos del Ejecutivo.

Reconocemos que el trabajo de los defensores de los derechos humanos es
imprescindible para la consecucién de justicia y el correcto desenvolvimiento
de las democracias en las sociedades contemporaneas. Este afio nos reuni-
mos con el organismo no gubernamental Brigadas Internacionales por la Paz,
con la finalidad de intercambiar experiencias en el tema de proteccién a per-
sonas y organizaciones atacadas por su defensa no violenta de los derechos
humanos. Participamos también en la presentacion por la Oficina en México
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
del comentario a la Declaracién sobre los Defensores de Derechos Humanos.

Nos reunimos con Maria Victoria Fernandez Molina del Observatorio del De-
recho a la Alimentacién en América Latina y el Caribe, Universidad del Pedre-
gal, para analizar la situacién en materia de alimentacion en el estado.

Con el propdsito de apoyar a los migrantes que transitan por nuestro es-
tado, llevamos a cabo una brigada de salud en Belén Posada del Migrante en
Saltillo; ademas de brindarles 155 servicios dentales, exdmenes clinicos, apli-
cacion de vacunas y consultas médicas, les proporcionamos 250 paquetes
que contenian cada uno sudadera, despensa y cobija.

Reunion con el jefe de la oficina en México del Alto Comisionado de la ONU para los DH, Saltillo, Coahuila.

-
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A fin de establecer bases de colaboracién y apoyo para el desarrollo e im-
pulso de acciones conjuntas que promuevan la observancia, el estudio, la en-
sefianza y la divulgacion de los derechos humanos, firmamos un Convenio
General de Colaboracién con la CNDH.

En reconocimiento al trabajo que llevan a cabo las defensoras y los defen-
sores de derechos humanos, asi como los periodistas que contribuyen a la
construccion del Estado de Derecho y al fortalecimiento de la opinién publica,
en septiembre firmamos el Convenio de Cooperacion del Mecanismo para la
Proteccion de Personas Defensoras de los Derechos Humanos y Periodistas,
que nos permitira coordinar esfuerzos para poner en practica y operar medi-
das de prevencion y proteccion que garanticen la vida, integridad, libertad
y seguridad de esas personas.

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

En el Gobierno del Estado reconocemos la importancia de contar con autori-
dades municipales capaces de atender eficazmente las demandas mas sensi-
bles de la poblacién que gobiernan; es por ello, que desde el inicio de nuestra
gestion nos comprometimos formalmente a trabajar de manera conjunta con
los ayuntamientos para fortalecer su desarrollo institucional.

En coordinacién con la Secretaria de Gobernacion y la Universidad Auté-
noma del Noreste, instrumentamos en 22 municipios del estado el Programa
Agenda Desde lo Local, herramienta derivada de la Agenda 21 disefiada por
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). La metodologia de este Pro-
grama de certificacién de calidad en el desempefio esta focalizada en evaluar,
a partir de un autodiagnéstico, las capacidades administrativas y operativas
de los gobiernos locales; para posteriormente ser evaluados por una instan-
cia de educacién superior y calificar los 38 indicadores de gestién municipal
valorados a partir de 290 practicas. s

Los resultados obtenidos por los  ASESORAMOS A LOS AYUNTAMIENTOS PARA
municipios inscritos en este Pro-  popya| FCER SUDESARROLLO INSTITUCIONAL.
grama,fueron satisfactoNrios para la Este afio 10 municipios obtuvieron el Premio
mayoria de ellos. Acufia, Arteaga, Nacional al Desarrollo Municipal 2012 que otorga

Frontera, Matamoros, Nava, Piedras c o Naci | Desde lo Local
Negras, Saltillo, San Pedro, Torreén el onsejo Nacional besde o Local.

y Viesca, son los que lograron certifi-
car los 38 indicadores, y los llevaron a obtener el Premio Nacional al Desarro-
llo Municipal 2012 que otorga el Consejo Nacional Desde lo Local.




NUEVO MODELO
DE PARTICIPACION CIUDADANA

Incentivar la participacion ciudadana en las tareas de la gestién publica es
asegurar que los programas de gobierno respondan a sus demandas y as-
piraciones. Este es un compromiso que hemos asumido con el pueblo de
Coahuila de Zaragoza.

Nuestra Constitucion Politica local determina las bases fundamentales so-
bre como debemos garantizar a los coahuilenses su participacion en el dise-
fio, formulacién e implementacién de las politicas publicas desarrolladas por
la administracién publica estatal. Se trata, entonces, de que los integrantes
de nuestra sociedad colaboren cada vez mas en la toma de decisiones y el
disefio de politicas publicas.

En la presente Administracion aspiramos a contar con una democracia mas
participativa. De manera que las instituciones y los ciudadanos debemos es-
tablecer espacios de encuentro y dialogo que nos permitan actuar de manera
corresponsable en el quehacer gubernamental.

| Audiencia publica en el ejido La Esmeralda, Sierra Mojada, Coahuila.
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Durante este afio promovimos la participaciéon de mujeres y hombres inte-
resados y comprometidos con el desarrollo y crecimiento de nuestra entidad.
Ellas y ellos aportan su talento para realizar importantes tareas.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 incorporamos las sugeren-
cias, opiniones y recomendaciones de 3,600 personas que asistieron a al-
guno de los 12 foros regionales de consulta a los que convocamos. Este
documento rector lo presentamos a la sociedad coahuilense el pasado
mes de mayo. Con el apoyo ciudadano definimos los ejes que orientan
nuestra administracién y definen la ruta del sexenio. Agradecemos esta
participacion que, sin duda alguna, abon¢ el talento de cientos de perso-
nas en la definicion de los objetivos y estrategias que habremos de alcan-
zar durante este sexenio.

También impulsamos la participacién corresponsable de ciudadanos
y representantes de organizaciones de la sociedad civil, asi como de institu-
ciones publicas y privadas en mas de 60 instancias que conformamos como
érganos de consulta y apoyo del titular del Ejecutivo estatal en diversas areas
gubernamentales. Los consejos, comités, subcomités y patronatos que insta-
lamos este afio celebran sesiones de trabajo de manera permanente y formu-
lan valiosas recomendaciones que escuchamos e incorporamos en nuestras
acciones de gobierno.

Adicionalmente, establecimos un mecanismo de encuentro, comuni-
cacién y dialogo directo con la ciudadania a través de las Audiencias Pu-
blicas. A la fecha tuvimos cercania con la poblacién de General Cepeda,
Nadadores, Ocampo y Sierra Mojada para captar las inquietudes en forma
colectiva e individual de mas de 3,700 personas. En esos municipios ins-
talamos maodulos para brindarles servicios de salud, expedicién de actas,
asesoria y orientacion juridica y en materia de educacion, entre otros.

Para dar respuesta a las necesidades de los coahuilenses, recibimos a 7,213
personas, quienes presentaron 7457 peticiones, de las cuales resolvimos
2,868; se encuentran en tramite 4,541 y 48 fueron improcedentes por falta
de datos. Ademas, por medio del chat del portal de Gobierno del Estado, brin-
damos 913 asesorias juridicas y de salud, entre otros temas.

{' Voy a escuchar a todos, para que mis
decisiones tengan una mayor posibilidad de

éxito’

j—




PROGRAMA INTEGRAL
DE SEGURIDAD PUBLICA

La seguridad publica tiene como finalidad salvaguardar la integridad y los
derechos de las personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz.
Sin embargo, estos objetivos han sido trastocados, debido a que durante los
ultimos afios México ha sufrido una severa crisis de inseguridad que generé
un elevado numero de enfrentamientos y muertes violentas, lo que repercu-
ti6 en la disminucién de la calidad de vida de los mexicanos y el desarrollo de
nuestro pais.

Nuestro estado también tiene esta problematica. Aqui padecemos las con-
secuencias del creciente clima nacional de inseguridad ante el avance de la
delincuencia organizada.

Aunado a lo anterior, otro de los principales problemas de la inseguridad es
la percepcién generalizada de corrupcién al interior de las corporaciones poli-
ciales e instancias de seguridad. Sila comunidad no confia en las autoridades
y no denuncia; por tanto, no aportan informacion que llegue a enriquecer los
sistemas de seguridad y contribuyan a resolver este problema desde la raiz,
asi los avances en ese rubro seran escasos.

Para romper con este circulo vicioso, decidimos actuar con responsa-
bilidad y enfrentar con firmeza todas las manifestaciones criminales: re-
planteamos el esquema de seguridad para lograr que se basara en los
principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez
y respeto a los derechos humanos. Igualmente articulamos nuevas accio-
nes: especializar los cuerpos policiales a través de operaciones de inteli-
gencia, modernizar las instituciones, establecer técnicas innovadoras y
nuevos procedimientos de actuacién que minimicen los riesgos y ofrezcan
mejores resultados.

UN NUEVO MODELO INSTITUCIONAL

Una realidad palpable es la falta de determinacion y oportuna intervencién
através de una politica integral en materia de seguridad publica. La combina-
cion de la violencia, la falta de autoridad, la permisividad a los delincuentes,
la impunidad, las practicas arbitrarias, la corrupcidn, la falta de coordinacion
ha deteriorado las instituciones y generado dudas sobre el desempefio de los
servidores publicos, sobre todo de los elementos policiales; esto ha produci-
do un fuerte deterioro en el tejido social.

-

INFORME DE
Ter | §BEIERNO



UN NUEVO PACTO SOCIAL

Por ello, nos propusimos firmemente replantear las estructuras de seguri-
dad y procuracién de justicia. Para ese efecto, promovimos una reforma legal
que nos permitira fortalecer dichas areas a partir de una adecuada asigna-
cién de competencias, apoyada en una efectiva estructura administrativa
que nos posibilite actuar de manera eficaz y sin titubeos, para recuperar la
confianza perdida y garantizar la paz y tranquilidad social.

Creamos la Secretaria de Seguridad Publica para establecer estrategias
mas eficaces y politicas publicas que transformen nuestro entorno social, asi
como para hacer frente de manera decidida a todas las manifestaciones de
la delincuencia y la violencia, siempre dentro de un marco de legalidad y con
respeto a los derechos humanos. Nuestro objetivo es alcanzar el Coahuila se-
guro que todos deseamos para nuestras familias.

Integramos el grupo de Coordinacion Operativa Coahuila, para combatir
el crimen mediante operaciones coordinadas y articuladas entre los tres 6r-
denes de gobierno, de manera que podamos disminuir los indices delictivos.
Este grupo se reune periédicamente para organizar y evaluar las politicas
y estrategias desarrolladas.

Instalamos el Consejo Estatal de Seguridad Publica, conformado por auto-
ridades federales, estatales y municipales para planear, coordinar, supervisar
y evaluar, los programas, acciones y sistemas que en esta materia implemen-
tamos en el estado. A la fecha hemos suscrito 71 acuerdos con un cumpli-
miento de 84%.

Primera sesion del Consejo Estatal de Seguridad Publica, Saltillo, Coahuila.




Entre los principales acuerdos destacan: sesionar una vez al mes, debido
a la relevancia de la materia; aplicar evaluaciones de control y confianza a los
integrantes de las corporaciones policiales; consolidar el registro biométrico
de los funcionarios vinculados con las dreas de seguridad publica y procura-
cion de justicia; implementar el registro administrativo de detenidos; homolo-
gar el horario de venta de bebidas alcohdlicas en los municipios (lo que cul-
mind en la promulgacion de la Ley para la Regulacion de la Venta y Consumo
de Alcohol en el Estado de Coahuila de Zaragoza); elaborar un Plan Estatal de
Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia; asi como poner en accion
el Protocolo de Intervencién para la Prevencidn de la Problematica de las
Nifias y Nifios que Desertan en las Escuelas.

Nos comprometimos también a incrementar el estado de fuerza de nues-
tras corporaciones, para alcanzar los estandares nacionales e internaciona-
les que especifican el nimero recomendable de policias con que debemos
contar. Este afio incorporamos 131 elementos para formar parte de la Policia
Estatal Acreditable y 16 en el Grupo de Armas y Tacticas Especiales, con lo
que logramos aumentar nuestra fuerza policial en 8.4%.

Implementamos un programa de vinculacién con instituciones educativas,
para efectuar presentaciones protocolarias de los diversos cuerpos policiales
estatales con objeto de invitarlos a formar parte de las fuerzas de seguridad.

Policia Estatal Acreditable, Saltillo, Coahuila.

-
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EQUIPAMIENTO, INFRAESTRUCTURAYY MODERNIZACION

Para hacer frente al problema de la inseguridad y mejorar nuestra eficiencia
operativa, es necesario dotar a nuestras fuerzas de seguridad con el equipa-
miento e infraestructuras necesarias para su combate.

Con una inversién de 280 millones de pesos, iniciamos la construccion del
Cuartel Militar en Frontera, lo que nos permitira reforzar la seguridad en la
Region Centro-Desierto. En la Norte-Cinco Manantiales concertamos la ins-
talacién de una Estacién Naval Avanzada en la Presa La Amistad de Acufia,
que se construira mas adelante, con una inversion de 145.1 millones de pesos.

Entregamos 136 unidades automotrices, uniformes y equipo tactico a ele-
mentos de la unidad de operaciones de la Policia Estatal Acreditable, con una
inversion de 59.6 millones de pesos.

Construimos un area médica, remodelamos los espacios de investigacion
socioeconémica y el de capacitacion del Centro de Evaluacién y Control de
Confianza de Ramos Arizpe; ademas, ampliamos su plantilla laboral; todo
ello, con un monto de 24.7 millones de pesos.

Estamos por iniciar la construccién del Centro de Evaluacién y Control de
Confianza parala Regién Laguna, lo que nos permitira apresurar los procesos
de valoracién y generar ahorros al evitar el traslado de las personas al de Ra-
mos Arizpe; lo anterior, con una inversion de 33.8 millones de pesos.

En coordinacién con el Ayuntamiento de Piedras Negras, invertimos 40 mi-
llones de pesos en la construccion del edificio que ocupara la Comandancia
General de Seguridad Publica de ese municipio.

Con unainversién de 9.2 millones de pesos, iniciaremos la construccién del
Cuartel del Grupo de Reaccién Operativa del Municipio de Saltillo, lo anterior
con una mezcla de recursos estatales y municipales.

Actualizamos la organizacién operativa y armamento de la Licencia Oficial
Colectiva numero 200 otorgada a la Secretaria de Seguridad Publica por la
Secretaria de la Defensa Nacional, y expedimos los portes de arma al personal,
a fin de mantener su vigencia y cumplir con las disposiciones de la Ley Federal
de Armas de Fuego y Explosivos y las obligaciones impuestas en la licencia.

MANDO UNIFICADO POLICIAL

Llevamos a cabo el Programa Integral de Seguridad Publica para que los cuerpos de

seguridad cuenten con los mas altos estandares de capacitacion y equipamiento.
Nos hemos propuesto contar con un mando policial preparado, coordinado,

confiable y eficaz que nos permita superar la crisis de inseguridad de Coahui-

la a fin de que disminuyan los indices de criminalidad y de impunidad; por ello,

EN MATERIADE
EQUIPAMIENTO
entregamos
136 unidades
automotrices
a la Policia
Estatal
Acreditable,
conuna
inversion de
59.6 millones
de pesos.




operamos una Policia Estatal con tres divisiones especializadas que acttan
en atencién a sus competencias.

La Policia Operativa del Estado se encarga de realizar funciones de
prevencién y auxilio en la comunidad; a través de ella efectuamos 2,663
operativos, de los cuales 1,275 fueron propios y 1,388 coordinados; lleva-
mos a cabo 24,673 apoyos prestados a dependencias de los tres érde-
nes de gobierno, instituciones bancarias, educativas, privadas, bombe-
ros, Cruz Roja, Proteccién Civil y Angeles Verdes. Ademas, concretamos
37 mandamientos judiciales, 246 dispositivos, 1,111 infracciones y 1,563
traslados de internos y custodias de menores; capturamos a 1,136 pre-
suntos delincuentes.

La Policia Estatal Acreditable surge como parte de un esfuerzo por con-
solidar nuestros mandos policiales, asi como de un nuevo modelo policial
a nivel nacional que opera en coordinacién con la Policia Federal para ac-
tuar sobre delitos de alto impacto mediante un trabajo efectivo basado
en la honestidad, asi como la cercania y el compromiso con la seguridad
de las familias. Iniciamos los trabajos de esta divisién en el mes de enero.
Este afio realizé 160 operativos propios y 450 coordinados; detuvo a 142
personas por la comisién de ilicitos; recuperé 98 vehiculos y aseguré a 73;
asi como 119 cartuchos, dos radios, 311 envoltorios de cocaina y 24 de
marihuana.

La division del Grupo de Armas y Tacticas Especiales (GATES) esta desti-
nada a la prevencion y reaccién inmediata; su capacitacion es especializa-
da con técnicas de artes marciales, uso de armas y explosivos, para hacer
frente principalmente al crimen organizado. Con este grupo tactico realiza-
mos la detencion de 77 personas y aseguramos 17 armas cortas y 61 largas,
12,792 cartuchos de diferentes calibres, 597 cargadores, cuatro granadas
de fragmentacion, 72 vehiculos, una motocicleta, 484 envoltorios de cocai-
nay 215 de marihuana.

También conformamos el Grupo de Coordinacién Operativa Coahuila-Du-
rango con integrantes de las policias acreditables de nuestra entidad y del
vecino estado, las cuales efectuan el operativo especial Laguna Segura. El
grupo sesiond en 18 ocasiones, pacté 73 acuerdos y ha cumplido con 90%
de los mismos.

{ Combatir el crimen es tarea prioritaria de mi gobierno
vy, para ello, requerimos sumar esfuerzos que nos

permitan disefiar e instrumentar estrategias integrales para
hacerle frente a la violencia que vivimos'’

-
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Capacitacion del Grupo de Armas y Tacticas Especiales [GATE), Saltillo, Coahuila.

PROFESIONALIZACI()N, CAPACITACION Y EVALUACION

Para fortalecer la actuacion de los cuerpos policiales desarrollamos un pro-
grama de capacitacién en el cual 59 policias recibieron un curso de Derechos
Humanos, 22 en manejo del estrés, y 24 policias en activo cursan la licencia-
tura en Seguridad Publica.

Firmamos convenios de colaboracién con los ayuntamientos de Matamo-
ros, Monclova, San Pedro y Torredn para capacitar y evaluar a sus elementos
en las siete habilidades de la actuacion policial. Durante este periodo capaci-
tamos y evaluamos a 641 policias municipales.

Este afio egresaron del Instituto Superior de Estudios de Seguridad Publica
del Estado 131 elementos de la Policia Estatal Acreditable en sus dos unida-
des; 72 de la Unidad de Operaciones y 59 de la Unidad de Andlisis Tactico
e Investigaciones. A través del Comité de Admision, Evaluacion y Disciplina
de las Fuerzas de Seguridad, en este periodo otorgamos un ascenso, siete
promociones, y se presentaron 21 expedientes para reingreso a las Fuerzas
de Seguridad Publica del Estado.

En atencion a la reforma constitucional que prevé el establecimiento de
nuevas bases para la seleccién, ingreso, formacién, permanencia, evaluacion,




-

REALIZAMOS
ADECUACIONES
al Centro de
Evaluacion

y Control de
Confianza

de Ramos
Arizpe con

un monto de
24.7 millones
de pesos, e
iniciamos la
construccion
deotroenla
Regién Laguna
por una
inversion de
33.8 millones
de pesos.

1er‘

reconocimiento y certificacion de los integrantes de las instituciones de se-
guridad publica, contamos con un Centro de Evaluacion y Control de Con-
fianza, cuyas atribuciones, estructura y protocolos de actuacién son acordes
con lo sefialado por el Modelo Nacional de Evaluacién y Control de Confianza.
A finales de este afio se concluiran todas las evaluaciones del personal que
labora en las instituciones de seguridad publica, procuracion de justicia, in-
cluidas las corporaciones municipales del estado.

A la fecha hemos efectuado 4,758 evaluaciones integrales, de las cuales
3,548 correspondieron a elementos en activos y 1,210 personas interesadas
en incorporarse a las distintas fuerzas policiales del estado o dependen-
cias de seguridad publica. De las evaluaciones practicadas a elementos
en activo, 86% corresponde a los elementos que integran las diferentes
corporaciones municipales, incluidos los 38 mandos superiores y 100% de
mandos medios. Esta tarea nos permite cumplir el compromiso de fortalecer
las instituciones de seguridad publica con elementos honestos y responsa-
bles de su labor.

Realizamos examenes toxicoldgicos aleatorios a elementos del Sistema
Penitenciario del Estado, que consistieron en 712 pruebas. Lo anterior arrojé
como resultado 702 personas negativas al consumo de una sustancia ilegal
y 10 positivos a diversas sustancias; estos Ultimos se encuentran en examen
confirmatorio.

CENTRO DE COMUNICACIONES,

CéMPUTO, CONTROL Y COMANDO

Contamos con un mecanismo de auxilio a la poblacién que se encuentre en
situaciones de emergencia por el nimero telefénico 066. Este funciona al
canalizar las llamadas a las instituciones o corporaciones encargadas de su
atencién; opera las 24 horas de los 365 dias del afio y es gratuito desde cual-
quier teléfono.

La responsabilidad de operar un sistema telefénico de emergencias rapido,
eficiente y confiable, es una tarea dificil, por ello capacitamos al personal para
que pueda ofrecer asesoria médica, de atencion a victimas de violencia 'y en
materia de proteccion civil.

Desafortunadamente, aun no existe una cultura ciudadana sobre su uso
responsable. Casi 84% de las llamadas son sobre hechos falsos, bromas
o fueron colgadas; tan sélo 16% es real. Ante esta situacién realizamos accio-
nes para fomentar la cultura de responsabilidad en la poblacién para el uso de
este mecanismo de atencion.
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También ofrecemos el servicio 089 Denuncia Anénima, el cual crea un
vinculo de comunicacién entre las autoridades de los tres érdenes guber-
namentales y el ciudadano facilita la presentacién de denuncias o reportes
constitutivos de infracciones o delitos de modo seguro. Garantiza en todo
momento la confidencialidad de la identidad del denunciante. Este servicio
cuenta con cobertura en el estado; a la fecha recibimos 3,147 denuncias.

Grafica 4.2 Porcentaje de hechos denunciados en el sistema 089

SSP: Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General del Centro de Comunicaciones, Computo, Control y Comando, 2012.

Contamos con los datos actualizados del Sistema Estatal de Informacion
del Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando, a fin de pro-
porcionar oportunamente la identificaciéon de presuntos delincuentes u orga-
nizaciones criminales a las instituciones de seguridad publica y procuracién
de justicia, de manera que éstas puedan emplearla en la toma de decisiones
y les facilite sus tareas de prevencion, reduccion y deteccién de todas las for-
mas del delito.

Para reducir en el mayor grado posible los dafios que puedan ocasionar
hechos de caracter natural o por conductas antisociales, instalamos la Comi-
sion de Aplicacién y Verificacion para la conformacion de la Norma Técnica de
Seguridad para las Unidades Médicas del Estado. Al respecto elaboramos los
estudios de vulnerabilidad de los hospitales General y Universitario de Saltillo
y disefiamos planes de accion para operar en caso de incidentes de riesgo.

Ademas, elaboramos e implementamos el protocolo de seguridad descrito
en lanorma técnica para su operatividad y logistica, y definimos el método de
conectividad y operatividad del sistema de emergencias 066.




SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA

Los servicios de seguridad privada tienen por objeto la proteccién, vigilan-
cia y custodia de personas, establecimientos o bienes, asi como el traslado
y custodia de fondos y valores, investigaciones encaminadas a proporcionar
informes sobre la solvencia, localizacion o actividades de personas y la ope-
racion de sistemas de alarmas y equipos de seguridad.

Este afio otorgamos cinco autorizaciones y 45 prérrogas, y revocamos seis
permisos, para la prestacion de servicios de seguridad privada a cargo de
particulares. A fin de verificar el adecuado funcionamiento de estas empre-
sas de seguridad privada, conformamos un equipo de supervision.

PREVENCION SOCIAL
DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA

La prevencion social de la violencia y la delincuencia tiene por objeto eliminar
las situaciones y los problemas que llevan a las personas a cometer delitos
e infracciones, a partir del disefio e implementacién de politicas publicas y es-
trategias orientadas a esos propositos.

Anteriormente, llegaron a tomarse medidas para prevenir las causas socia-
les de la criminalidad. Se impartian talleres, cursos y conferencias; sin embar-
g0, se carecia de un marco legal que definiera las acciones sustantivas que
permitieran evaluar resultados.

Estamos convencidos de que si esta tarea preventiva se realiza de manera
oportunay eficaz, mejorara la seguridad porque sera menos frecuente larea-
lizacion de aquellas conductas y por tanto podremos asegurar el desarrollo
de nuestra sociedad, ofreceremos mayores ventajas comparativas a inversio-
nistas, generaremos mas empleos y elevaremos la calidad de vida de la co-
munidad. Por ello, promovimos ante la Legislatura del Estado la aprobacion
de una Ley para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia del Es-
tado de Coahuila de Zaragoza, primer ordenamiento en el pais homologado
con la Ley General en la materia.

Estaley promueve la coordinacion entre el estado, los municipios y la socie-
dad civil en el desarrollo de politicas publicas integrales que se armonizaran
con las estrategias para el crecimiento social, econdmico, politico y cultural
que tengan como objetivo la reduccién de los indices de violencia, delincuen-
ciay victimizacion.

La ley prevé, ademas, la creacion de un Centro Estatal encargado de dise-
far, implementar y evaluar dichas politicas, mismo que con una inversion de
5.3 millones de pesos, pusimos en marcha este afio. Aunado a esto, lanzamos

-
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la convocatoria e iniciamos el curso preparatorio para abogados, psicélogos,
crimindlogos y socidlogos interesados en integrarse al centro. Esto nos per-
mitié seleccionar al director de ese centro.

Promovimos, también, ante el Congreso una iniciativa de reformas a la
Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Coahuila para organizar
la intervencidn de las instituciones en las tareas de la prevencién social de la
violencia y la delincuencia.

Llevamos a cabo un ciclo de conferencias en las regiones del estado en
las que participaron funcionarios publicos estatales y municipales dedica-
dos a tareas de prevencidn, con el fin de dotarlos de las herramientas nece-
sarias para la implementacion del Programa Especial de Prevencion Social
delaViolenciay la Delincuencia. En ellas tuvimos una afluencia aproximada de
1,200 personas.

Suscribimos un convenio de colaboracion con la Facultad de Trabajo Social
de la Universidad Auténoma de Coahuila, con el objetivo de fomentar entre
los estudiantes la cultura de la prevencién social de la violencia y la delincuen-
cia, asi como para impulsar valores sociales.

Pusimos en marcha el Programa Ojo...Vecino para promocionar el apoyo
entre vecinos, a fin de evitar ser victimas de la delincuencia, asi como para
generar confianza en el quehacer de los cuerpos policiales. Sensibilizamos
con esta accion a 16 mil personas.

Impartimos platicas en la Universidad Auténoma de Coahuila y en el Hos-
pital del Nifio Federico Goémez Santos, en Saltillo, para alertar y concientizar
a mas de 800 personas sobre las técnicas empleadas por delincuentes para
cometer ilicitos y la manera de enfrentar el riesgo en caso de una extorsion
telefonica.

Con la colaboracion de los habitantes de la colonia Las Torres de Saltillo,
iniciamos la construccion del parque recreativo y deportivo La Plaza Es de
Todos, que beneficiara a ocho mil personas.

Las personas adultas mayores por sus condiciones de vulnerabilidad es-
tan expuestas a ser victimas de actos delictivos. Para brindarles consejos
y asesorarles sobre la adopcidn de habitos utiles para prevenirles situaciones
de inseguridad, desarrollamos cinco programas preventivos en beneficio de
4,110 personas.
{ ' La unica forma que hay de lograr la

seguridad es incrementando la fuerza
y mejorando el tejido social, y esto lo
estamos haciendo con los programas
sociales preventivos’




Cuadro 4.7 Programas preventivos para personas adultas mayores

Corazén Siempre Joven 170
Cosechando Vida 70
Ayuda a Comedores 270
Un Mundo Igual para Todos 1,200
Un Mejor Lugar para Vivir 2,400

SSP: Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General de Prevencién del Delito, 2012.

La responsabilidad de brindar un ambiente seguro es de todos; por ello, tra-
bajamos de manera articulada para fomentar una cultura de la prevencion en
nuestros nifios y jovenes, a través de los programas Yo Ya Me Sé Cuidar y Un
Golpe No Es una Caricia, en los que atendimos a 6,610 alumnos.

Ofrecimos platicas de prevencién de la violencia y la delincuencia a 18,681
personas sobre medidas de prevencion: en época decembrina, robo a negocios,
situaciones de crisis y contingencias violentas, delitos cibernéticos y peligrosos
en las redes sociales, fraude y extorsion via telefénica, robo a casa habitacién, y
contra el pandillerismo y grafiti.

Cuadro 4.8 Platicas sobre medidas de prevencion social
de la violencia y la delincuencia

Personas
Tema . .
beneficiadas

Prevencién en época decembrina 3,000

Robo a negocio 2,800
Situaciones de crisis y contingencias violentas 8,415
Delitos cibernéticos y peligros en las redes sociales 2,991
Fraude y la extorsion via telefénica 1,325

Robo a casa habitacion 125
Contra pandillerismo y grafiti 25

Total 18,681

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General de Atencién a Victimas y Cultura de la Prevencion, 2012.

TRABAJAMOS DE MANERA ARTICULADA
para fomentar una cultura de la prevencion en
nuestros nifios y jévenes.
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Impartimos en la Regién Sureste talleres sobre prevencién del delito en los
que participaron 43,468 personas; asimismo en materia de adicciones bene-
ficiamos a 1,712. Ademas, capacitamos a 26 multiplicadores y atendimos en
eventos publicos a 2,127 personas; en suma sensibilizamos a 47,333 personas.

Cuadro 4.9 Talleres sobre prevencion social del delito
y de las adicciones

Acciones Hombres Mujeres Total

“Sumate” 8,643 9,028 17,671
“Con los Ojos Abiertos” 5406 5,000 10,406
“Aventurate sin Riesgo” 4,164 4,039 8,203

“Por un Noviazgo sin Violencia” 590 736 1,326
“Educar sin Violencia” 451 2,363 2,814
“Maestro y su Funcién Preventiva” 152 642 794
“Cultura de la Legalidad” 2,254
Subtotal prevencion del delito 43,468

“Activa tu Mente” 529 543 1,072
“De la Mano con la Vida” 289 285 574
“Blindando a mi Familia” 3 66

Subtotal prevencion

o 1,712
de adicciones

Capacitaciéon para multiplicadores 26
Eventos 2,127
22,260 25,073 47333

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General de Atencién a Victimas y Cultura de la Prevencién, 2012.

Para garantizar un cuidado integral a los ofendidos y victimas de los delitos,

realizamos 5,151 acciones que beneficiaron a 3,775 personas. Dentro de esas

actividades recibimos 120 llamadas en la linea 01 800 Nifio Seguro de las que

se generaron 71 denuncias por diversos tipos de maltrato en agravio de 107

afectados. —
EFECTUAMOS UN CICLO DE CONFERENCIAS
EN LAS REGIONES DEL ESTADO DONDE
capacitamos a 1,200 funcionarios publicos
estatales y municipales en la implementacién
del Programa Especial de Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia.




Cuadro 4.10 Acciones para la atencién integral
a los ofendidos y victimas de los delitos

Programas Acciones Personas
Diagndstico Integral Victimoldgico 611 V58
Asistencia Social 1,153 994
Orientacién Juridica 1175 813
Atencidn Psicolégica 1,701 924
Extravio 391 147
Nifio Seguro 120 144
Total 5,151 3,775

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General de Atencién a Victimas y Cultura de la Prevencion, 2012.

MODERNIZACION
DEL SISTEMA PENITENCIARIO

ATENCION EN CENTROS DE REINSERCION SOCIAL

Al inicio de nuestra Administracion encontramos en los Centros de Reinser-
cién Social un panorama preocupante en materia de infraestructura basica
como bardas perimetrales, mallas, concertina, redes del sistema eléctrico
e hidraulico, asi como falta de mantenimiento a las instalaciones adminis-
trativas y condiciones deficientes en equipos sanitarios, cocinas y médulos.
También en equipamiento de seguridad al no contar con equipos de circuito
cerrado y camaras al interior y exterior, lAmparas para exterior con de-
tector de movimientos, escaner para inspeccién con banda transporta-
dora y arco detector de metales, entre otros. Aunado a esto, la insuficiencia
en personal operativo de los centros y la falta de capacitacion.

Enrelacion con lo anterior, el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 determi-
né los requerimientos indispensables para atender en los Centros de Rein-
sercién Social lo correspondiente a infraestructura penitenciaria y fortalecer
las prestaciones y beneficios de los custodios penitenciarios.

Nuestra Constitucidén organiza el sistema penitenciario mexicano sobre
la base del respeto a los derechos humanos, la capacitacion, el trabajo, la
educacioén, la salud y el deporte, para asi lograr la reinsercién de los internos
como ciudadanos respetuosos del orden social.

Para alcanzar los objetivos que nos trazamos en el Plan Estatal, promovi-
mos reformas estructurales al marco normativo aplicable a los Centros de
Reinsercién Social del Estado.

INFORME DE
Ter | §BEIERNO




UN NUEVO PACTO SOCIAL

Presentamos al Congreso local iniciativas para crear la Secretaria de Seguri-
dad Publica, a la que adscribimos la direccién y coordinacion de esos centros,
asi como para actualizar disposiciones de la Ley de Ejecucion de Sanciones
Privativas y Restrictivas de la Libertad para el Estado, a fin de judicializar el
proceso de ejecucion de sanciones para garantizar el cumplimiento de las pe-
nas por parte del sentenciado con pleno respeto a sus derechos y garantias.

Asi, propusimos crear la figura del juez de Ejecucion Penal que garantice,
a través de un permanente control jurisdiccional, la estricta observancia de
los derechos humanos que conceden la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado, las leyes ordinarias y el
derecho internacional a toda persona que se encuentre privada de su libertad.

Actualmente, el sistema penitenciario estatal se integra por siete centros
que albergan a una poblacion de 2,582 internos e internas, de los cuales 2,314
pertenecen al fuero comuny 268 al federal. De esa poblacion 2,466 son hom-
bres y 116 mujeres.

Grafica 4.3 Poblacion penitenciaria por sexo y fuero

SSP: Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Unidad Desconcentrada de Ejecucién de Penas y Reinsercién Social, 2012.

Para la aplicacién a los internos de un tratamiento progresivo, técnico e in-
dividualizado que garantice su reinsercion social, asi como en su caso, reha-
bilitacién, contamos en cada uno de los Centros de Reinserciéon Social, con
areas de trabajo social, psicologia, médica, criminolégica y pedagdgica.

La educacion, como premisa de reinsercion, es base fundamental de los
trabajos que llevamos a cabo en los Centros de Reinsercién Social, por ello
504 internos realizan actividades educativas para ser alfabetizados o cursar
su instruccién basica y media superior.




Grafica 4.4 Poblacién penitenciaria en actividades educativas

SSP: Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Unidad Desconcentrada de Ejecucién de Penas y Reinsercién Social, 2012.

Como resultado de estas tareas y en reconocimiento al esfuerzo de los
internos, entregamos en este periodo 50 certificados de primariay 47 de
secundaria.

También realizamos actividades socioculturales, recreativas y deportivas
como lectura, danza, rondalla, teatro, box, gimnasio, beisbol, atletismo, bas-
quetbol, softbol, volibol y futbol, en las cuales participaron 2,274 internos. De
esa manera promovemos el esparcimiento artistico, cultural y deportivo.

Através de la capacitacion para el trabajo, desarrollamos habilidades y des-
trezas en 796 internos, con el fin de que aprendan algun oficio y lo desempe-
fien dentro de su proceso de reinsercion social. Dicha capacitacion consiste
en cursos de manualidades, corte de cabello y belleza, inglés, artes plasticas,
corte y doblado, electricidad basica, mecanica, computacion, danza, pintura,
guitarray teatro, entre otras.

La participacion de los internos en actividades productivas al interior de los
centros beneficia su proceso de reinsercion. Ademas, con un empleo remu-
nerado pueden contribuir al sostenimiento de sus familias y a reparar el dafio
que ocasionaron a la sociedad. Por ello operamos programas de industria pe-
nitenciaria o talleres laborales. Actualmente, hay cuatro empresas instaladas
en los centros, mismas que emplean la mano de obra de 480 internos.

Para cumplir las normas de sanidad en la elaboracién de los alimentos que
brindamos a los internos, el personal que participa en su produccién cuenta
con la Tarjeta de Manejador de Alimentos que otorga la Secretaria de Salud.

En atencién a la salud de la poblacién penitenciaria, implementamos cam-
pafias preventivas de salud bucal, sexual y reproductiva; en adicciones, de

-
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vacunacion contra el virus de influenza humana y tétanos; analisis para la de-
teccidén de VIH, tuberculosis, hipertensién arterial, diabetes y artritis reumatoi-
de. También pusimos en marcha un programa de activacion fisica y nutricion.
Con estas acciones beneficiamos a 100% de la poblacién interna.

Con la finalidad de garantizar la paz y la seguridad en los centros peniten-
ciarios, realizamos en coordinacién con autoridades federales 13 operativos
de revisién, mismos que atestiguaron representantes de la Comisién de De-
rechos Humanos del Estado de Coahuila, quienes constataron el respeto alos
derechos humanos de los internos.

En el marco del Programa Permanente de Seguridad en los centros, lleva-
mos a cabo operativos sorpresa, con el propdsito de evitar que los internos
resguarden objetos prohibidos que puedan utilizar para lesionar a otros inter-
nos, visitantes o al personal. Estos operativos, los efectuamos con personal
de seguridad y custodia, con apoyo de binomios caninos. Durante este perio-
do realizamos 147 revisiones.

Como medida de seguridad, en coordinacién con personal del Organo Des-
concentrado de Prevencion y Readaptacién Social Federal, realizamos 454
traslados de internos del fuero federal a centros federales de readaptacion,
lo que contribuyd a disminuir la tasa de sobrepoblacién de Coahuila; también
efectuamos el traslado de 45 internos sentenciados del fuero comun entre
los diversos centros del estado.

En septiembre 129 internos del Centro de Reinsercién Social de Piedras Ne-
gras se evadieron de esas instalaciones, por lo que activamos el Cédigo Rojo
y autoridades de los tres érdenes de gobierno se trasladaron al centro para
iniciar con las acciones de busqueda y localizacion.

A la par, solicitamos la colaboracion del Sistema Nacional de Seguridad, a fin
de difundir informacién sobre datos para la identificacion de los internos.
Ademas, establecimos contacto con las instancias de seguridad de todo el
pais y dimos parte a las autoridades de Estados Unidos de América para que
tomaran las medidas conducentes y colaboraran en la implantacién de un
sistema de busqueda coordinado.

Ademas, instalamos retenes de seguridad en las carreteras y caminos ru-
rales de la zona para dar con el paradero de los evadidos e iniciamos las inda-
gatorias correspondientes para fincar responsabilidades, a la fecha, se dicté
auto de formal prisién contra nueve funcionarios de ese Centro.

Con todas estas acciones implementadas, a la fecha logramos recapturar
29 internos y siete mas fueron abatidos en enfrentamientos al tratar de evi-
tar su detencion. Continuamos operando estrategias y tareas de inteligencia
para lograr la captura de todos.




Cuadro. 4.11. Recapturados y abatidos de la evasion en el
Centro de Reinsercion Social de Piedras Negras

Nombre
Roberto Francisco Elizondo Lépez
Jesus Ubaldo Hernandez Ramirez

Jesus Arsenio Hernandez Rodriguez

Jorge Mendoza Barcenas
Juan Francisco Ponce Salazar
Angel Celestino Ramirez Diaz
Mauro Antonio Valdez Morales
Pablo Sanchez Campos

Angel Enrique Yosikawa Urfas
José Abel Herrera Moreno
Juan Ricardo Gonzéalez Martinez
Victor Sosa Duarte

Miguel Angel Lépez Ortiz
Misael Ramirez Rangel

José Hernandez Baltazar
Pablo Lépez Covarrubias
Roberto Puente de Luna

Miguel Angel Chavarria Ponce
Joel Guadalupe Leija Camarillo

Juan Francisco Hernandez Estrada

José Guadalupe Morales Montiel
Efrain Francisco Balderas Nava
Erik Cérdova Soto

Omar Miranda Garcia

Hugo Alfonso Vega Garcia
Sergio Noé Lépez Puentes

José Manuel Salazar Alonso
Guillermo Federico Suevich Mora
Guillermo Ibarra Martinez
Carlos Ricardo Bautista Puga
Erik Salazar Vergara

Juan José Flores Carrillo

Marco Antonio Gutiérrez Avila
Miguel Angel Nava Patifio

Hugo Heriberto Ramirez Bustamante

Emanuel Bustos Vazquez

Lugar
Arteaga, Coahuila
Arteaga, Coahuila

Arteaga, Coahuila
Zaragoza, Coahuila
Arteaga, Coahuila

Piedras Negras, Coahuila
Zaragoza, Coahuila
Monclova, Coahuila
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Arteaga, Coahuila

Piedras Negras, Coahuila
Piedras Negras, Coahuila
Piedras Negras, Coahuila
Piedras Negras, Coahuila

Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Soledad de Graciano, San Luis Potosf
Soledad de Graciano, San Luis Potosi
Piedras Negras, Coahuila

San Luis Potosi, San Luis Potosi
San Luis Potosi, San Luis Potosi
San Luis Potosi, San Luis Potosi
Piedras Negras, Coahuila
Piedras Negras, Coahuila
Piedras Negras, Coahuila
Piedras Negras, Coahuila

Piedras Negras, Coahuila

SSP: Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno del Estado de Coahuila
Fuente: Unidad Desconcentrada de Ejecucién y Reinsercién Social, 2012.

Estatus
Recapturado
Recapturado

Recapturado
Recapturado
Recapturado
Abatido

Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado

Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Abatido
Abatido
Abatido
Abatido
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Recapturado
Abatido
Abatido
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Nuestra legislacion establece mecanismos juridicos que incentivan a los in-
ternos a mejorar su comportamiento, convivencia, desempefio y tratamiento
dentro de los centros de reinsercion social. Se trata de beneficios legales que
los hace acreedores a la disminucion de su condena. Este afio entregaremos
117 beneficios de remisién parcial de la sancion, seis excarcelaciones por
compurgar con dicho beneficio la totalidad de la sentencia y 69 tratamien-
tos semiinstitucionales de preliberacion, simultaneamente al beneficio de la
remisién parcial de la sancién. Para estar en posibilidad de otorgar esos bene-
ficios, revisamos 1,497 expedientes de internos del fuero comun.

Brindamos asesoria juridica via telefénicaa 1,120 internos y a 397 familiares
de internos; ademas, dimos curso a 172 peticiones de beneficios carcelarios,
y expedimos 65,612 cartas de no antecedentes penales a quienes solicitaron
dicho tramite.

Cedimos a la Federacion el terreno y las instalaciones del Centro de Rein-
sercién Social de Monclova, con un valor aproximado de 500 millones de pe-
s0s, a fin de habilitar el espacio como un centro de maxima seguridad; parala
conclusién de la remodelacion invertimos 55 millones de pesos, de una inver-
sion total de 115 millones de pesos.

ATENCION EN CENTROS DE INTERNACION,

DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ADOLESCENTES

Cuando un menor ha cometido una conducta antisocial, debemos ejecutar
medidas que nos permitan darle un tratamiento integral para que pueda re-
integrarse a la sociedad. Esta funcién la cumplimos a través de cuatro Cen-
tros de Internacion, Diagndstico y Tratamiento de Adolescentes y un Centro
de Internacién Mixto Transitorio. Estos centros albergan una poblacién de 74
personas, de las cuales 72 son hombres y dos mujeres.

De acuerdo con la legislacion aplicable a menores infractores, éstos en
atencién a la gravedad de su conducta pueden recibir tratamiento en exter-
nacién. Realizamos 125 visitas de campo a 77 adolescentes en externacion
en conflicto con la ley, para dar seguimiento a la aplicaciéon de medidas de
orientacion y proteccién que les brinden la oportunidad de convivir armaoni-
camente con los demas.

Dentro del proceso de reintegracion social de los menores, promovemos acti-
vidades educativas en nivel basico y medio superior; durante este periodo brin-
damos 699 asesorias educativas y entregamos 18 certificados de secundaria.

A fin de otorgarles herramientas que los apoyen para una vida producti-
va en el exterior, impartimos los talleres de elaboracién de pifiatas, electrici-
dad, manualidades, carpinteria, tejido, bordado, reposteria y preparacién

DESTINAMOS
55 millones

de pesos para
la conclusién
dela
remodelacion
del CEFERESO
de Monclova.




de alimentos. Para ese mismo fin, instalamos, en el Centro de Internacion,
Diagnéstico y Tratamiento para Adolescentes Varonil en Saltillo, una empresa
destinada al reciclaje industrial. Con estas acciones 22 adolescentes desarrollan
una actividad remunerada que, ademas de apoyar su aprendizaje, les permite
auxiliar econémicamente a sus familias.

Atendemos y cuidamos la salud de los menores infractores. En este pe-
riodo les brindamos 760 consultas médicas y realizamos 17 brigadas de
vacunacion.

RECURSOS HUMANOS, INFRAESTRUCTURA

Y EQUIPAMIENTO DEL SISTEMA DE REINSERCION

Asignamos 24 vehiculos entre los Centros de Reinsercidn Social y de Tratamien-
to de Adolescentes y dotamos con 1,100 uniformes al personal de seguridad y
custodia, cuya inversion fue de 6.9 millones de pesos.

Recibimos en comodato dos equipos biométricos, mismos que asignamos a
los centros de Reinsercién Varonil de Saltillo y Torredn.

Con lafinalidad de dignificar los sueldos del personal que realiza funciones de
seguridad y custodia en los centros de Reinsercion Social y de Internacién de
Adolescentes, este afio los incrementamos entre 7 y 22%.

Para garantizar el profesionalismo del personal y elementos de seguridad y
custodia, durante este periodo capacitamos a 41 personas en materias propias
de su especialidad, a fin de unificar doctrina, procedimientos y lineamientos de
operacion.

NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

La reforma constitucional publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
junio de 2008 en materia de seguridad y justicia representa sin duda la reforma
penal mas trascendente de las Ultimas décadas, que transformd el esquema
de actuacion de los sistemas de procuracion e imparticion de justicia. La entra-
da en vigor en nuestro pais de este nuevo Sistema Acusatorio y Oral, implica la
transformacion del andamiaje institucional, asi como la expedicion y reforma,
por parte de todas las entidades del pais, de diversos ordenamientos legales a
fin de incorporar de manera integral estos nuevos procesos en sus territorios en
un plazo no mayor a ocho afios.

Este nuevo modelo nos presenta grandes retos. Estamos justo a la mitad del
plazo otorgado por la Constitucién general y a mas tardar en 2016, Coahuila de-
bera contar con este nuevo sistema.

-
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Desde la emision de la reforma en 2008 y hasta el 2011, poco se realizé
en el estado para cumplir con el mandato constitucional. No fue sino hasta
marzo de 2011 que se cred la Comisién Técnica de Analisis y Estudio para la
Implementacién del Nuevo Sistema Penal en el Estado como un érgano im-
plementador adscrito al Poder Judicial del Estado.

A través de este 6rgano se desarrollé un proyecto de Planeacion Integral
para laimplementacién del Nuevo Sistema de Justicia Penal (NSJP), que per-
mitié arrojar un diagndstico y plan de inversion.

Deigual forma, en 2011 se llevaron a cabo los primeros cursos de formacion
en la materia, en los que se capacité a 406 participantes de las regiones del
estado:

Cuadro 4.12 Formacion a funcionarios publicos para el
Nuevo Sistema Penal en 2011

Acciones Cantidad

Sedes 3 (Monclova, Saltillo, Torreén)
Diplomados 5

Horas clase por diplomado 120
Participantes 406

OG: Oficina del Gobernador
Fuente: Comisién para la Instrumentacién del Nuevo Sistema de Justicia Penal, 2012.

Las acciones anteriores fueron importantes para la puesta en marcha del
nuevo sistema penal en el estado. Sin embargo, a menos de cuatro afios para
la conclusion del proceso de implementacion era necesario redoblar esfuer-
zos para abatir el rezago en este reto.

Tenemos el compromiso con todos los coahuilenses de recuperar el tiempo
y consolidar a Coahuila como un estado de avanzada. Por ello, este primer
afio de gestién avanzamos en el desarrollo de un programa de trabajo inte-
grado por los siguientes cinco ejes:

O Planeacién

O Normatividad

O Reorganizacion institucional
O Infraestructuray tecnologia
O Difusion

Para fortalecer los vinculos de coordinacién y colaboraciéon entre los po-
deres publicos y la sociedad, emitimos en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado el 9 de marzo de 2012, el decreto por el que se crea el Consejo




de Coordinacién para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal en el
Estado de Coahuila de Zaragoza, el cual es la maxima instancia de coordina-
cion encargada de establecer la politica estatal para implementar el nuevo
sistema de justicia penal.

Este decreto creé también la Comision para la Instrumentacién del Nuevo
Sistema de Justicia Penal, 6rgano encargado de operar y ejecutar los acuer-
dos y determinaciones del Consejo, la cual fue instalada en junio bajo el nom-
bre de Comision Carranza.

Suscribimos con la Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacién para
la Implementacion del Sistema de Justicia Penal, el Convenio de Coordina-
cion para el Otorgamiento del Subsidio para la Implementacién de la Reforma
del Sistema de Justicia Penal, cuyo monto fue superior a los 12 millones
de pesos, y empleado para el desarrollo de cuatro proyectos estratégicos:
Reorganizacién Institucional, Capacitacién y Difusién, Disefio de Reformas
Legales y Transparencia.

Desarrollamos un programa de profesionalizacién y capacitacién dirigido
a 173 operadores del nuevo sistema de justicia penal a través de seis diplo-
mados y cuatro talleres.

Sala de Juicios Orales de la Universidad Autonoma de Coahuila, Saltillo, Coahuila.

-
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Grafica 4.5 Operadores capacitados

OG: Oficina del Gobernador —
Fuente: Comisién para la Instrumentacién del Nuevo Sistema de Justicia Penal, 2012.
INSTALAMOS
- L . . LA COMISION
Con el objetivo de aprender las experiencias de otros paises, realizamos
el foro “Intercambio de Experiencias Normativas en la Implementacién del parala
Instrumentacion

Sistema Penal Acusatorio Adversarial México-Colombia”, con la asistencia de
mas de 500 personas entre abogados, académicos, expertos, funcionarios, €l Nuevo
estudiantes y sociedad civil de Coahuila y de otras entidades del pais. Conoci- ~ Sistema de
mos el sistema de justicia penal colombiano y se destacé laimportanciaylos Justicia Penal.
beneficios que le ha traido un sistema penal de corte acusatorio.

A partir de una muestra de 600 personas de las regiones de Coahuila, lle-
vamos a cabo una encuesta para diagnosticar la percepcién de la ciudadania
sobre el nuevo sistema de justicia penal, lo que nos permitié disefiar en base
a ello la estrategia de difusién mas adecuada.

Creamos el portal <www.sistemapenalcoahuila.gob.mx>, el cual esta
estructurado y disefiado para que cualquier persona pueda comprender
el impacto de este nuevo sistemay contribuir a generar un cambio cultural
en los coahuilenses. Dentro de este portal se disefié un espacio dirigido a
niflos y jovenes, que los ayudara a entender este tema a través de una his-
torieta interactiva que enaltece sus valores y principios.

INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO
Nos coordinamos con las instancias federales para construir el Centro de Jus-
ticia Penal en Saltillo, con una inversion de 120 millones de pesos, y contara




con 6,700 metros cuadrados en tres niveles, tres juzgados orales, dos salas de
juzgados y una sala magna de juzgados de conocimiento.

También con la colaboracién del orden federal, se construye la primera eta-
pa del Centro de Justicia Penal en Frontera, con una inversion de 12 millones
de pesos.

FORTALECIMIENTO AL MARCO JURIDICO

Para laimplementacion del sistema de justicia penal acusatorio, el 6 de agos-
to de 2012 presentamos ante el H. Congreso del Estado la iniciativa de Ley
para la Implementacién, Seguimiento y Evaluacién del Sistema de Justicia
Penal Acusatorio y Oral en el Estado de Coahuila de Zaragoza, publicada el
pasado mes de octubre.

Estainiciativa fortalece los postulados en que habra de sustentarse el siste-
ma de justicia penal acusatorio y establece como politica de estado las estra-
tegias y acciones que deben realizarse para garantizar los principios consti-
tucionales del nuevo sistema. La ley prevé una estrategia de implementacién
gradual del sistema por las regiones de la entidad, e iniciara en 2013 y con-
cluira en el ario 2016.

Con el fin de sentar las bases del procedimiento penal acusatorio y oral,
este afio publicamos el nuevo Cédigo de Procedimientos Penales, en el que
se determina la existencia del reciente sistema de enjuiciamiento penal.

El nuevo Cédigo de Procedimientos Penales del Estado de Coahuila de Za-
ragoza dispone que la investigacién esté a cargo del Ministerio Publico y el
enjuiciamiento a cargo de jueces de Control y de jueces o Tribunales de Juicio
Oral. Ademas, introduce la oralidad desde el inicio del proceso penal, como
una herramienta para brindar agilidad, rapidez, publicidad y transparencia
a los procesos.

Los medios alternos de solucién de controversias representan un eje vital
del nuevo sistema de justicia penal. La Ley de Medios Alternos de Solucién
de Controversias para el Estado de Coahuila de Zaragoza reconoce los pro-
cedimientos de mediacién, conciliacién, evaluacion neutral y arbitraje, para
procurar la solucién extrajudicial de los conflictos y prevenir el incremento
de los mismos.

Conscientes de la importancia de promover opciones diversas a la jurisdic-
cional para la solucion de los conflictos penales, presentamos una iniciativa
que fue aprobada por unanimidad y publicada en junio de este afio, para am-
pliar los horizontes de los medios alternos de solucidn de controversias en el
estado y propiciar la especializacion de los servicios que presten el Centro de
Medios Alternos de Solucién de Controversias y los profesionales al servicio.

-
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Para brindar certeza juridica a las partes, esta reforma otorgé la calidad de
cosa juzgada a los acuerdos de mediacién, conciliacién y evaluacién celebra-
dos ante un facilitador del Centro.

A través de esa reforma establecimos las bases para fomentar una cultura
por la paz, que paulatinamente pueda convertirse en una practica social que
tienda a la desjudicializacién del conflicto y a la descentralizaciéon de la solu-
cion de las controversias. —

La reforma constitucional de 2008 gener6 un nuevo  ESTABLECIMOS LAS BASES
modelo de ejecucién de sanciones en el que la imposi- PARA FOMENTAR UNA
cién de las penas, su modificacién y duracién seran ex- CULTURA POR LA PAZ, que
clusivas de la autoridad judicial, a través de la figura del
juez de Ejecucioén.

Implicé también un cambio en el sistema penitenciario,
al promover mecanismos que garanticen el cumplimien-
to de las sentencias con pleno respeto a los derechos
humanos y garantias de los sentenciados. Para ello, intro-
dujo la vigilancia permanente del juez en el cumplimiento
de la pena, asi como la defensa del sentenciado durante
su ejecucion.

Para cumplir con este mandato constitucional, presen-
tamos la iniciativa ante el H. Congreso del Estado de una
nueva Ley de Ejecucion de Penas y Reinserciéon Social del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

pueda convertirse en una
practica social que tienda a la
desjudicializacion del conflicto
y a la descentralizacién de la
solucién de las controversias.

REORGANIZACION INSTITUCIONAL
Paratrazar las acciones estratégicas en laimplementacion del nuevo sistema
penal realizamos los siguientes instrumentos:
O Un diagndstico organizacional y analisis de brechas de las instituciones
operadoras
O Un programa de reorganizacion para las instituciones operadoras del sistema de
justicia penal
O Un modelo de gestion para las instituciones involucradas
O Un plan estratégico de implantacién gradual del modelo de gestién

Con la finalidad de mejorar los mecanismos de funcionalidad en las ins-
tituciones publicas y lograr mejores condiciones de paz, seguridad juridi-
ca,armoniay justicia, presentamos diversas iniciativas al Congreso del Es-
tado, para realizar reformas ala Constitucién local, a la Ley de Procuracion
de Justiciay la Ley del Sistema Estatal de Seguridad Publica, y consolidamos




un nuevo modelo institucional en materia de seguridad y justicia al crear
la Secretaria de Seguridad Publica y la Procuraduria General de Justicia
del Estado.

Para garantizar el acceso a una defensa adecuada y dotar a la Defensoria
Juridica Integral de mayor eficienciay eficacia, presentamos una iniciativa de
reforma a diversas leyes para incorporarla al Poder Judicial como un érgano
auxiliar del Consejo de la Judicatura, misma que fue publicada en octubre.

Debido a las acciones y estrategias que emprendimos en esta materia,
logramos avanzar a la segunda, de cuatro etapas, del procedimiento para
la ejecucion del nuevo modelo, segln la evaluacién de la Secretaria Téc-
nica del Consejo de Coordinacién para la implementacién del Sistema de
Justicia Penal.

PROCURACION DE JUSTICIA

El tema de procuracion de justicia guarda preponderancia en las agendas
gubernamentales y, en nuestro caso, es, ademas, una tarea prioritaria y com-
promiso ineludible.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 sefialamos que la seguridad pu-
blica y la procuracién de justicia son temas que requieren atencién urgente
e inmediata. Observamos en ese documento que una parte importante de
la poblacién se sentia insegura, como resultado de la situacion de violencia
creciente en todo el pais y de la cual Coahuila no era ajena, debido a su posi-
cién geografica que lo hace un estado de paso en el trafico de drogas, armas,
personas y dinero de procedencia ilegal.

Asumimos que el problema era complejo, pues aparte de los factores de loca-
lizacién, intervenian otros relacionados con el desempefio de las instituciones
de seguridad publica, entre las que se incluyen las de procuracion de justicia.

Actualmente, las tareas en materia de procuracion de justicia atraviesan
por una crisis nacional, debido a circunstancias como la pobreza, el creci-
miento poblacional, el fendmeno de la migracion, la falta de confianza en las
instituciones, la corrupcion y la delincuencia organizada, entre otras.

También, en el transcurso del tiempo los rezagos del sistema de procu-
racion de justicia en México se tradujeron en impunidad, y como conse-
cuencia, aumenté la percepcién ciudadana de inseguridad publica en el
territorio nacional.

Ante ese panorama y para responder a un justo reclamo social que deman-
da mayor efectividad en las tareas de procuracién de justicia, nos plantea-
mos redefinir mecanismos de organizacién y operacién en ese ambito.

-
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A lo largo de este primer afio de trabajo, promovimos reformas sustanciales
al marco juridico aplicable en materia de seguridad y procuracién de justicia;
implementamos medidas destinadas a facilitar la presentacién de denun-
cias; fortalecimos las instituciones que investigan los delitos enfocandonos
en practicas cientificas y tecnolégicas de operacién, y promovimos el uso de
los medios alternos de solucién de conflictos.

ADECUACION DEL MARCO JURIDICO

Asumimos frente al pueblo de Coahuila el compromiso de procurar justi-
cia de manera efectiva y con pleno respeto de los derechos humanos. Para
atender ese compromiso nos dimos a la tarea inicial de promover la adecua-
cién del marco juridico porque entendemos que todas las politicas publicas se
disefian e implementan a partir de las determinaciones previstas en las leyes.

Presentamos al Congreso del Estado iniciativas de reformas al Cédigo de
Procedimientos Penales para el Estado de Coahuila de Zaragoza, através de las
cuales promovimos que se incluyeran en ese ordenamiento nuevos tipos pe-
nales para sancionar conductas que actualmente se presentan en el estado,
como la desaparicién forzada de personas, la facilitacion delictiva, la circula-
cioén con placas sobrepuestas o la utilizacion de vehiculos, uniformes, insig-
nias o equipos oficiales con fines ilicitos. Con estos nuevos delitos, acotamos
las conductas de la delincuencia organizada que afectan a nuestra sociedad.

Asimismo, les entregamos la Ley para la Prevencidn, Atencién y Asistencia
a las Victimas y Ofendido de los Delitos en Materia de Trata de Personas y la
Ley de Ejecucién de Sanciones Penales y Reinsercién Social para el Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Elaboramos los proyectos de leyes, reglamentos y protocolos que nos per-
mitiran eficientar la actuacién en materia de procuracién de justicia, mismos
que a continuacion sefialamos:

O Ley Orgénica de la Procuraduria General de Justicia del Estado (PGJE)

O Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Coahuila de Zaragoza

O Ley para Prevenir y Sancionar el Delito de Tortura

O Reglamento Interior de la PGJE

O Reglamento Interno de la Direccién de Responsabilidades de la PGJE

O Reglamento Interno del Centro de Medios Alternos de Solucién de Conflictos
de laPGJE




Actualmente trabajamos en:

O Reglamento de la Ley de Procuracién de Justicia

O Reglamento de la Policia Investigadora y Cientifica

O Protocolo para el Uso de la Fuerza y las Armas de Fuego por los miembros de las
Instituciones Policiales Estatales y Municipales del Estado de Coahuila de Zaragoza

O Protocolo de Prevencidn e Investigacion de Delitos que pudieran afectar la activi-
dad notarial; en coordinacién con el Colegio de Notarios

O Protocolo para la Estandarizacion de Investigaciones de los Delitos Relacionados
con Desaparicion de Mujeres, del Delito de Violacién de Mujeres y del Delito de

Homicidio de Mujeres por razones de género

Con la reestructuracion de la dependencia encargada de la procuracién de
justiciay laadecuacion de los ordenamientos legales aplicables a esa materia,
fortalecimos nuestras instituciones y dotamos a Coahuila de instrumentos
legales acordes a nuestra realidad y a la magnitud del reto que enfrentamos;
ademas, establecimos las bases que nos posibilitan implementar en tiempo
y forma el nuevo sistema acusatorio.

Entrega de unidades para la Policia Investigadora, Saltillo, Coahuila.
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MEDIOS ALTERNOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

Fortalecimos el empleo de mecanismos alternos de solucion de conflictos,
afin de procurar que los problemas y las diferencias entre las personas no se
judicialicen, sino que encuentren resultados favorables y eficaces por medios
diversos. Durante este primer afio de gestién, atendimos 2,347 averiguacio-
nes previas penales, de las cuales, mediante Mediacién, concluimos 1,508.
De esa forma se inicié respecto a ellas un proceso ante la instancia judicial
y logramos se cubriera un monto de mas de tres millones de pesos en repa-
racion del dafio para los afectados. Con estos resultados, nuestra efectividad
en solucion de conflictos por esa via se situa cerca de 65%.

Grafica 4.6 Estatus de averiguaciones previas penales en Mediacion

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Centro de Medios Alternos y Solucién de Controversias, 2012.

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
La lucha que enfrentamos ante la inseguridad requiere de policias equipadas
y preparadas para erradicar la violencia y la delincuencia en Coahuila. Por ello
invertimos en materia de procuracion de justicia nueve millones de pesos para
la compra de 42 unidades asignadas a las labores de la policia investigadora.
Gestionamos la construccion del Centro de Justicia para Mujeres en To-
rreén, con una inversién de 20 millones de pesos. En coordinacion con el
Ayuntamiento de Torredn, estamos por iniciar la construccion del Servicio
Médico Forense en Matamoros, con una inversién de 10 millones de pesos.




En este primer afio, realizamos adecuaciones en la infraestructura de
diversas areas de la PGJE, para la operacion de la Subprocuraduria para
la Investigacion y Busqueda de Personas No Localizadas, y efectuamos
mejoramientos al Instituto Superior de Estudios de Seguridad Publica del
Estado campus Ramos Arizpe, en el area de capacitacién de la Policia In-
vestigadora.

Con el fin de estrechar la coordinacion de los ministerios publicos federa-
les y estatales, y apoyados en un equipo de analisis delictivo y un grupo de
investigacion de operaciones criminales, estamos por iniciar la rehabilita-
cién y equipamiento del Centro de Operaciones Estratégicas, con un monto
de 6.5 millones de pesos. El centro lleva a cabo la atencion, investigacion
y persecucioén de los delitos concurrentes contra la salud en su modalidad
de narcomenudeo.

Para honrar la memoria de los elementos de las fuerzas policiales que per-
dieron la vida en el cumplimiento del deber, iniciamos la construccion del
templo ecuménico en Ramos Arizpe.

INVESTIGACION Y PERSECUCION DE LOS DELITOS
La persecucién del delito es la principal funcién que se realiza en materia de
procuracion de justicia, por lo que las tareas del Ministerio Publico deben
efectuarse en un marco de efectividad que garantice eficiencia y eficacia en
la integracién y conclusion de las averiguaciones previas penales, asi como
en la restitucion de derechos al ofendido y la aplicacién de sanciones.

Bajo ese esquema de efectividad, este afio iniciamos 42,455 averiguaciones
previas y concluimos 23,983 correspondientes a este periodo y afios anteriores.

Cuadro 4.13 Averiguaciones previas concluidas

Concepto Cantidad

Consignacién 2,386
Vista o determinacion de no ejercicio de la accién penal 14,475
Justicia restaurativa 7051
Otras causas 71

Total 23,983

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General de Averiguaciones Previas, 2012.

De las averiguaciones previas iniciadas, 65% se integré por delitos de indo-
le patrimonial, 19% contra la vida y la seguridad, 1% sexuales y 15% restante
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se refiere a delitos como el adulterio, allanamiento de morada, falsificacion
de documentos, sustracciéon de menores, venta de bebidas alcohdlicas,
entre otros.

Grafica 4.7 Porcentaje de delitos registrados
en las averiguaciones previas iniciadas

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado
Fuente: Direccién General de Averiguaciones Previas, 2012.

Como resultado de la investigacion de los delitos, consignamos ante la au-
toridad judicial 2,226 averiguaciones previas; logramos 958 autos de formal
prisién y 350 de sujecién a proceso, lo cual nos permitié obtener 858 senten-
cias condenatorias y la confirmacion de 246 resoluciones recurridas, debido
a una adecuada integracién de los asuntos.

También como una respuesta sistematica frente al delito, que enfatiza
la sanacion de las heridas causadas por el mismo en las victimas, evita-
mos el inicio de un nimero significativo de procesos penales mediante
la reparacién del dafio, a fin de que se ayude a volver a su estado original
a aquellos que se han visto perjudicados. A los que se les reintegré mas
de 15 millones de pesos.

Para la investigacion y persecucion de los delitos, realizamos 3,102 indaga-
ciones; la cumplimentacién de 657 érdenes de aprehension, 147 de reapre-
hension, 282 de comparecencia y 176 de presentacion; ademas, logramos la
detencién de 54 personas.

Asimismo, efectuamos 13,025 operativos, de los cuales 8,722 son propios;
detuvimos a 1,627 personas en flagrancia; recuperamos 1,944 vehiculos; ase-
guramos 145 armas y 1,718 envoltorios de droga. Aunado a lo anterior, recupe-
ramos 104 vehiculos como resultado de la desarticulacién de 36 bandas de
delincuentes a quienes también se les aseguraron dos inmuebles, 145 armas,
1,718 envoltorios de droga, 26,270 cartuchos habiles, 835 cargadores, siete
lanzagranadas, 26 granadas y ocho lanzacohetes.




Este afio detuvimos a 198 personas acusadas de llevar a cabo acciones de
facilitacion delictiva, cominmente conocidas como halconeo. De aquéllas 161
son adultos y 37 menores de edad; ademas, consignamos a 12 personas mas
por el delito de placas sobrepuestas y a una por el delito de almacenamiento
de sustancias peligrosas. Adicionalmente, resolvimos 68 casos de extorsio-
nes telefonicas de los denominados secuestros virtuales.
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Fecha

7 de enero

9 de enero

9 de enero

9 de enero

9 de enero

9 de enero

9 de enero

9 de enero

4 de febrero
4 de febrero
4 de febrero
4 de febrero
4 de febrero
4 de febrero
4 de febrero
28 de febrero
28 de febrero
28 de febrero
7 de marzo

7 de marzo

6 dejulio

6 de julio

6 de julio

6 de julio

6 de julio

6 de julio

19 de julio

28 de septiembre
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Cuadro 4.14 Detenciones de alto impacto
efectuadas por autoridades estatales

Nombre

Ernesto Rey Lépez

Jorge Valle Salazar

José Alberto del Rio Hernandez
Lucio Ismael Pérez Dominguez
José Luis Ledesma Mejia

Carlos Alberto Gonzalez Pedroza
Brenda Idalia Calvillo Segovia
Carolina Marlene Medina Calvillo
Bryan Eduardo Diaz Gonzalez
José Antonio Becerra Aguilar
Luis Jesus Neira Torres
Abraham Cardona Lépez

David Josafat Cabral Gonzélez
Jorge Guadalupe Martinez Guerrero
Cinco menores de edad

Oscar Zapata Alonso

Alejandro Sosa Torres

Jorge Orlando Noriega Carrillo
Eusebio Hernandez Olivas
Fernando Gonzalez

Rodolfo Hernandez Posado
Valentin Madrid Andrade
Samuel Ismael Flores Pérez
Juan Carlos Buendia Rodriguez
Julissa Monserrat Mares Ontiveros
Karla Sofia Sanchez Valdizon

Siete personas y cuatro fallecidos
Sara Leonor Herrera Pachuca

Delito

Secuestro

Secuestro

Secuestro

Secuestro

Secuestro

Secuestro

Secuestro

Secuestro

Robo con violencia

Robo con violencia

Robo con violencia

Robo con violencia

Robo con violencia

Robo con violencia

Robo con violencia
Secuestro

Secuestro

Secuestro

Acopio de armas

Acopio de armas
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada

Delincuencia organizada

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado
Fuente: Direccién General de la Policia Investigadora, 2012.

REALIZAMOS 13,025 OPERATIVOS EN LOS
CUALES LOGRAMOS LA DETENCION DE 1,627
personas y de 198 por llevar a cabo acciones de
facilitacién delictiva, conocido como halconeo;
ademas, desarticulamos 36 bandas delictivas.




Fecha
11 de enero
3 de febrero

3 de febrero
3 de febrero
3 de febrero
3 de febrero
8 de febrero
8 de febrero
8 de febrero
8 de febrero
8 de febrero
13 de febrero
13 de febrero
21 de febrero
21 de febrero
12 de marzo
24 de abril

28 de abril

5 de mayo

5 de mayo

19 de mayo
14 de agosto
14 de agosto
7 de octubre
7 de octubre
14 de octubre
14 de octubre
14 de octubre
14 de octubre
22 de octubre
22 de octubre
22 de octubre

(

Cuadro 4.15 Detenciones de alto impacto
efectuadas por autoridades federales

Nombre
José Luis Sarabia Ramén
Pedro Arratia Aguilar

Gonzalo Cortinas Gonzalez
Juan Inés Salazar Orozco
Rafael Lopez Ibarra

Martin Lépez Hernandez
Flavio Anwar Salman Aguilar
Martin Esparza Moreno

JesUs Reyes Barron

Daniel Servin Lépez

Luis Alberto Millan Hernandez
Gerardo Zarate Zapata

Juan Gerardo Martinez Zavala
Fernando Martinez Ramirez
Genaro Ivan Balderas Hernandez
Pedro Toga Lara

Eliud Gerardo Herrera Reyna

Alberto José Gonzalez Xalate
Antonio Camacho Soria

Martin Molina Vazquez

Cuatro presuntos secuestradores
Esteban Cardenas Vaselis

Ever Didier Candelario Ramirez
Heriberto Lazcano Lazcano
Miguel Angel Rodriguez Rodriguez
Miguel Angel Rodriguez Diaz
Olegario Moreno Ibarra

Martin Rolando Villa

Oscar René Urias Carrillo

Victor Landeros Sifuentes

Jorge Tenorio Takajasi

Roberto Barcenas Cepeda

Banda / Delito

Los Zetas
Delincuencia organizada

Secuestro
Secuestro

Secuestro, delincuencia organizada
Facilitacion delictiva (halconeo)

Delincuencia organizada
Secuestro, delincuencia organizada
Secuestro, delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Delincuencia organizada
Homicidio

Homicidio

Homicidio

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Direccién General de la Policia Investigadora, 2012.

Damos pasos firmes en el compromiso que tenemos
con la sociedad. Hacemos lo correcto, no retiraremos las

fuerzas policiales de las calles porque queremos que las cosas
regresen a la normalidad’.
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PROFESIONALIZACION, CAPACITACION Y EVALUACION

La capacitacion y actualizacion continua del personal de procuracién de justicia constituye una
herramienta basica para lograr la eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus funciones, por ello
sensibilizamos a 643 agentes del Ministerio Publico, 189 elementos de la Policia Investigadora,
123 peritos, 3,145 servidores publicos y 283 estudiantes, con 163 cursos y talleres sobre derechos
humanos, Sistema Penal Acusatorio y de desarrollo humano, entre otros.

En este periodo que informamos, iniciamos la formacién basica para la Policia Investigadora
y la primera generacién de la Policia Cientifica, cuya preparacién se enfoca en el uso de las téc-
nicas de investigacion que habran de aplicarse en el Nuevo Sistema De Justicia Penal. Asimismo,
se concluyé el programa de formacién inicial para agentes del Ministerio Publico dirigido a 22
profesionistas.

Ademas, promovimos la actualizacién de 277 agentes del Ministerio Publico, peritos, mediado-
res y personal de atencién a victimas en cursos sobre los juicios orales. De igual forma llevamos
a cabo mas de ocho cursos y diplomados destinados a abogados postulantes, profesionales del
derechoy ciencias afines, asi como a agentes del Ministerio Publico, jueces, defensores, peritos
e integrantes de la Policia Investigadora.

Asegurar la confiabilidad del personal adscrito a nuestras areas de procuracién de justicia
e institucionalizarlo, es fundamental para rescatar la tranquilidad de la sociedad sobre quienes se
encargan de velar por nuestra seguridad. En este contexto, realizamos evaluaciones de control
de confianza a 603 elementos de la Policia Investigadora, asi como 181 servidores del Ministerio
Publico y 67 peritos.

Sancionamos a 12 servidores publicos como resultado de los procedimientos administrativos
iniciados por diversas faltas cometidas durante el desempefio de sus labores.

Capacitacion a personal de la PGJE, Saltillo, Coahuila.




CULTURA DE LA LEGALIDAD Y DERECHOS HUMANOS

Las premisas fundamentales que orientan nuestro quehacer gubernamen-
tal son el respeto a los derechos humanos y garantizar su pleno ejercicio, asi
como promover la cultura de la legalidad.

Iniciamos la capacitacién en materia de derechos humanos a agentes del
MP, peritos y mediadores penales. Ademas, atendimos las cuatro recomen-
daciones emitidas por la Comision de Derechos Humanos del Estado de
Coahuila e iniciamos procedimientos administrativos en contra de siete servi-
dores publicos involucrados en las mismas. También, realizamos 55 talleres
y platicas de promocién de la cultura de la legalidad, dirigidos a 3,576 perso-
nas de la Regién Sureste.

DESAPARICION DE PERSONAS

Para hacer frente al fendmeno de desaparicién de personas que tanto a nivel
nacional como estatal ha impactado de manera grave a la sociedad, asi como
para brindar una atencién integral y especializada, creamos la Subprocura-
duria para la Investigacién y Busqueda de Personas No Localizadas. Como
inicio de labores, llevamos a cabo un censo estatal que nos permitio identifi-
car y documentar los casos de personas no localizadas.

Damos seguimiento a 1,804 expedientes relativos a 1,835 personas no lo-
calizadas, de los cuales, en este periodo que informamos, concluimos 139
y localizamos a 144 personas que se encontraban reportadas como desapa-
recidas, de estas Ultimas 128 se encontraron con vida.

Como resultado de los acuerdos de la Cuarta Sesion del Consejo Estatal
de Seguridad Pubica, pusimos en marcha la Alerta Amber México Coahuila,
a través de la cual se reportan o denuncian las desapariciones de nifias, ni-
flos y adolescentes al nimero telefénico 066.

Por medio de esta estrategia, autoridades federales, estatales, municipa-
les, medios de comunicacion, sociedad civil y sectores privados nos coor-
dinamos sistematicamente para la inmediata busqueda y pronta ubicacién
de las nifias, los nifios y jovenes reportados como extraviados. A la fecha, a
través de dicho programa, recibimos 71 reportes en relacién con 77 personas
desaparecidas, de las cuales logramos localizar a 71. Registramos también,
una alerta nacional de la Ciudad de México por la desaparicién de un menor.

|

DURANTE ESTE PERIODO LOCALIZAMOQOS a 425
personas que se encontraban reportadas como
desaparecidas, extraviadas o no localizadas.

-
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Cuadro 4.16 Resultados del Programa Alerta Amber México Coahuila

Personas en

: Reportes Personas Personas
Regiones ' . : proceso de
registrados desaparecidas localizadas .
busqueda

Sureste 19 22 21 1
Laguna 22 22 20 2
Norte-Cinco 22 24 23 1
Manantiales

Centro-Desierto 7 8 7 1
Fuera del estado 1 1 0 1
Total 71 77 71 6

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Subprocuraduria para la Investigacion y Busqueda de Personas No Localizadas, 2012.

Ademas, durante este periodo que informamos, 225 personas se reporta-
ron como extraviadas y resolvimos cerca de 93% de los casos, mientras que
aun se encuentran 15 personas sin localizar.

En resumen, durante este periodo localizamos a 425 personas que se en-
contraban desaparecidas, extraviadas o no localizadas, y trabajamos en la lo-

calizacién de 1,712 personas cuyo paradero se ignora y cuyas desapariciones
datan del afio 2006 a la fecha.

Grafica. 4.8 Personas Desparecidas atin no localizadas

PGJE: Procuraduria General de Justicia del Estado de Coahuila
Fuente: Subprocuraduria para la Investigaciéon y Busqueda de Personas No Localizadas, 2012.

Firmamos, ademas, un convenio para la conformacién de un grupo de tra-
bajo de caracter, ciudadano, autbnomo y profesional de personas defensoras




de derechos humanos, académicos, representantes del grupo Fuerzas Unidas
por Nuestros Desaparecidos en Coahuila (FUUNDEC), del Centro de Dere-
chos Humanos Juan Gerardi, del Centro Diocesano para los Derechos Huma-
nos Fray Juan Larios, asi como de la oficina en México del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y el Gobierno del Estado.

Como resultado del trabajo que realizamos en materia de desapariciones
forzadas e involuntarias, Jesus Pefia, representante adjunto de la Oficina en
México del Alto Comisionado de la ONU sobre los Derechos Humanos, elogié
la determinacién de Coahuila de formalizar un equipo de trabajo para el se-
guimiento de las recomendaciones del organismo en esta materia y propuso
que el ejemplo de Coahuila sea adoptado por otras entidades federativas.

Capacitamos especialmente al personal de esta area en cursos como el de
lenguaje y comunicacion hacia las victimas con enfoque a personas desapa-
recidas, impartido por la Procuraduria General de la Republica, asi como de
formacion técnicay cientifica en busqueday localizacién de personas, impar-
tido por expertos de Portugal, este ultimo en coordinacién con la Secretaria
de Gobernacion, y los estados de Nuevo Ledn y Chihuahua.

Reunion con integrantes de FUUNDEC, Saltillo, Coahuila.

-
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Elaboramos los protocolos de Alerta Amber; el de investigacion de delitos relacionados con
desaparicidon de mujeres; violacién de mujeres; homicidio de mujeres, y el de trata de personas
(mujeres y menores). También creamos la unidad especializada para el delito de trata de perso-
nas y la pagina de Internet <www.coahuila.gob.mx/nolocalizados/> donde se puede encontrar
informacion y estadisticas de las personas desaparecidas en nuestra entidad.

Los ultimos cuatro protocolos los elaboramos en atencién a los acuerdos contraidos en la
reunién nacional de procuradores, en ellos tomamos en consideracion la sentencia de la Comi-
sion Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA), en el caso de campo algodonero en Ciudad Juarez, con perspectiva de género, y los envia-
mos a la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM).

Asimismo, celebramos seis reuniones con familiares de las personas no localizadas; de igual
forma, llevamos a cabo cinco reuniones con representantes de migrantes, cuatro de ellas con
los responsables de las casas de migrantes para dar seguimiento a las recomendaciones de la
CIDH y la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, y una mas con la caravana de mujeres
centroamericanas de migrantes desaparecidos, con quienes intercambiamos la informacién que
se cuenta en el estado al respecto.

PROTECCION CIVIL EFICAZ

La proteccion civil es una funcién primordial que ayuda a reducir los riesgos de desastres y a brin-
dar atencién oportuna a la poblacién en casos de emergencia.

De acuerdo con el diagndstico contenido en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, en Coahuila
se ha prestado atencion a las instancias de proteccion civil estatal y municipales. A éstas se han
asignado personal calificado y equipos adecuados. Sin embargo, los acontecimientos de 2010
ocurridos ante el paso del huracan Alex por el noreste del pais, asi como los recurrentes incendios
forestales, plantean la necesidad de disponer de medios mas eficaces de prevencion y atencién
a las emergencias, para evitar perjuicios a las familias y la pérdida de recursos naturales.

Por ello, este afio trabajamos para garantizar la seguridad de la poblacién ante desastres, sinies-
tros y contingencias. Contamos con un sistema de proteccion civil rapido y eficiente compues-
to por un conjunto ordenado de estructuras, relaciones funcionales y corresponsabilidades que
permiten el monitoreo y el flujo de informacion oportuna para evitar o enfrentar los desastres, asi
como brindar auxilio oportuno a la poblacion.

Operamos un sistema integral de informacion denominado Atlas Estatal de Riesgos, el cual
contiene informacién sobre los riesgos potenciales que pueden surgir en el estado con base en
condiciones locales especificas. Su empleo nos permite actuar de manera oportuna en la toma
de decisiones para establecer medidas efectivas para la prevencion y mitigacién de los riesgos.

Diariamente, monitoreamos el territorio del estado y mantenemos contacto permanente con
las Unidades Municipales de Proteccion Civil para conocer las situaciones de alerta o emergencia
que se suscitan.




INSTALAMOS
EL CONSEJO
Estatal de
Proteccidn
Civil que
opera como
drgano de
coordinacién
entre sociedad
y gobierno
para la
prevencion de
eventualidades
yla

atencion de
contingencias
publicas.

-

Asumimos el compromiso de fortalecer nuestros mecanismos de preven-
cidn, a partir de esquemas de colaboracién y corresponsabilidad entre autori-
dades estatales, federales y municipales, asi como con representantes de los
sectores social y privado. Por ello, el segundo dia de nuestro gobierno instala-
mos el Consejo Estatal de Proteccién Civil, como érgano de consulta en mate-
ria de prevencion y auxilio a la poblacién ante la eventualidad de emergencias
y desastres que emitira opiniones respecto a la planeacién y coordinacion de
las tareas y acciones de los sectores publico, social y privado en la materia.

Contamos con un registro de 86 prestadores de servicios en materia de
proteccién civil que, a efecto de coadyuvar con la autoridad estatal, cada
uno de ellos se ha comprometido a aportar 20 horas anuales de servicio
social gratuito para beneficiar a través de capacitacion, analisis de ries-
gos, elaboracion de documentos y asesorias a diversas dependencias del
sector publico estatal.

Dentro del Programa Nacional de Formacion de Instructores en Proteccion
Civil, capacitamos, en coordinacion con el Centro Nacional de Prevencién de
Desastres (CENAPRED), a 60 servidores publicos y prestadores de servicios en
esa materia, mismos que multiplicaran su aprendizaje en sus centros de trabajo.

Este afio, durante las temporadas invernal y de incendios forestales realiza-
mos acciones preventivas a través de operativos. Atendimos 11 eventos masi-
vos a los que asistieron mas 200 mil personas, en los que evitamos cualquier
riesgo para los asistentes. En Semana Santa, de manera coordinada con las
38 unidades municipales de Proteccién Civil, recorrimos los atractivos turis-
ticos de mayor afluencia. Con estas acciones evitamos riesgos a la poblacion,
ya que el resultado fue en saldo blanco.

Para brindar proteccion por las bajas temperaturas que se presentaron du-
rante el invierno pasado, en coordinacién con las 38 unidades municipales de
Proteccion Civil, instalamos 103 albergues temporales para dar alojamiento,
abrigo y alimentos hasta 18 mil personas.

Los diferentes fendmenos hidrometeoroldgicos sucedidos en este afio han
puesto a prueba nuestra capacidad de respuesta para atender las necesida-
des urgentes de la sociedad; granizadas y lluvias extremas han causado da-
fios en Acufia, Jiménez, Muzquiz, Piedras Negras y Torredn. En todos los casos
la atencién por parte de Proteccion Civil y de otras dependencias ha sido in-
mediata, procuramos que la poblacion regrese a condiciones de normalidad
lo antes posible.

El 19 de septiembre fue declarado Dia Estatal del Simulacro; esa misma
fecha corresponde en el calendario nacional al Dia Nacional de la Proteccién
Civil. Para conmemorarlo, organizamos diversas actividades de fomento a la
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cultura de la proteccidn civil con 108 simulacros, 11 sesiones de capacitacion
y difusion, dos actividades para la entrega de material informativo y una ce-
remonia conmemorativa a nivel estatal. Participaron de manera organizada
y registrada, mas de 23 mil personas en Coahuila.

En coordinacion con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y las 38
unidades municipales de Proteccion Civil, trabajamos en la elaboraciéon del
Plan de Respuesta para Prevenir y Combatir Incendios Forestales; esto ante
la sequia imperante y la llegada de la temporada de mayor riesgo que se re-
gistré entre marzo y julio. Ademas, mantuvimos un monitoreo permanente
en toda la entidad, a fin de detectar oportunamente la presencia de fuego
e iniciar su combate en el menor tiempo posible.

Con motivo de la mas severa sequia registrada en nuestra entidad en los
ultimos 70 afios, solicitamos al Gobierno federal emitiera la declaratoria de
zona de desastre para 29 municipios, la cual fue emitida y solicitamos apoyo
del Fondo de Desastres Naturales (FONDEN) para atender en Coahuila los
efectos de esa eventualidad, mediante suministro de agua potable, instala-
cion de tinacos comunitarios, reparacién o reposicion de bombas de pozos.

Recibimos, en los términos que sefiala la Ley Estatal de Proteccién Civil,
poco mas de 700 autodeclaratorias de cumplimiento de obligaciones en la
materia, asi como de programas de prevencién de accidentes de empresas
y establecimientos de alto riesgo, obligadas a proporcionarlos.

Primera Sesion Ordinaria del Consejo Estatal de Proteccion Civil, Saltillo, Coahuila.




Realizamos acciones de supervision y de inspeccion; entregamos 28 cons-
tancias de factibilidad para nuevas construcciones, 11 de inicio de operacio-
nes de nuevas estaciones de servicio, y se han realizado acciones para asegu-
rar condiciones de seguridad. También llevamos a cabo inspecciones fisicas
y documentales a 605 empresas de alto riesgo como gaseras, gasolineras,
guarderias, entre otras.

La Subsecretaria de Proteccién Civil funge como Secretario Técnico en las
reuniones de seguimiento del FONDEN y tiene participacién activa en las comi-
siones intersecretariales para la sequia y para la actividad minera, en cuyo seno,
desde una visién multidisciplinaria se analizan las estrategias y se implementan
acciones para combatir integralmente la problematica social de dichos eventos.
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